PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH
DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS
KERJA GURU MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI
DI KABUPATEN KAUR

TESIS

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat
Dalam Memperoleh Gelar Magister Manajemen Pendidikan Islam (M.Pd)
Pada Program Pascasarjana UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu

Oleh:

ELA WINDA SARI
NIM: 2111550004

PROGRAM PASCASARJANA
PRODI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI FATMAWATI SUKARNO BENGKULU
TAHUN 2023



PERSETUJUAN PEMBIMBING

SETELAH UJIAN TESIS

Pembimbing [ ’ Pembimbing I1

R

Prof. Dr. Akmad Suradi, M.Ag Dr. E. S&&ar‘iono, M.Pd
NIP. 197601192007011018 NIP. 197509252001121004
Mengetahui

Ketua Prodi Manajemen Pendidikan Isiam

Dr. Mindani, M.Ag
NIP. 196908062007101002

Nama : Ela Winda Sari
NIM 12111550004
Poodi : MPI



Law

A

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
 UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN)
FATMAWATI SUKARNO BENGKULU

PROGRAM PASCASARJANA

i JIRaden Fatah Pagar Dewa Bengkulu Tl(07.>6) 53848  Fax. 073653848 e EEN o

PENGESAHAN TIM PENGUJI
UJIAN TESIS

Tesis yang berjudul ;
“Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Disiplin Kerja Terhadap
Produktivitas Kerja Guru Madrasah Tsanawiyah Negeri di Kabupaten Kaur”

. Penulis
- ELA WINDA SARI
NIM: 2111550004

Dipertahankan  didepan Tim Penguji Tesis Program Pascasarjana (82) Universitas Islam
Negeri Fatmawati Sukarno Bengkulu yang dilaksanakan pada hari Selasa 27 Juni 2023.

O FATI AR ¥ 5 TANGGAL TANDA TANGAN
1 Prof. Dr. AlfauzanAmxn,w ' i
(Ketua Pengu;x) & ﬂ ‘J Lo:u

Dr. Alimni, M_Pii

3 (Sekretaris) i ”l 7 201-3 i

;| Prof. Dr. Suhirman, M.Pd ‘ Jki i

" | (Anggota) M .07 -2013 :
Dr. Zurifah Nurdin, MAg :

41 (Anggota) ‘ 05 - 0% - 1013 f

Bengkulu, " Juli 2023
Direktur PPs UIN FAS Bengkulu




PERNYATAAN KEASLIAN TESIS

Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Ela Winda Sari

NIM 12111550004

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam (MPI)

Judul Tesis : Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Disiplin
Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Guru Madrasah Tsanawiyah
Negeri di Kabupaten Kaur

Saya menyatakan dengan sesungguhnya bahwa Tesis yang saya susun
sebagai syarat untuk memperoleh gelar Magister Pendidikan (M.Pd) dari Program
Pascasarjana (S2) UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu seluruhnya merupakan
karya saya sendiri. Adapun bagian-bagian tertentu dalam penulisan Tesis yang
saya kutip dan hasil karya orang lain telah ditulis sumbernya secara jelas sesuai
dengan norma, kaidah dan etika penulisan ilmiah.

Apabila dikemudian hari ditemukan seluruh atau sebagian tesis ini bukan
hasil karya sendiri atau adanya plagiat dalam bagian-bagian tertentu, saya bersedia
menerima sanksi pencabutan gelar akademik yang saya sandang dan sanksi-sanksi

lainnya sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Bengkulu, Juni 2023
mw Saya yang menyataan

Ela Winda Sari
NIM. 2111550004



SURAT KETERANGAN

-

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Prof. Dr.ﬁlmam Mahdi. SH, MH
NIP : 196503071989031005
Jabatan : Ketua Tim Deteksi Plagiasi Karya Ilmiah Tugas Akhir Mahasiswa

Pascasarjana UIN FAS Bengkulu

Telah dilakukan verifikasi plagiasi melalui Aplikasi Turnitin Terhadap Tesis Mahasiswa di
bawah ini:

Nama : Ela Winda Sari

NIM : 2111550004

Program Strudi  : Manajemen Pendidikan Islam

Judul :Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Disiplin Kerja
Terhadap Produktivitas Kerja Guru Madrasah Tsanawiyah Negeri di
Kabupaten Kaur ;

Yang bersangkutan dapat diterima dengan indikasi plagiasi sebesar 11%. Demikian surat
pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya dan untuk dipergunakan. sebagaimana mestinya.
Apabila terdapat kekeliruan dalam verifikasi ini maka akan dilakukan tinjau ulang kembali.

Mengetahui Bengkulu, 13 Juni 2023
Ketua Verifikasi Petugas Deteksi Plagiasi

ardiana/ SE
- 196503071489031005 NIP. 197512252005022002



MOTTO
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk: 1) Menganalisis pengaruh gaya
kepemimpinan kepala sekolah terhadap produktivitas kerja guru MTs Negeri di
Kabupaten Kaur, 2) menganalisis pengaruh disiplin kerja terhadap produktivitas
kerja guru MTs Negeri di Kabupaten Kaur, dan 3) menganalisis pengaruh gaya
kepemimpinan kepala sekolah dan disiplin kerja secara bersama-sama terhadap
produktivitas kerja guru MTs Negeri di Kabupaten Kaur. Penelitian ini
merupakan penelitian Kkuantitatif dengan pendekatan ex post fakto. Populasi
penelitian adalah seluruh guru MTs Negeri di Kabupaten Kaur yang berjumlah
102 orang. Sampel dalam penelitian ini adalah guru MTs Negeri di Kabupaten
Kaur yang berstatus PNS. Teknik pengumpulan data menggunakan metode angket
dan dokumentasi. Sedangkan analisis data menggunakan analisis kuantitatif.
Untuk menguji pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap
produktivitas kerja guru dan disiplin kerja terhadap produktivitas kerja guru
digunakan regresi sederhana, sedangkan analisis regresi berganda digunakan
untuk mengukur seberapa besar pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah dan
disiplin kerja secara bersamaan terhadap produktivitas kerja guru MTs Negeri di
Kabupaten Kaur. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) Terdapat pengaruh
gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap produktivitas kerja guru MTs Negeri
di kabupaten Kaur dengan persamaan regresi Y = 39.363 + 0.521x dan persentase
sebesar 50,4%. 2) Terdapat pengaruh disiplin kerja terhadap produktivitas kerja
guru MTs Negeri di Kabupaten Kaur dengan Y = 7.672 + 0.904x dan persentase
sebesar 51,3%, 3) Terdapat pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah dan
disiplin kerja secara bersamaan terhadap produktivitas kerja guru MTs Negeri di
kabupaten Kaur dengan persamaan regresi berganda Y = 11.924 + 0.304x1 +
0.548x2 dan persentase sebesar 60,5%.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah, Disiplin Kerja, Produktivitas
Kerja Guru



ABSTRACT

The Influence of the Principal's Leadership Style and Work Discipline on the Work
Productivity of State Islamic junior high school Teachers in Kaur District

Ella Winda Sari
ID. 2111550004

This study aims to: 1) analyze the influence of the principal's leadership style on the work
productivity of State MT's teachers in Kaur District, 2) analyze the effect of work discipline on
the work productivity of State MTs teachers in Kaur District, and 3) analyze the influence of
the principal's leadership style and discipline working together on the work productivity of
State MTs teachers in Kaur District. This research is a quantitative research with an ex post
facto approach. The study population was all State MTs teachers in Kaur District, totaling 102
people. The sample in this study were state MTs teachers in Kaur District with PNS status.
Data collection techniques using questionnaires and documentation. While data analysis using
quantitative analysis. To test the effect of the principal's leadership style on teacher work
productivity and work discipline on teacher work productivity a simple regression was used,
while multiple regression analysis was used to measure how much influence the principal's
leadership style and work discipline simultaneously had on the work productivity of teachers
at State MTs in Kaur District . The results of this study indicate that: 1) There is an influence
of the principal's leadership style on the work productivity of State MTs teachers in Kaur
district with the regression equation Y = 39.363 + 0.521x and a percentage of 50.4%. 2) There
is an effect of work discipline on the work productivity of State MTs teachers in Kaur District
with Y = 7,672 + 0,904x and a percentage of 51.3%, 3) There is an influence of the leadership
style of the principal and work discipline simultaneously on the work productivity of State MTs
teachers in Kaur district with the multiple regression equation Y = 11.924 + 0.304x1 + 0.548x2
and a percentage of 60.5%.

Keywords: Principal's Leadership Style, Work Discipline, Teacher Work Productivity
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