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MOTTO 

Dan apabila hamba-hamba-Ku bertanya kepadamu (Muhammad) tentang Aku, maka 

sesungguhnya Aku dekat. Aku kabulkan permohonan orang yang berdoa kepada-Ku. 

Hendaklah mereka itu memenuhi perintah-Ku dan beriman kepada-Ku agar mereka 

memperoleh kebenaran 

QS. Al-Baqarah:186 

Seperti lingkungan bisnis, setiap lingkungan manusia juga penuh dengan persaingan 

Itu menjadi pilihanmu, terus berinovasi atau terus tertinggal 

-Ainuha Suraiya 

Adab akan membawamu pada ilmu dan kesempatan 

-Ainuha Suraiya 
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 Syukur dan terima kasih tak terhingga kepada Allah SWT, karena berkat kasih sayang, 
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mama. 

 Untuk adik saya Zulia, pengusir jenuh kala melanda. Pemberi warna di setiap waktu. 
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ABSTRAK 

 

Nurul Alvi Chindi Fadhilah, 1911330057. “Pengaruh Budaya Organisasi 

Islam Terhadap Perilaku Kerja Inovatif Dengan Pengaturan Kerja Yang 

Fleksibel Sebagai Variabel Intervening”. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis Pengaruh Budaya 

Organisasi Islam Terhadap Perilaku Kerja Inovatif Dengan Pengaturan Kerja 

Yang Fleksibel Sebagai Variabel Intervening. Penelitian ini dilakukan di enam 

cabang  lembaga filantropi Islam yang ada di Provinsi Bengkulu yakni BAZNAS 

Provinsi Bengkulu, Human Initiative cabang Bengkulu, Initiative Zakat 

Indonesia cabang Bengkulu, Baitul Mal Hidayatullah cabang Bengkulu, 

LAZNAS Dewan Dakwah cabang Bengkulu, dan Daarut Tauhid Peduli cabang 

Bengkulu. Penelitian ini menerapkan metode penelitian kuantitatif dengan 

menggunakan kuesioner sebagai bahan pengumpulan data yang dianalisis 

dengan bantuan software SPSS versi 26. Sementara untuk uji intervening 

menggunakan uji sobel. Jumlah sampel dalam penelitian ini adalah sebanyak 59 

sampel. 

Hasil penelitian ini menunjukkan budaya organisasi Islam berpengaruh 

positif terhadap pengaturan kerja yang fleksibel, budaya organisasi Islam 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap perilaku kerja inovatif, pengaturan 

kerja yang fleksibel berpengaruh positif dan signifikan terhadap perilaku kerja 

inovatif, dan budaya organisasi Islam tidak berpengaruh terhadap perilaku kerja 

inovatif melalui mediasi pengaturan kerja yang fleksibel. 

Temuan dari penelitian ini memberikan kerangka konseptual mengenai 

faktor yang mempengaruhi perilaku kerja inovatif. Kesimpulan dari penelitian 

ini adalah seorang karyawan yang memiliki budaya organisasi Islam yang baik 

dan memiliki pengaturan kerja yang fleksibel dalam bekerja akan membuat 

karyawan berperilaku kerja inovatif untuk perusahaannya. 

Kata kunci : Budaya Organisasi Islam, Pengaturan Kerja Yang Fleksibel, 

Perilaku Kerja Inovatif,  Lembaga Filantropi Islam 

  



 

 

ABSTRACT 

 

Nurul Alvi Chindi Fadhilah, 1911330057. "The Influence of Islamic 

Organizational Culture on Innovative Work Behavior With Flexible Work 

Arrangements As Intervening Variables". 

The purpose of this study was to analyze the influence of Islamic 

organizational culture on innovative work behavior with flexible work 

arrangements as an intervening variable. This research was conducted in six 

branches of Islamic philanthropic institutions in Bengkulu Province, namely 

BAZNAS Bengkulu Province, Human Initiative Bengkulu branch, Indonesian 

Zakat Initiative Bengkulu branch, Baitul Mal Hidayatullah Bengkulu branch, 

LAZNAS Da'wah Council Bengkulu branch, and Daarut Tauhid Peduli 

Bengkulu branch. This study applied a quantitative research method using a 

questionnaire as data collection material which was analyzed with the help of 

SPSS version 26 software. Meanwhile for the intervening test using the sobel 

test. The number of samples in this study were 59 samples. 

The results of this study indicate that Islamic organizational culture has a 

positive and significant effect on flexible work arrangements, Islamic 

organizational culture has a positive and significant effect on innovative work 

behavior, flexible work arrangements have a positive and significant effect on 

innovative work behavior, and Islamic organizational culture has no effect on 

innovative work behavior through the mediation of flexible work arrangements. 

The findings from this study provide a conceptual framework regarding 

the factors that influence innovative work behavior. The conclusion of this study 

is that an employee who has a good Islamic organizational culture and has 

flexible work arrangements at work will make employees behave in innovative 

work for their company. 

Keywords : Islamic Organizational Culture, Flexible Work Arrangements, 

Innovative Work Behavior, Islamic Philanthropic Institutions 

 

  



 

 

KATA PENGANTAR 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 
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