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ABSTRAK 

 

PENGARUH ETOS KERJA ISLAMI, DISIPLIN KERJA, DAN PEMBINAAN 

PENGEMBANGAN KARIR TERHADAP KINERJA PEGAWAI  

DI KANTOR DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN  

PROVINSI BENGKULU 

 

 

Penulis : 

 

SULANI 

NIM. 2111550009 

 

Pembimbing : 

1. Prof. Andang Sunarto, Ph.D  2. Dr. Mindani, M.Ag 

 

Keberhasilan sebuah organisasi sangat erat berkaitan dengan kinerja dari pegawai 

yang ada dalam organisasi tersebut. Pegawai mengemban tugas dan fungsi dalam 

organisasi. Meningkatnya kinerja organisasi merupakan indikator dari keberhasilan 

suatu organisasi. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui, menganalisis, dan 

membuktikan : 1) pengaruh etos kerja Islami terhadap kinerja pegawai, 2) pengaruh 

disiplin kerja terhadap kinerja pegawai, 3) pengaruh pembinaan pengembangan karir 

terhadap kinerja pegawai, 4) pengaruh etos kerja Islami, disiplin kerja, dan 

pembinaan pengembangan karir secara simultan terhadap kinerja pegawai. Jenis 

penelitian ini adalah penelitian lapangan. Sumber data berasal dari data primer dan 

data skunder. Populasi dalam penelitian adalah pegawai Kantor Dinas Pendidikan 

dan Kebudayaan Provinsi Bengkulu sebanyak 222 pegawai dan sampel sebanyak 70 

pegawai dengan teknik pengambilan sampel menggunakan purposive sampling atau 

pengambilan sampel bertujuan. Pengumpulan data menggunakan kuesioner. Analisis 

data menggunakan uji regresi linear berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

etos kerja Islami, disiplin kerja, dan pembinaan pengembangan karir berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai baik secara parsial maupun simultan. Pengaruh yang 

diberikan oleh variabel etos kerja Islami, disiplin kerja, dan pembinaan 

pengembangan karir terhadap kinerja pegawai sebesar 55,7%; dan sebesar 44,3 % 

kinerja pegawai dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

Kata Kunci :  Etos Kerja Islami, Disiplin Kerja, Pembinaan Pengembangan Karir, 

Kinerja Pegawai. 

 

 

 

 



 

vii 
 

 



 

viii 
 

 
 

 

 

 



 

ix 
 

KATA PENGANTAR  

 

Puji syukur ke hadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Pengasih dan Maha 

Penyayang atas rahmat dan karunia yang dilimpahkan-Nya kepada kita semua, 

sehingga dapat menyelesaikan seluruh rangkaian proses penyusunan dan penulisan 

tesis yang berjudul “Pengaruh Etos Kerja Islami, Disiplin Kerja, dan Pembinaan 

Pengembangan Karir Terhadap Kinerja Pegawai Di Kantor Dinas Pendidikan Dan 

Kebudayaan Provinsi Bengkulu” dengan  baik. 

 Shalawat dan salam, semoga selalu tercurah untuk Nabi Muhammad SAW, 

keluarganya, sahabatnya dan semua pengikutnya yang setia sampai akhir zaman. 

Amiin. 

Tesis ini disusun untuk memenuhi tugas akhir dan memperoleh gelar 

Magister Manajemen Pendidikan pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, 

Pascasarjana Universitas Islam Negeri Fatmawati Soekarno Bengkulu. Penulisan 

tesis ini dapat terselesaikan berkat bantuan yang berupa arahan/bimbingan/saran dan 

masukan yang positif dari berbagai pihak. Rasa hormat, penghargaan dan ucapan 

terimakasih penulis sampaikan kepada : 

1. Rektor Universitas Islam Negeri Fatmawati Sukarno Bengkulu (Bapak Prof. Dr. 

Zulkarnain Dali, M.Pd) 

2. Direktur Program Pascasarjana Universitas Islam Negeri Fatmawati Sukarno 

Bengkulu (Bapak Prof. Dr. Rohimin, M.Ag) 

3. Ketua Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana Universitas 

Islam Negeri Fatmawati Sukarno Bengkulu (Bapak Dr. Mindani, M.Ag) 



 

x 
 

4. Pembimbing I (Bapak Prof. Andang Sunarto, Ph.D) dan Pembimbing II (Bapak 

Dr. Mindani, M.Ag) yang telah banyak membantu, membimbing dan 

memberikan dorongan dalam proses penulisan tesis ini. 

5. Kepala Dinas, Pejabat Struktural dan Fungsional, serta Pegawai di lingkungan 

Kantor Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Bengkulu yang telah 

memberikan data dalam penulisan tesis ini. 

6. Motivatorku yang luar biasa suami tercinta dan anak-anak tersayang yang selalu 

mendukung dan memotivasi dalam pennyelesaian penddikan ini. 

7. Orang Tua, Kakak, Adik, dan Keluarga yang selalu memberikan dukungan 

dalam penulisan tesis ini. 

8. Teman-teman yang telah memberikan semangat dan dorongan secara terus-

menerus kepada penulis. 

Penulisan tesis ini masih banyak kekurangan baik isi, kalimat maupun tata 

bahasa dikarenakan keterbatasan pengetahuan dan pengalaman penulis, maka 

penulis sangat mengharapkan masukan, kritik dan saran yang positif dari pembaca 

untuk perbaikan. Akhirnya dengan mengharap Ridho Allah SWT, Semoga tesis ini 

dapat memberikan manfaat bagi pengembangan literatur dan khazanah pendidikan 

penulis dan pembaca walaupun sangat sederhana. 

 

       Bengkulu,         Juli 2023 

        Penulis, 

 

        Sulani 

 

 

 



 

xi 
 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL  .............................................................................................................. i 

PERSETUJUAN PEMBIMBING .......................................................................................... ii 

PENGESAHAN .................................................................................................................... iii 

LEMBAR PERNYATAAN .................................................................................................. iv 

SURAT PERNYATAAN BEBAS PLAGIASI ...................................................................... v 

ABSTRAK ............................................................................................................................ vi 

ABSTRACT ......................................................................................................................... vii 

TAJRID ............................................................................................................................... viii 

KATA PENGANTAR .......................................................................................................... ix 

DAFTAR ISI  ........................................................................................................................ xi 

DAFTAR TABEL  .............................................................................................................. xiii 

DAFTAR GAMBAR  .......................................................................................................... xv 

DAFTAR LAMPIRAN ....................................................................................................... xvi 

BAB I   PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang .................................................................................................... 1 

B. Identifikasi masalah ............................................................................................. 9 

C. Batasan masalah ................................................................................................ 10 

D. Rumusan masalah.............................................................................................. 10 

E. Tujuan Penelitian ............................................................................................... 11 

F. Kegunaan Penelitian .......................................................................................... 11 

BAB II KERANGKA TEORI 

A. Tinjauan Pustaka ............................................................................................... 13 

A.1. Kinerja Pegawai........................................................................................ 13 

A.2. Etos Kerja Islami ...................................................................................... 26 

A.3. Disiplin Kerja ............................................................................................ 38 

A.4. Pengembangan Karir ................................................................................. 46 

B. Penelitian Yang Relevan ................................................................................... 54 

C. Kerangka Berfikir .............................................................................................. 57 

D. Hiptotesis Penelitian .......................................................................................... 59 



 

xii 
 

 

BAB III METODE PENELITIAN 

A. Jenis Penelitian dan Pendekatan Penelitian ..................................................... 60 

B. Waktu dan Lokasi Penelitian  .......................................................................... 60 

C. Teknik Pengambilan Sampel  .......................................................................... 61 

D. Teknik Pengumpulan Data ............................................................................... 63 

E. Definisi Operasional Variabel .......................................................................... 64 

F. Teknik Analisis Data ........................................................................................ 65 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Hasil Penelitian ................................................................................................ 73 

B. Pembahasan  .................................................................................................... 95 

BAB V PENUTUP 

A. Kesimpulan .................................................................................................... 103 

B. Saran  ............................................................................................................. 104 

DAFTAR PUSTAKA ....................................................................................................... 105 

LAMPIRAN...................................................................................................................... 109 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xiii 
 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1.1. Persentase Presensi dan Kehadiran Apel Pagi  ...................................................... 6 

Tabel 1.2. Data Analisis Jabatan  ........................................................................................... 7 

Tabel 2.1. Daftar Keserupaan dan Perbedaan Antara Orang Yang Teraktualisasikan  

 Dirinya dengan Orang Yang Beretos Kerja Islami Serta Dampaknya  

     Terhadap Kerja .......................................................................................... …….34 

Tabel 3.1. Skor Instrumen Angket  ...................................................................................... 63 

Tabel 3.2. Definisi Operasional Variabel Penelitian  ........................................................... 64 

Tabel 4.1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin  ........................................ 74 

Tabel 4.2. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia  ....................................................... 74 

Tabel 4.3. Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja ......................................... 75 

Tabel 4.4. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir  .............................. 75 

Tabel 4.5. Karakteristik Responden Berdasarkan Nilai SKP ............................................... 76 

Tabel 4.6. Jawaban Responden Variabel Kinerja Pegawai  ................................................. 77 

Tabel 4.7. Jawaban Responden Variabel Etos Kerja Islami  ................................................ 78 

Tabel 4.8. Jawaban Responden Variabel Disiplin Kerja  ..................................................... 79 

Tabel 4.9. Jawaban Responden Variabel Pembinaan Pengembangan Karir  ........................ 80 

Tabel 4.10. Hasil Uji Validitas Angket Kinerja Pegawai  .................................................... 81 

Tabel 4.11. Hasil Uji Validitas Angket Etos Kerja Islami  ................................................... 82 

Tabel 4.12. Hasil Uji Validitas Angket Disiplin Kerja  ........................................................ 82 

Tabel 4.13. Hasil Uji Validitas Angket Pembinaan Pengembangan Karir  .......................... 83 

Tabel 4.14. Hasil Uji Reliabilitas Angket............................................................................. 84 

Tabel 4.15. Hasil Uji Normalitas .......................................................................................... 85 

Tabel 4.16. Hasil Uji Heteroskedasititas .............................................................................. 86 

Tabel 4.17. Hasil Uji Heteroskedasititas Variabel Penelitian ............................................... 86 

Tabel 4.18. Hasil Uji Linieritas Etos Kerja Islami Dengan Kinerja Pegawai ....................... 87 

Tabel 4.19. Hasil Uji Linieritas Disiplin Kerja Dengan Kinerja Pegawai ............................ 88 

Tabel 4.20. Hasil Uji Linieritas Pembinaan Pengembangan Karir Dengan  

                   Kinerja Pegawai................................................................................................. 88 

Tabel 4.21. Hasil Uji Multikolinieritas ................................................................................. 90 



 

xiv 
 

Tabel 4.22. Hasil Uji Multikolinieritas Variabel Penelitian ................................................. 90 

Tabel 4.23. Data Persamaan Regresi Linier Berganda ......................................................... 91 

Tabel 4.24. Data Pengujian Secara Parsial ........................................................................... 92 

Tabel 4.25. Hasil Uji t (Pengujian Secara Parsial) ............................................................... 93 

Tabel 4.26. Data Pengujian Secara Simultan ....................................................................... 93 

Tabel 4.27. Data Koefisien Determinasi .............................................................................. 94 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xv 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 1.1. Sepuluh Budaya Malu Aparatur  ....................................................................... 5 

Gambar 2.1. Konversi Nilai Kinerja Pegawai  ..................................................................... 15 

Gambar 2.2. Kerangka Berfikir  ........................................................................................... 58 

Gambar 4.1. Hasil Uji Regresi Linier Berganda Secara Parsial ......................................... 101 

Gambar 4.2. Hasil Uji Regresi Linier Berganda Secara Simultan ...................................... 102 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xvi 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Tabel Distribusi Nilai ttabel ............................................................................. 110 

Lampiran 2. Tabel Distribusi Nilai  Ftabel  .......................................................................... 111 

Lampiran 3. Tabel Distribusi Nilai rtabel  ............................................................................ 113 

Lampiran 4. Lembar Validasi Angket Dari Ahli  ............................................................... 114 

Lampiran 5. Angket Uji Coba  ........................................................................................... 116 

Lampiran 6. Tabulasi Data Uji Coba Angket Kinerja Pegawai  ......................................... 120 

Lampiran 7. Hasil Analisis Uji Validitas Angket Kinerja Pegawai  ................................... 121 

Lampiran 8. Hasil Analisis Uji Reliabilitas Angket Kinerja Pegawai  ............................... 124 

Lampiran 9. Tabulasi Data Uji Coba Angket Etos Kerja Islami  ....................................... 126 

Lampiran 10. Hasil Analisis Uji Validitas Angket Etos Kerja Islami ................................ 127 

Lampiran 11. Hasil Analisis Uji Reliabilitas Angket Etos Kerja Islami............................. 131 

Lampiran 12. Tabulasi Data Uji Coba Angket Disiplin Kerja ........................................... 133 

Lampiran 13. Hasil Analisis Uji Validitas Angket Disiplin Kerja ..................................... 134 

Lampiran 14. Hasil Analisis Uji Reliabilitas Angket Disiplin Kerja .................................. 138 

Lampiran 15. Tabulasi Data Uji Coba Angket Pembinaan Pengembangan  

                       Karir  ............................................................................................................ 140 

Lampiran 16. Hasil Analisis Uji Validitas Angket Pembinaan  

                       Pengembangan Karir ................................................................................... 141 

Lampiran 17. Hasil Analisis Uji Reliabilitas Angket Pembinaan  

                       Pengembangan Karir ................................................................................... 145 

Lampiran 18. Contoh Analisis Validitas Butir Angket Secara Manual  ............................. 147 

Lampiran 19. Contoh Analisis Reliabilitas Butir Angket Secara Manual  ......................... 149 

Lampiran 20. Kuesioner Penelitian  ................................................................................... 153 

Lampiran 21. Tabulasi Data Hasil Penelitian Kinerja Pegawai  ......................................... 157 

Lampiran 22. Tabulasi Data Hasil Penelitian Etos Kerja Islami ........................................ 159 

Lampiran 23. Tabulasi Data Hasil Penelitian Disiplin Kerja  ............................................ 161 

Lampiran 24. Tabulasi Data Hasil Penelitian Pembinaan Pengembangan Karir ................ 163 

Lampiran 25. Rangkuman Data Hasil Penelitian ............................................................... 165 

Lampiran 26. Uji Normalitas   . .......................................................................................... 167 



 

xvii 
 

Lampiran 27. Uji Heteroskedasititas  ................................................................................. 170 

Lampiran 28. Uji Linieritas  ............................................................................................... 176 

Lampiran 29. Uji Multikolinieritas..................................................................................... 180 

Lampiran 30. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda ....................................................... 183 

Lampiran 31. Data Pegawai Dinas Dikbud  ....................................................................... 185 

Lampiran 32. Dokumentasi  ............................................................................................... 191 

Lampiran 33. Karakteristik Responden .............................................................................. 193 

Lampiran 34. Surat Penunjukkan Pembimbing Tesis......................................................... 196 

Lampiran 35. Izin Penelitian Dari Pascasarjana UIN Fatmawati Sukarno  

                       Bengkulu ..................................................................................................... 197 

Lampiran 36. Izin Penelitian Dari DPMPSP Provinsi Bengkulu ....................................... 199 

Lampiran 37. Surat Keterangan Telah Melaksanakan Penelitian ....................................... 200 

Lampiran 38. Surat Keterangan Verivikasi Plagiasi ........................................................... 201 

 

 

 


