


 

 

PENGELOLAAN DANA ZAKAT, INFAK DAN SEDEKAH (ZIS) 

DALAM PENINGKATAN EKONOMI MUSTAHIK PADA BAZNAS 

PROVINSI BENGKULU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SKRIPSI 

 
Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Mendapatkan  

Gelar Sarjana Ekoniomi (S.E) 

 

 

OLEH: 

 

RISTA PUTRIANA 

NIM. 1911160016 

 

 

 

 

 
PROGRAM STUDI MANAJEMEN ZAKAT DAN WAKAF 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) 

FATMAWATI SUKARNO BENGKULU 

BENGKULU, 2023 M/1444 H 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

MOTTO 

 

  ٨ ٲرۡغَبوَإلِىَٰ رَبِّكَ فَ   ٧ ٲنصَبۡ فإَذَِا فرََغۡتَ فَ   ٦يسُۡرٗا  ٱلۡعُسۡرِ مَعَ  إنَِّ  ٥يسُۡرًا  ٱلۡعُسۡرِ فإَنَِّ مَعَ  

Karena sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, 

sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan. Maka apabila kamu 

telah selesai (dari sesuatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-sungguh 

(urusan) yang lain dan hanya kepada Tuhanmulah hendaknya kamu berharap 

 (Q.S Al Insyirah : 5-8) 
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ABSTRAK 

 

Pengelolaan Dana Zakat, Infak Dan Sedekah (ZIS) Dalam Peningkatan 

Ekonomi Mustahik Pada BAZNAS Provinsi Bengkulu  

Oleh Rista Putriana, NIM 1911160016 

 Dana ZIS menjadi dana potensial yang dapat di manfaatkan untuk 

membangun kesejahteraan masyarakat dalam bentuk dana bergulir 

(produktif). Pengelolaan dana ZIS dilakukan melalui Badan Amil Zakat 

Nasional (BAZNAS) Provinsi Bengkulu. Diketahui bahwa pengelolaan dana 

ZIS harus mencapai ke tahap pendistribusian yang bersifat produktif, 

memberdayakan dan berupaya mengoptimalkan potensi yang dimiliki 

mustahik. Pendistribusian dana ZIS dapat dilaksanakan melalui berbagai 

pemberian modal usaha dan peralatan usaha kepada mustahik. BAZNAS 

mengeluarkan regulasi mengenai pengelolaan zakat melalui Peraturan Badan 

Amil Zakat Nasional Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2018 Tentang 

Pelaporan Pelaksanaan Pengelolaan Zakat. Metode penelitian yang 

digunakan adalah metode deskriptif analitis dengan pendekatan kualitatif. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) Sistem pengumpulan dana ZIS 

oleh BAZNAS Provinsi Bengkulu  dilakukan dengan menggunakan sosial 

media dan pembayaran dana ZIS dilakukan dengan sistem transfer antar 

Bank dan secara langsung. 2) Pada penyaluran dana ZIS BAZNAS Provinsi 

Bengkulu dilakukan secara produktif melalui program modal usaha (3) Pada 

standar pengawasan dana ZIS dilakukan dengan cara audit syariah yang 

bersifat laporan setiap 6 bulan sekali. Dari hasil penelitian dengan 

mewawancarai sepuluh orang mustahik ditemukan bahwa pengelolaan dana 

ZIS secara produktif dapat meningkatkan penghasilan mustahik sebelum dan 

setelah menerima bantuan dana ZIS.   

 

Kata Kunci : Penghimpunan, Penyaluran, Pengawasan Dana ZIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ABSTRACT 

 

Management of Zakat, Infaq, and Alms Funds (ZIS) in Improving the 

Mustahik Economy at BAZNAS Bengkulu Province 

By Rista Putriana, NIM 1911160016 

  ZIS funds are potential funds that can be used to build community 

welfare in the form of revolving (productive) funds. Management of ZIS 

funds is carried out through the Bengkulu Province National Zakat Agency 

(BAZNAS). It is known that the management of ZIS funds must reach a 

distribution stage that is productive, empowering and seeks to optimize the 

potential of mustahik. Distribution of ZIS funds can be carried out through 

various forms of providing business capital and business equipment to 

mustahik. BAZNAS issued regulations regarding zakat management through 

the Republic of Indonesia National Zakat Amil Agency Regulation Number 

4 of 2018 concerning Reporting on the Implementation of Zakat 

Management. The research method used is a descriptive analytical method 

with a qualitative approach. The results of this research show that: 1) The 

ZIS fund collection system by BAZNAS Bengkulu Province is carried out 

using social media and payment of ZIS funds is carried out using an inter-

bank transfer system and directly. 2) The distribution of ZIS BAZNAS funds 

in Bengkulu Province is carried out productively through business program 

capital (3) Standard monitoring of ZIS funds is carried out by means of a 

sharia audit which is a report every 6 months. From the results of research by 

interviewing ten mustahik people, it was found that productive management 

of ZIS funds can increase mustahik income before and after receiving ZIS 

fund assistance. 

Keywords: Collection, Distribution, Supervision of ZIS Funds 
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