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MOTTO 

“Jangan biarkan kesulitanmu menguasaimu, percayalah bahwa ini 

malam yang gelap dan hari yang cerah akan datang. Karena 

sesungguhnya dengan kesulitan akan ada kemudahan” 

(QS. Al-Insyirah:5) 

Orang lain tidak akan paham strunggle dan masa sulitnya kita 

yang mereka tahu hanya bagian success storiesnya. Berjuanglah 

untuk diri sendiri walaupun tidak ada yang tepuk tangan. Kelak 

diri kita di masa depan akan sangat bangga dengan apa yang kita 

perjuangkan. 

(Lilis Audini) 
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ABSTRAK 

Manajemen Strategi Badan Usaha Milik Desa (Bumdes) Pada 

Produk Olahan Kerupuk Ikan Lele Dalam Upaya Untuk 

Meningkatkan Pendapatan Masyarakat Desa Air Sebakul 

Kecamatan Talang Empat Kabupaten Bengkulu Tengah 

oleh Lilis Audini, 1911140025. 

 

Tujuan penelitian pada laporan ini adalah untuk 

mengetahui Manajemen Strategi Badan Usaha Milik Desa 

(Bumdes) Pada Produk Olahan Kerupuk Ikan Lele Dalam Upaya 

Untuk Meningkatkan Pendapatan Masyarakat Desa Air Sebakul 

Kecamatan Talang Empat Kabupaten Bengkulu Tengah. Untuk 

menguji hal ini, peneliti menggunakan metode kualitatif, teknik 

pengumpulan data menggunakan wawancara, dokumentasi, dan 

observasi dengan subyek penelitian dari pihak desa. Menerapkan 

fungsi manajemen strategi sederhana yang meliputi proses 

perencanaan, pengorganisasian, penggerakan, dan pengendalian 

Badan Usaha Milik Desa merupakan lembaga ekonomi ditingkat 

desa yang bertujuan untuk mengelola potensi desa. Hasil 

penelitiaan menunjukkan manajemen strategi Badan Usaha Milik 

Desa (BUMDes) pada olahan kerupuk ikan lele untuk bisa 

dijadikan sebagai produk unggulan desa dan sebagai ujung 

tombak dalam meningkatkan pendapatan masyarakat. Hasil 

penelitian ini tentu saja telah membuktikan bahwa potensi yang 

ada didesa bisa dijadikan sebagai suatu usaha yang dapat 

membuka peluang bagi masyarakat untuk berwirausaha dan dapat 

meningkatkan pendapatan masyarakat.  

 

Kata Kunci: Manajemen Strategi, BUMDes, Mingkatkan 

Pendapatan Masyarakat 
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ABSRACT 

Strategy Management of Village Owned Enterprises (BUMDes) 

on Processed Catfish Crackers Products in an Effort to Increase 

the Income of the People of Air Sebakul Village, Talang Empat 

District, Central Bengkulu Regency 

by Lilis Audini, 1911140025. 

 

 

The aim of the research in this report is to determine 

the Management Strategy of Village-Owned Enterprises 

(Bumdes) on Processed Catfish Cracker Products in an Effort to 

Increase the Income of the Community of Air Sebakul Village, 

Talang Empat District, Central Bengkulu Regency. To test this, 

researchers used qualitative methods, data collection techniques 

using interviews, documentation and observation with research 

subjects from the village. Implementing simple strategic 

management functions which include the process of planning, 

organizing, mobilizing and controlling Village-Owned 

Enterprises, which are economic institutions at the village level 

which aim to manage village potential. The research results show 

the strategic management of Village-Owned Enterprises 

(BUMDes) in processing catfish crackers to be used as a superior 

village product and as the spearhead in increasing community 

income. The results of this research have of course proven that 

the potential that exists in the village can be used as a business 

that can open up opportunities for people to become 

entrepreneurs and can increase people's income. 

 

 

Keywords: Strategic Management, BUMDes, Increasing 

Community Income. 
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