
i 

        

PRAKTIK PENGANGKATAN PEJABAT NEGARA  

PADA MASA UMAR BIN KHATTAB DAN UTSMAN BIN ‘AFFAN  

( PERSPEKTIF ISLAM ) 

 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk  

Memperoleh Gelar Sarjana Sosial (S.Sos) 

Dalam Ilmu Manajemen Dakwah 

 

 
 OLEH : 

 

 

DIMAS NURTAMI PRATAMA  

NIM : 1911330025 

 

 

PROGRAM STUDI MEJEMEN DAKWAH 

FAKULTAS USHULUDDIN, ADAB DAN DAKWAH 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI FATMAWATI SUKARNO 

BENGKULU 

2023/2024 
 

 



ii 

 

 



iii 



iv 

   



v 

MOTTO 

 

Berani Hidup Berani Mati 

Takut Mati Tak Usah Hidup 

Takut Hidup Mati saja !!! 
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ABSTRAK 

Skripsi ini menganalisis proses pengangkatan pejabat negara pada 

masa kepemimpinan Umar bin Khattab dan Utsman bin Affan dalam 

perspektif Islam. Penelitian ini bertujuan untuk memahami landasan 

hukum dan prinsip-prinsip yang digunakan oleh kedua pemimpin 

tersebut dalam mengangkat pejabat-pejabat negara, Metode 

penelitian yang digunakan adalah pendekatan historis dengan 

mengumpulkan data dari sumber-sumber primer seperti literatur 

sejarah. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kedua pemimpin 

menggunakan prinsip-prinsip Islam seperti keadilan, kompetensi, dan 

ketaatan kepada hukum Allah dalam memilih pejabat-pejabat negara. 

Pengangkatan pejabat negara pada masa Umar bin Khattab 

didasarkan pada pemilihan berdasarkan kualifikasi dan integritas, 

dengan melibatkan partisipasi masyarakat dalam proses tersebut. Di 

sisi lain, pada masa Utsman bin Affan, pengangkatan pejabat negara 

cenderung didasarkan pada faktor kedekatan pribadi dan keluarga,. 

Penelitian ini juga mengungkapkan bahwa prinsip-prinsip yang 

diterapkan oleh kedua pemimpin tersebut memberikan dampak 

positif terhadap efisiensi dan transparansi pemerintahan pada masa 

tersebut. Kesimpulannya, skripsi ini menyajikan analisis mendalam 

tentang proses pengangkatan pejabat negara pada masa Umar bin 

Khattab dan Utsman bin Affan dalam perspektif Islam. Dengan 

memahami pendekatan yang digunakan oleh dua pemimpin besar ini, 

kita dapat mengambil pelajaran berharga tentang prinsip-prinsip yang 

relevan dalam memilih pejabat negara yang berkualitas dan 

berintegritas dalam rangka tata kelola pemerintahan yang baik. 

Kata Kunci : Pengangkatan, Pejabat Negara, Umar bin Khattab, 

Utsman bin Affan, Perspektif Islam 
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ABSTRACT 

This thesis analyzes the process of appointing state officials during 

the leadership of Umar bin Khattab and Uthman bin Affan from an 

Islamic perspective. This study aims to understand the legal basis 

and principles used by the two leaders in appointing state officials. 

The research method used is a historical approach by collecting data 

from primary sources such as historical literature. The results of the 

research show that the two leaders use Islamic principles such as 

fairness, competence, and obedience to Allah's law in choosing state 

officials. The appointment of state officials during Umar bin 

Khattab's time was based on elections based on qualifications and 

integrity, involving public participation in the process. On the other 

hand, during Uthman bin Affan's time, the appointment of state 

officials tended to be based on personal and family closeness factors. 

This research also reveals that the principles applied by the two 

leaders had a positive impact on government efficiency and 

transparency at that time. In conclusion, this thesis presents an in-

depth analysis of the process of appointing state officials during the 

time of Umar bin Khattab and Uthman bin Affan from an Islamic 

perspective. By understanding the approaches used by these two 

great leaders, we can learn valuable lessons about the relevant 

principles in selecting state officials who are qualified and have 

integrity in the context of good governance. 

Keywords :  Appointment, State Officials, Umar bin Khattab, Uthman 

bin Affan, Perspective Islam 
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