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MOTTO 

 

                     

              

Dan bahwasanya seorang manusia tiada memperoleh selain apa 

yang telah diusahakannya, 

Dan bahwasanya usaha itu kelak akan diperlihat (kepadanya). 

Kemudian akan diberi Balasan kepadanya dengan Balasan yang 

paling sempurna 

(QS. AN-Najm: 39-41) 
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ABSTRAK 

Sherly Agustin NIM. 1711160011 dengan judul “Analisis 

Pengelolaan Zakat Produktif pada Inisiatif Zakat Indonesia 

(IZI) Provinsi Bengkulu a. 

 

Tujuan penelitian ini yaitu untuk mendeskripsikan pengelolaan 

zakat pada Inisiatif Zakat Indonesia (IZI) Provinsi Bengkulu.. 

Jenis penelitian yang dilakukan adalah penelitian lapangan (field 

research) dengan pendekatan deskriptif kualitatif. Berdasarkan 

hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa pengelolaan Zakat 

Produktif Pada Inisiatif Zakat Indonesia (IZI) Provinsi Bengkulu: 

Pertama, perencanaan (planning) yaitu Koordinasi dengan 

penerima manfaat zakat produktif, koordinasi dengan mitra IZI 

mengenai tempat dan siapa saja calon mustahik. Kedua, 

pengorganisasian (oranizing) yaitu Koordinasi dengan relawan 

pendampingan dan Koordinasi dengan mitra pendampingan. 

Ketiga, penggerakan (Actuating) yaitu launching program. 

Keempat, pengawasan (Controlling) yaitu pendampingan 

ekonomi dan pendampingan keagamaan. Dari keempat fungsi 

manajemen tersebut saling berkaitan karena tanpa sebuah 

perencanaan tidak akan bisa berjalan tanpa adanya pembagian 

struktur organisasi, dan struktur organisasi berfungsi untuk 

menjalankan program yang telah di planningkan sebelumnya. 

Tentunya sebelum pelaksanaan maupun susudah pelaksanaan ada 

sebuah hal yang harus dilakukan untuk terciptanya manajemen 

yang efektif dan efisisen yaitu pengawasan. 

 

Kata Kunci: Pengeloaan, Zakat Produktif, IZI 

 

 

 

 

 



 

 

ix 
 

KATA PENGANTAR 

Puji dan syukur ke hadirat Allah SWT atas segala nikmat 

dan karunianya sehingga penulis dapat menyelesaikan Proposal 

Skripsi yang berjudul “Analisis Pengelolaan Zakat Produktif 

pada Inisiatif Zakat Indonesia (IZI) Provinsi Bengkulu”. 

Shalawat dan salam untuk Nabi besar Muhammad SAW, yang 

telah berjuang untuk menyampaikan ajaran Islam sehingga umat 

Islam mendapatkan petunjuk kejalan yang lurus baik di dunia 

maupuna akhirat. 

  Penyusunan skripsi ini bertujuan untuk memenuhi salah 

satu syarat guna memperoleh gelar Sarjana Ekonomi (S.E) pada 

Program Studi Manajemen Zakat dan Wakaf Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Islam UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu. Dalam 

penyusunan tugas akhir ini penulis menyadari masih banyak 

kelemahan dan kekurangan dari berbagai sisi oleh karena itu, 

penulis mohon maaf dan mengharapkan kritik dan saran yang 

sifatnya membangun demi kesempurnaan penulis kedepanyah. 

Dalam penyusunan tugas akhir ini, penulis mendapat bantuan dari 

berbagai pihak. Dengan demikian penulis memohon izin 

mengucapkan terimakasih kepada: 

1. Prof. Dr. KH. Zulkarnain, M.Pd selaku Rektor Universitas 

Islam Negeri Fatmawati Sukarno Bengkulu. 

2. Dr. H. Supardi, M.A, selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Islam Universitas Islam Negeri Fatmawati Sukarno 

Bengkulu. 



 

 

x 
 

3. Miti Yarmunida, M. Ag selaku pembimbing 1   yang telah 

memberikan bimbingan,motivasi,semangat dan arahan dengan 

penuh kesabaran. 

4. Badaruddin Nurhab, S. Th.I., MM selaku pembimbing II 

yang telah memberikan arahan dalam penyelesaian tugas 

akhir. 

5. Bapak dan Ibu dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 

Universitas Islam Negeri Fatmawati Sukarno Bengkulu yang 

telah mengajar dan membimbing serta  memberikan berbagai 

ilmunya dengan penuh keikhlasan. 

6. Staf dan karyawan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 

Universitas Islam Negeri Fatmawati Sukarno Bengkulu yang 

telah memberikan pelayanan dengan baik dalam hal 

adminitrasi. 

7. Semua pihak yang telah membantu dalam penulisan skripsi 

ini. 

Dalam penyusunan skripsi ini penulis menyadari masih 

banyak kelemahan dan kekurangan dari berbagai sisi. Oleh 

karena itu, penulis mohon maaf dan mengharapkan kritik dan 

saran yang sifatnya membangun demi kesempurnaan Penulis ke 

depan. 

Bengkulu,     Juli 2023 

Penulis 

 

 

Sherly Agustin 
NIM. 1711160011 



 

 

xi 
 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL  .........................................................  i 

PERSETUJUAN PEMBIMBING.....................................  ii 

SURAT PERNYATAAN  ..................................................  iii 

MOTTO  ..............................................................................  iv 

PERSEMBAHAN ...............................................................  v 

ABSTRAK ..........................................................................  vi 

KATA PENGANTAR  .......................................................  vii 

DAFTAR ISI  ......................................................................  ix 

BAB IPENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah ..................................................  1 

B. Rumusan Masalah ...........................................................  13 

C. Tujuan Penelitian  ............................................................  13 

D. Kegunaan Penelitian  .......................................................  13 

E. Metode Penelitian  ...........................................................  14 

1. Jenis dan Pendekatan Penelitian .................................  14 

2. Waktu dan Lokasi Penelitian  .....................................  14 

3. Informan Penelitian  ...................................................  14 

4. Teknik Pengumpulan Data  ........................................  15 

F. Teknik Analisis Data  ......................................................  16 

G. Sistematika Penulisan  .....................................................  17 

BAB II LANDASAN TEORI 

A. Zakat  ...............................................................................  21 

B. Pengelolaan Zakat Produktif  ..........................................  34 

BAB III DESKRIPSI WILAYAH PENELITIAN  

A. Sejarah Berdirinya Inisiatif Zakat Indonesia (IZI)  ............  45 

B. Visi dan Misi Inisiatif Zakat Indonesia (IZI) .....................  49 

C. Struktur Organisasi Inisiatif Zakat Indonesia (IZI) ............  50 



 

 

xii 
 

D. Program Inisiatif Zakat Indonesia (IZI)  ............................  51 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Hasil Penelitian  .....................................................................  61 

B. Pembahasan   ...................................................................  68 

BAB V PENUTUP 

A. Kesimpulan   ..........................................................................  77 

B. Saran  ...............................................................................  78 

DAFTAR PUSTAKA 


