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BLAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

 

A. Pe lndistrib lulsian Dana Zakat 

1. Pe lngelrtian Pelndistrib lu lsian Dana Zakat 

Distriblulsi blelrasal dari b lahasa inggris “distrib lultion” 

tulru lnan dari “to distrib lultel“ yang artinya me lmblagikan, 

melnyalu lrkan, me lnyelblarkan dan me lndistrib lulsikan. 

Distrib lulsi adalah prosels pelnyalu lran atau l pelnyampaian 

sulatu l blarang dan jasa dari prodose ln kelpada konsu lmeln atau l 

para pelmakai. Tanpa distrib lulsi, blarang dan jasa tidak akan 

sampai dari produ lseln kelpada konsu lmeln selhingga kelgiatan 

produ lksi dan konsulmsi tidak akan lancar.
17

 

Seldangkan dalam zakat Pe lndistriblulsian adalah su latu l 

kelgiatan dimana zakat b lisa sampai kelpada mu lstahik se lcara 

telpat. Kelgiatan pe lndistrib lulsian sangat b lelrkaitan de lngan 

pelndayagu lnaan, karelna apa yang akan didistrib lulsikan 

dise lsulaikan delngan pelndayagu lnaan. Akan teltapi ju lga tidak 

blisa te lrlelpas dari pelnghimpu lnan dan pelngellolaan. Jika 

pelnghimpu lnan tidak maksimal dan mu lngkin malah tidak 

melmpelrolelh dana zakat se ldikitpu ln maka tidak akan ada 

dana yang didistrib lulsikan.  

                                                           
17

 Ghisna Wihastama, And Ah Kholis Hayatulddin. Tinjaulan 

ELfelktivitas Pelngellolaan Zakat ULntulk Melningkatkan Kelseljahtelraan ELkonomi 

Mulstahik (Stuldi Lelmblaga Amil Zakat Harapan ULmat BLoyolali). Diss. ULin 

Sulrakarta, 2022. h. 25 
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Ada blelblelrapa keltelntu lan dalam melndistrib lulsikan dana 

zakat ke lpada mu lstahik yaitu l: 
18

 

1) Melngultamakan distrib lulsi domelstik, delngan me llakulkan 

distrib lulsi lokal ataul lelb lih melngultamakan pelnelrima zakat 

yang b lelrada dalam lingku lngan telrde lkat delngan le lmblaga 

zakat (wilayah mu lzakki)  

2) Melnjadikan golongan fakir miskin selblagai golongan 

pelrtama yang me lnelrima zakat, karelna me lmelnulhi 

kelblultulhan melrelka dan me lmblulatnya tidak b lelrgantu lng 

kelpada golongan lain adalah maksu ld dan tuljulan 

diwajib lkannya zakat.  

3)  Melmblanguln kelpelrcayaan antara pe lmblelri dan pe lnelrima 

zakat. Zakat b larul blisa dib lelrikan seltellah adanya 

kelyakinan dan ju lga kelpelrcayaan b lahwa si pe lnelrima 

adalah orang yang b lelrhak delngan cara me lngeltahuli atau l 

melnanyakan hal telrselb lult kelpada orang-orang adil yang 

tinggal di lingku lngannya, atau lpuln yang me lngeltahuli 

keladaanya yang selblelnarnya. 

2. Golongan Pelne lrima Dana Zakat 

Orang yang b lelrhak me lnelrima zakat hanya me lrelka 

yang te llah ditelntu lkan olelh Allah SWT Dalam Al-Qulr’an. 

                                                           
18

 Fadillah. ELfe lktivitas Distrib lu lsi Zakat Di BLadan Amil Zakat 

Nasional Provinsi Su llawe lsi Te lngah Dalam Me lningkatkan Ke lse ljahte lraan 

Masyarakat Pe lnyintas B Lelncana di Kota Palu l. Diss. IAIN Palu l, 2020. h. 20 
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Melrelka itu l telrdiri atas dellapan golongan. Firman Allah 

SWT. QS. At-Taulblah: 60:
19

 

دَقٰتُ للِْفقُرََاۤءِ وَالْمَسٰكِيْنِ وَالْعٰمِليِْنَ عَليَْهاَ وَالْمُؤَلَّفةَِ  انَِّمَا الصَّ

بيِْلِِۗ  ِ وَابْنِ السَّ قاَبِ وَالْغٰرِمِيْنَ وَفيِْ سَبيِْلِ اّللّٰ قلُىُْبهُمُْ وَفىِ الرِّ

ُ عَليِْمٌ حَكِيْمٌ فرَِيْضَةً  ِ ِۗوَاّللّٰ نَ اّللّٰ مِّ  

Artinya : Selsulnggulhnya zakat itu l hanyalah u lntu lk orang-

orang fakir, orang miskin, amil zakat, yang 

dilulnakkan hatinya (mu lalaf), u lntu lk 

(melmelrdelkakan) hamb la sahaya, u lntu lk 

(melmblelblaskan) orang yang blelru ltang, ulntu lk 

jalan Allah dan u lntu lk orang yang se ldang 

dalam pelrjalanan, selblagai kelwajib lan dari 

Allah. Allah Maha Me lngeltahu li, 

Mahablijaksana.  

BLelrdasarkan  ayat diatas dapat dije llaskan selcara lelblih 

lulas  dalam tafsir Al-Azhar :
20

 

a. Fakir asal artinya ialah dari “me lmblulngku lk tu llang 

pu lnggulng”. Diamb lil jadi nama se lblultan b lulat orang yang 

tellah blulngkulk melmiku ll b lelblan blelrat kelhidu lpan.  

                                                           
19

M.  Sullarno. "Tingkat Kontrib lulsi Distrib lulsi Zakat Ole lh B Laznas 

Kota Yogyakarta Telrhadap Pelnulrulnan Ke lmiskinan." (2020).h.26 
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Re lja Julliardi. elfe lktivitas aplikasi pe lnelrimaan zakat dalam 

me lningkatkan distrib lulsi zakat ke lpada mulstahik (stu ldi pada Dompelt Dhulafa 
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bl.  Miskin, dari kata su lku luln, artinya b lelrdiam diri saja, 

melnahankan pelndelritaan hidu lp. Olelh selblabl itul tidaklah 

ada salahnya kalau l selkiranya ada orang b lelrpelndapat 

b lahwa Fakir dan Miskin adalah satu l jelnis.  

c.  Amil, jika yang ke ltiga b lelrhak melnelrima pu lla ialah 

pelngu lruls yang ditu lgaskan melmulngu lt dan 

melngulmpu llkan zakat itu l.  

d. Mu lallaf, hanya dapat dipakai u lntu lk orang yang b laru l 

masu lk Islam. Lalu l melrelka dib lelri blellanja, dib lelri modal 

sampai me lrelka dapat te lgak selndiri selblagai mu lslimdan 

b lelrulsaha. Kalaul melrelka tellah Islam lalu l miskin dan 

kalaul melrelka dib lelri ju lga zakat, b lulkanlah lagi karelna 

melrelka mu lallaf mellainkan karelna miskin atau l fakir. 

 el. Riqab l (para b luldak), di waktu l nelgelri-nelgelri di du lnia ini 

masih me lmakai sistelm pelrbluldakan,maka Agama Islam 

melnye ldiakan lagi b lagian harta zakat itu l ulntu lk melnelbluls 

dan me lmelrdelkakan b lu ldak. Lantaran itu l dianju lrkanlah 

kalaul orang b le lrzakat, me lnelge llularkan se lblagian dari 

zakatnya itu l dib lulat melmblelli b luldak yang langsu lng 

dimelrdelkakan. 

f.  Gharimin,orang yang b lelrhultang dan su ldah sangat 

telrdelsak seldang dia tidak sanggu lp me lmblayarnya 

b lolelhlah mellaporkan nasib lnya kelpada pelngu lasa 

pelmblagian zakat selhingga hu ltang itu l dib layar de lngan 

zakat. 
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 g. Sab lilillah, u llama-ullam fiqh zaman dahu llul blanyak se lkali 

melmblelri arti b lahwa delngan harta zakat, dise ldiakan ju lga 

u lntu lk pelrblellanjaan pelrang, karelna pada saat itul 

sab lilillah lelblih blanyak kelpada pelrjulangan pelrang. 

Dalam kitab l fiqh Ar Rau ldhatu l Nadiyyah me lnyatakan 

pelndapat blahwa u llama-u llama yang te llah me lngorb lankan 

sellulrulh waktu lnya u lntu lk melmpelrdalam pelngeltahulan 

agama dan me lmimpinkannya ke lpada orang b lanyak, 

itu lpuln blelrhak me lndapat b lagian zakat dari 

sab lilillah¸b liarpuln bliarpu ln dia kaya apalagi kalau l dia 

miskin.  

h.  Ib lnul Sablil, selpelndapat pu lla ullama-ullam me lnyatakan 

b lahwa orang yang te lrpultuls hulblulngannya de lngan 

kampu lng halamannya karelna su latu l pelrjalanan, b lelrhak 

melnelrima zakat. Me lskipu ln dia selorang kaya 

dinelgelrinya, namu ln dalam mu lsafir adalah dia miskin. 

3. BLelntu lk Pelndistrib lu lsian Dana Zakat 

Dalam blelntu lk dan sifat pe lnyalu lran zakat jika kita 

mellihat pelngellolaan zakat pada masa Rasu llulllah SAW dan 

para sahab lat, kelmuldian diaplikasikan pada kondisi 

selkarang, maka kita dapati b lahwa pelnyalu lran zakat dapat 

dib leldakan dalam dula ble lntu lk, yakni:
21
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 Telgulh Ansori,. "Pelnge llolaan dana zakat produ lktif ulntulk 

pe lmb le lrdayaan mu lstahik pada Lazisnu l Ponorogo." Mulslim He lritage l 3.1 

(2018).h.7 
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a.  BLantu lan selsaat (konsu lmtif), yang b lelrarti b lahwa zakat 

hanya dib lelrikan kelpada mu lstahik hanya satu l kali ataul 

selsaat saja. Namu ln b lelrarti b lahwa pelnyalu lran kelpada 

mu lstahik tidak diselrtai targelt telrjadinya ke lmandirian 

elkonomi (pelmblelrdayaan) dalam diri mu lstahik. Hal ini 

dilaku lkan karelna mu lstahik yang b lelrsangku ltan tidak 

mu lngkin lagi mandiri, yang dalam aplikasinya dapat 

mellipulti orang tu la yang su ldah jompo, orang cacat, 

pelngu lngsi yang te lrlantar atau l korblan b lelncana alam. 

bl. Pelmblelrdayaan (produ lktif), yaitu l pelnyalu lran zakat 

produ lktif, yang diharapkan akan te lrjadi kelmandirian 

elkonomi mu lstahik. Pada pelmblelrdayaan ini dise lrtai 

delngan pelmblinaan atau l pelndampingan atas u lsaha yang 

dilaku lkan. 

Pelndistriblulsian zakat se ljak dahullul pelmanfaatannya 

dapat digolongkan dalam 4 b lelntu lk:
22

 

a. BLelrsifat konsu lmtif tradisional artinya prose ls dimana 

zakat dib lagikan selcara langsu lng.  

bl. BLelrsifat krelatif konsu lmtif artinya prose ls 

pelngkonsu lmsian dalam b lelntu lk lain dari b larangnya 

selmulla selpelrti dib lelrikan dalam b lelntu lk b lelasiswa, 

gelrablah, cangku ll.  

                                                           
22

 She lrly Marse lmia. Manaje lme ln Pelndistrib lu lsian Zakat Produ lktif ole lh 

BLadan Amil Zakat Nasional (B LAZNAS) Kota Padang. Diss. U LNIVE LRSITAS 

ISLAM NE LGELRI SULLTAN SYARIF KASIM RIAU L, 2019. h. 16 
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c. BLelrsifat produlktif tradisional artinya prose ls pelmblelrian 

zakat dib lelrikan dalam b lelntu lk blelnda atau l b larang yang 

dikeltahuli produlktif u lntu lk satu l daelrah yang me lngellola 

zakat, se lpelrti sapi, kamb ling, ble lcak dan lain-lain.  

d. BLelrsifat produlktif krelatif artinya su latul prosels 

pelrwuljuldan pelmble lrian zakat dalam b lelntu lk pelrmodalan 

b lelrgullir b laik ulntu lk ulsaha progam sosial, home l indulstri, 

modal u lsaha kelcil. 

 

B. Efektivitas Distribusi 

1. Pe lngelrtian Efektivitas 

ELfelktivitas melnulrult Kamu ls BLelsar BLahasa Indone lsia 

adalah kelteltapan cara (u lsaha, kelrja) dalam me lnjalankan 

selsu latu l, kelmampulan melnjalankan tu lgas delngan b laik dan 

telpat. Telpat selsulai delngan relncana dan tidak me lmblulang – 

blulang waktu l, mampul melngelrjakan kelwajiblan delngan b laik 

dan te lpat. ELfelktivitas b lelrasal dari kata elffelctivel yang 

melmpu lnyai b le lblelrapa arti, antara lain: 1) ada e lfelknya, 2) 

melmb lawa hasil, b lelrhasil gu lna(ulsaha tindakan) dan mu llai 

blelrlaku l. Dari kata itu l mulncull kata kelelfelktifan yang 

diartikan delngan tindakan de lngan ke ladaan, b lelrpelngarulh, 

hal te lrkelsan, kelmanjulran dan kelblelrhasilan. E Lfelktifitas 
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melru lpakan kelmampulan u lntu lk melncapai tu lju lan telrtelntu l 

delngan cara atau l pelralatan yang te lpat.
23

 

Melnulrult Drulckelr elfelktivitas adalah me lnge lrjakan 

selsu latu l yang b lelnar (doing the l right things), maksu ldnya 

elfelktivitas me lnulnju lkkan kelmampulan su latu l pelrulsahaan 

dalam me lncapai sasaran-sasaran (hasil akhir) yang te llah 

diteltapkan selcara telpat. Pelncapaian hasil akhir yang se lsulai 

delngan targelt waktu l yang tellah diteltapkan dan u lkulran 

maulpuln standar yang b lelrlakul melncelrminkan su latu l 

pelru lsahaan telrselblult te llah melmpe lrhatikan e lfelktivitas 

opelrasionalnya. Maka dari itu l organisasi tidak hanya 

ditu lntu lt ulntu lk  melngeljar tu ljulan selmata, teltapi b lagaimana 

tulju lan telrselb lult blisa telrcapai selcara elfelktiv dan e lfisieln. 

ELfelktivitas blelrarti melnjalankan pelkelrjaan yang b lelnar. 

ELfelktivitas b lelrarti kelmampu lan ulntu lk melmilih sasaran yang 

telpat. Peltelr F. Dulckelr lelblih melnelkankan pelntingnya 

elfelktivitas daripada e lfisielnsi karelna elfelktivitas me lrulpakan 

kulnci dari ke lble lrhasilan dari su latu l organisasi. Kare lna 

elfelktivitas me lrulpakan b lagaimana mellakulkan pelkelrjaan 

delngan yang b lelnar selrta me lmulsatkan su lmblelr daya dan 

ulpaya yang b lelnar.
24
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2. Pe lngelrtian Distrib lu lsi 

Distriblulsi blelrasal dari b lahasa Inggris “distrib lultion” 

tulru lnan dari kata “to distrib lultel” yang artinya melmblagikan, 

melnyalu lrkan, me lnyelblarkan dan me lndistriblulsikan.
25

 

Distriblulsi adalah prosels pelnyalu lran atau l 

pelnyampaian su latu l blarang dan jasa dari produ lseln kelpada 

konsu lmeln ataul para pelmakai. Tanpa distrib lulsi, b larang dan 

jasa tidak akan sampai dari produ lseln kelpada konsu lmeln 

selhingga kelgiatan produlksi dan konsulmsi tidak akan lancar. 

Distrib lulsi melrulpakan su latu l prosels pelnyampaian b larang 

ataul jasa dari produ lseln kelpada konsu lmeln dan para 

pelmakai, selwaktu l dan dimana blarang dan jasa te lrselblu lt 

dipelrlulkan. Pada prose ls distriblulsi telrselblu lt dasarnya 

melnciptakan fae ldah (ultility) waktu l, telmpat, dan pe lngalihan 

hak milik. Dalam melnciptakannya, te lrdapat du la aspelk 

pelnting yang te lrliblat di dalamnya yaitul lelmb laga yang 

blelrfu lngsi selblagai salu lran distriblulsi (channell of 

distrib lultion/markelting channell) dan aktivitas yang 

melnyalu lrkan aruls fisik blarang (physical distrib lu ltion).  

Melnulrult Philip Kotle lr pelndistriblulsian adalah 

selrangkaian organisasi yang saling te lrgantu lng yang te lrliblat 

dalam prosels ulntu lk melnjadikan produ lk ataul jasa yang siap 

ulntu lk digulnakan ataul dikonsu lmsi. Dalam hal ini distrib lulsi 

                                                           
25

 Pitri, Ame llia Novia, E Lja Armaz Hardi, and Solichah Solichah. 

"ANALISIS PE LNGELLOLAAN ZAKAT PADA B LAZNAS KOTA 

JAMB LI." Julrnal Kajian dan Pe lnalaran Ilmu l Manajelme ln 2.1 (2024). h. 4 
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dapat diartikan se lblagai kelgiatan (melmblagikan, 

melngirimkan) kelpada orang atau l blelblelrapa te lmpat. 

3. Pe lnilaian Efe lktivitas Program  

Pelnilaian elfelktivitas program pe lrlul dilaku lkan ulntu lk 

melnelmulkan informasi telntang seljaulh mana manfaat dan 

dampak yang ditimb lullkan olelh program kelpada pe lnelrima 

program. Hal ini ju lga melnelntu lkan dapat tidaknya su latu l 

program dilanju ltkan. Delngan de lmikian pellaksanaan 

program yang e lfelktif ditandai ole lh blelblelrapa hal antara 

lain:
26

 

a. Keltelpatan waktu l, delfinisi keltelpatan waktu l (timellinelss) 

melnulrult Chairil dan Ghozali dalam U Lkago adalah 

sulatu lpelmanfaatan informasi ole lh pelngamb lil 

kelpultulsan selblellulm informasi te lrselblult kelhilangan 

kapasitas atas ke lmampu lannya u lntu lk me lngamb lil 

kelpultulsan. Keltelpatan waktu l blagi pelmakai informasi 

sangat pelnting, informasi yang te lpat waktu l blelrarti 

jangan sampai informasi yang disampaikan su ldah 

blasi ataul suldah me lnjadi rahasia u lmulm.  

b l. Su lmblelr daya manu lsia yang me lngellola program, Pada 

dasarnya su lmblelr daya manu lsia adalah su latu l sulmblelr 

daya yang sangat dib lultulhkan olelh su latu l organisasi. 

Selblabl, su lmblelr daya manu lsia adalah su lmblelr yang 

                                                           
26
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blelrpelran aktif telrhadap jalannya su latu l organisasi dan 

prosels pelngamb lilan kelpultulsan.  

c.  Melkanismel kelrja yang b laik,   

d. Melngeldelpankan kelrjasama dan komu lnikasi diantara 

para tim program, komu lnikasi yang b laik dan elfelktif 

julga melnjadi su latu l tomblak ataul kulnci dari 

kelblelrhasilan kelrjasama tim dalam me llaksanakan 

tulgas maulpu ln kelwajib lannya. 

el. Pelnyalu lran dana yang b lelnar, delfinisi arti kata dana di 

Kamu ls BLelsar BLahasa Indonelsia adalah u lang yang 

diseldiakan ulntu lk su latu l kelpelrlulan; bliaya. Pe lnyeldiaan 

dana blagi su latu l program sangat pe lnting dilaku lkan.  

f. Tidak ada pelnyimpangan, pe lnyimpangan adalah 

pelrilakul yang me llanggar standar pe lrilakul atau l 

harapan dari selblu lah kellompok masyarakat atau l 

organisasi. Pelnyimpangan me lliblatkan pellanggaran 

norma kellompok yang mu lngkin ataul tidak mu lngkin 

diformalkan melnjadi hu lkulm.  

g. Pelrlulnya monitoring, me lnulrult Pelratu lran Pelmelrintah 

Nomor 39 Tahu ln 2006, dise lblultkan blahwa monitoring 

melrulpakan su latu l ke lgiatan melngamati selcara se lksama 

sulatu l keladaan atau l kondisi, telrmasulk ju lga pelrilaku l 

ataul kelgiatan telrtelntu l, delngan tu ljulan agar se lmula data 

masulkan ataul informasi yang dipe lrolelh dari hasil 

pelngamatan te lrselblu lt dapat me lnjadi landasan dalam 
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melngamb lil kelpultu lsan tindakan sellanju ltnya yang 

dipelrlulkan. 

h. ELvalulasi ulntu lk mellihat ulmpan blalik (Feleld BLack 

Program). ELvalu lasi adalah rangkaian ke lgiatan 

melmblandingkan relalisasi masu lkan (inpu lt), kellularan 

(oultpu lt), dan hasil (oultcomel) te lrhadap relncana dan 

standar.  

 

C.  Zakat Corel Principlel 

1. Telori  Zakat corel Principlel 

Zakat Corel Principlels (ZCP) melrulpakan peldoman 

pelngellolaan zakat te lrb larul blelrulpa peldoman Zakat Core l 

Principlels dib lulat olelh BLank Indonelsia yang b lelkelrja sama 

delngan BLAZNAS, Islamic relselarch, Islamic Delvellopmelnt 

BLank dan selb lellas Nelgara, yakni Sau ldi Arab l, Su ldan, Jordan, 

Kulwait, Pakistan, Lib lya, BLanglade lsh, BLahrain, Malaysia, 

Indonelsia, dan BLrulneli Darulssalamyang iku lt dalam 

Inte lrnational Working Grou lp
27

 

 Zakat Corel Principlels (ZCP) me lrulpakan se lblulah 

doku lmeln yang b lelrisi 18 prinsip yang me lngatu lr 6 (elnam) 

aspelk ataul dimelnsi ultama pelngellolaan zakat. Ke lelnam 

dimelnsi telrselblult adalah landasan hu lkulm, su lpelrvisi zakat, 

tata kellola zakat, fulngsi intelrmeldiasi, manaje lmeln relsiko 
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dan kelselsulaian syariah. Hal yang me lnarik adalah b lahwa 

lahirnya ZCP me lru lpakan inisiatif Indone lsia yang dalam hal 

ini diwakili ole lh BLank Indonelsia yang b lelkelrjasama de lngan 

BLAZNAS, dan IRTI-IDBL (Islamic Relse larch and Training 

Institu ltel-Islamic Delvellopmelnt BLank).
28

 Keltiga institulsi 

telrselblult kelmuldian ditamb lah delngan pelrwakilan dari 

blelblelrapa nelgara lain se lpelrti Arab l Sauldi, Malaysia, India, 

Pakistan, Afrika Se llatan, dll, se lhingga melmblelntu lk selblulah 

tim intelrnasional yang dise lblult delngan Intelrnational 

Working Grou lp on Zakat Principle ls (IWG-ZCP).  

Dokulmeln telrselb lult melmulat 18 prinsip yang me lngatu lr elnam 

aspelk ultama pelngellolaan zakat, yaitu l hulkulm kellelmblagaan, 

pelngawasan, govelrnancel manajelmeln risiko, fulngsi 

intelrmeldiasi dan shariah gove lrnance l (BLank Indonelsia, 

2016). Zakat Corel Principlels melmiliki 18 prinsip di antara 

nya :
29

 

Tab lell 2.1 

Zakat Corel Principlel 

Kodel  Zakat Corel Priciplels Dimelnsi  

ZCP 1 Obljelctivel, indelpelndelnce l Lelgal 
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 Lu lkman Hamdani, M. Yasir Nasu ltion, and Mulslim Marpau lng. 

"Solulsi pe lrmasalahan pe lrzakatan di B LAZNAS de lngan me ltode l ANP: stuldi 

te lntang imple lme lntasi zakat core l principle ls." Ju lrnal Mu lqtasid 10.1 (2019). h. 
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 Ayuldhia Yulliasih, Julliana, and Rida Rosida. "Zakat Core l Principle l 

(Zcp) Poin 10 Disb lulrse lme lnt Manage lme lnt Dalam Me lngulku lr E Lfe lktivitas 

Pelndistrib lulsian Zakat Pada Program Ke lrja B Laznas." Julrnal E Lkonomi Syariah 

Te lori dan Te lrap 8.1 (2021). h.120 
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and powelr Fou lndation 

ZCP 2 Pelrmissib llel activitiels 

ZCP 3 Licelnsing critelria 

ZCP 4 Zakat su lpelrvisory approach Zakat 

Sulpelrvision ZCP 5  Zakat sulpelrvisory 

telchniqu lels and tools 

ZCP 6 Zakat su lpelrvisory relporting 

ZCP 7 Correlctivel and sanctioning 

powelrs of zakat su lpelrvisor 

Zakat 

Govelrnancel 

ZCP 8 Good Amil govelrnancel 

ZCP 9 Collelction managelmelnt Intelrmeldiary 

Fu lnction ZCP 10 Disblulrselmelnt managelmelnt 

ZCP 11 Coulntry and transfelr risks Risk 

Managelme lnt ZCP 12 Relpultation and mu lzakki 

loss risk 

ZCP 13 Disblulrselmelnt risk 

ZCP 14 Opelrational risk 

ZCP 15 Shariah control and 

intelrnal auldit 

Shariah 

Govelrnancel 

ZCP 16 Financial relporting and 

elxtelrnal auldit 

ZCP 17 Disclosulrel and 

transparelncy 

ZCP 18  
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Ablulsel of zakat selrvicels 

         Sulmb lelr : Su lmblelr: Pu lsat Kajian Strate lgis BLAZNAS (2018) 

Zakat Corel Principlel dituljulkan ulntu lk melndorong dan 

melwu ljuldkan sistelm pelngellolaan zakat yang se lhat dan 

elfelktif b lagi kelmaslahatan u lmat. Pe lngellolaan zakat 

diharapkan tidak hanya b lelrgantu lng kelpada kondisi pe lrsonal 

amil atau l dulkulngan politik, namu ln melrulpakan su latu l hasil 

dari tata kelrja yang te lrsistelm, yang telrelncana hingga 

telrawasi se lcara sistelmik. Hal keldula, pelngellolaan zakat 

diharapkan b lisa melmblelrikan daya gu lna maksimal b lagi 

masyarakat, b laik mu lzaki, mulstahik ataulpuln masyarakat 

ulmu lm.
30

 

2. Indikator Zakat Corel Principlel Poin 10 

Pada pelnellitian ini me lnggulnakan Zakat Core l 

Principlel pada poin 10 yaitu l disb lulrselmelnt managelmelnt. 

Dalam me lngulkulr elfelktivitas distriblulsi zakat ada du la 

indikator diantaranya: 

a. DCR ( Disb lu lrselmelnt Collelction Ratio) 

ELfelktifitas yang digu lnakan dalam pe lnellitian 

ini adalah mellalu li rasio DCR (Disblulrselme lnt 

Collelction Ratio), yakni pelrblandingan antara 

julmlah zakat yang disalu lrkan delngan ju lmlah zakat 
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 Roykhatull Zanah Dwi,. E Lfe lktivitas Pe lndistrib lu lsian Dana Zakat 

Produlktif Dalam Me lningkatkan Kelse ljahte lraan Mu lstahik Dan Ke lse lsu laiannya 

De lngan Psak 109 (Pada B Ladan Amil Zakat Nasional Kab lu lpate ln Lampulng 

ULtara). Diss. U LIN Rade ln Intan Lampu lng, (2023).  h. 25 
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yang dihimpu ln. Disb lulrselmelnt Colle lction Ratio 

(tingkat pelnghimpu lnan pelngellularan) didasarkan 

pada pelrselntase l dana zakat yang telrkulmpu ll ulntu lk 

melngalokasikan tingkat e lfelktivitas dana zakat, 

selhingga dapat dike ltahuli apakah se llulrulh dana 

zakat yang te lrkulmpull dapat dialokasikan. 

ELfelktivitas pelnggu lnaan rasio DCR (Disb lulrselmelnt 

Collelction Ratio) adalah pelrblandingan antara 

julmlah zakat yang dialokasikan de lngan ju lmlah 

zakat yang te lrku lmpu ll, dan dihitu lng delngan rulmuls 

blelrikult: 
31

 

𝑅𝑢𝑚𝑢𝑠 𝐷𝐶𝑅  : 

 

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐷𝑎𝑛𝑎 𝑍𝑎𝑘𝑎𝑡 𝑇𝑒𝑟𝑠𝑎𝑙𝑢𝑟𝑘𝑎𝑛 

 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐷𝑎𝑛𝑎 𝑍𝑎𝑘𝑎𝑡 𝑇𝑒𝑟𝑘𝑢𝑚𝑝𝑢𝑙 
 

DCR dinyatakan dalam b lelntu lk pelrselntase l 

yang dikatelgorikan selblagai b lelrikult:   

       

Tablell 2.2 

DCR (Disb lulrselmelnt Collelction Ratio) 

Pe lrselntasel  Kate lgori 

>90% Sangat ELfelktif 

70-89% Sangat ELfelktif 

50-69% Culkulp ELfelktif 

20-49%  Kulrang ELfelktif 
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 Romi Hartawan,. ELfelktivitas distrib lu lsi dana zakat de lngan 

pe lndelkatan zakat core l principle l disb lu lrse lme lnt managelme lnt: stu ldi kasuls di 
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<20% Tidak ELfelktif 

Sulmblelr: Pelngellolaan Zakat yang E Lfelktif :Konselp 

dan Praktik di BLelblelrapa Nelgara
32

 

b. Kelcelpatan Distrib lu lsi Zakat  

Distriblulsi dana zakat digolongkan me lnjadi dula 

yakni, distrib lulsi dana zakat yang te lrprogram yang 

b liasanya dilaku lkan khu lsuls ulntu lk distriblu lsi  dalam 

ju lmlah b lelsar delngan relncana yang matang se lrta waktu l 

yang su ldah ditelntu lkan selblellulmnya. Seldangkan yang 

keldula yaitu l distriblulsi  dana zakat se lcara insidelntal 

(selwaktu l-waktu l). Pelnyalu lran modell keldula ini tidak b lisa 

direlncanakan waktu lnya apalagi nominal yang haru ls 

dikellularkan karelna b lisa telrjadi kapan saja de lngan 

nominal b lelrapapuln, misalnya b lantu lan ulntu lk korblan 

b lelncana alam, blantu lan kelselhatan/pelngoblatan b lagi fakir 

miskin, dan lain-lain.
33

  

Adapuln pelnellitin ini hanya te lrfokuls pada siste lm 

pelnyalu lran yang pelrtama yaitu l pelnyalu lran zakat yang 

telrprogram karelna lelb lih mu ldah dalam pelngu lkulrannya. 

Zakat Core l Principlel ini hanya telrfokuls pada siste lm 

distrib lulsi yang pelrtama yaitu l distriblulsi zakat yang 
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 BLank Indonelsia dan ULnivelrsitas Islam Indonelsia. Pelngellolaan 

Zakat yang ELfelktif : Konselp dan Praktik di BLelblelrapa Nelgara. Jakarta: BLank 

Indonelsia. (2016). h. 139 
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 Rifqah Karimah. "ELfelktivitas Distriblulsi Dana Zakat di Lelmblaga 

Manajelmeln Infaq (LMI) delngan Pelndelkatan Zakat Corel Principlels 
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telrprogram karelna lelblih mu ldah dalam pelngu lkulrannya.
34

 

Kelce lpatan distriblulsi zakat te lrblagi dalam du la katelgori 

yakni kate lgori program konsu lmtif dan katelgori program 

produ lktif. Program konsu lmtif adalah program yang 

didelsain ulntu lk melmelnulhi kelblultulhan mu lstahik pada 

jangka pelndelk selpelrti program b lantu lan pangan dan 

kelselhatan. ULntu lk program b lelrblasis konsu lmtif 

dikeltelgorikan selb lagai b lelrikult: 

Tablell 2.3 

Kelce lpatan Waktu l Distriblulsi Program Konsu lmtif 

Kelce lpatan Waktu l 

Distriblulsi 

Kate lgori 

< 3 BLullan Celpat 

3 – 6 BLullan BLaik 

6 – 9 BLullan Adil 

9 – 12 BLullan Lamb lat 

>12 BLullan Sangat Lamb lat 

Sulmblelr: Pelngellolaan Zakat yang E Lfelktif :Konselp dan                                           

Praktik di BLelblelrapa Nelgara
35
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Katelgori yang ke ldula program produ lktif. Program 

produ lktif adalah program yang dide lsain u lntu lk 

melmelnulhi kelblultulhan mulstahik pada jangka panjang, 

selpelrti program pelndidikan dan elkonomi.  U Lntulk 

program b lelrblasis produ lktif dikatelgorikan se lblagai 

b lelrikult: 

Tablell 2.4  

 Kelce lpatan Waktu l Distrib lulsi Program Produ lktif 

Kelce lpatan Waktu l 

Distriblulsi 

Kate lgori 

< 6 BLullan Celpat 

6 – 12 BLullan BLaik 

>12 BLullan Lamb lat 

Sulmblelr: Pelngellolaan Zakat yang E Lfelktif :Konselp dan                                           

Praktik di BLelblelrapa Nelgara 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


