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MOTTO 

ؤْمِنِيْنَ   وَلََ تَهِنُوْا وَلََ تَحْزَنُوْا وَانَْتُمُ الَْعَْلَوْنَ اِنْ كُنْتُمْ مُّ

“Dan janganlah kamu (merasa) lemah, dan jangan (pula) kamu 

bersedih hati, sebab kamu paling tinggi derajatnya, jika kamu 

orang beriman” 

Moto Hidup 

―Lakukan kebaikan sekecil apapun karena kita tidak pernah tahu 

kebaikan mana yang akan membawamu kesurga Allah SWT‖ 
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ABSTRAK 

Endang Apriani: Komparasi Pemikiran Siti Walidah dan  

                               Rahmah El  Yunusiyah Tentang Model  

                               Kepemimpinan Perempuan  dalam  

                               Pendidikan Islam 

 

Kepemimpinan perempuan dalam lembaga pendidikan 

Islam tidak dapat dipungkuri merupakan kiprah yang 

membuktikan bahwa perempuan mampu berperan dalam hal 

kepemimpinan.  Kepemimpinan seorang pemimpin diyakini 

menjadi salah satu faktor penting yang mempengaruhi, 

mendorong, membimbing, mengarahkan dan menggerakan 

semangat dan prestasi dalam mencapai tujuan bersama. Salah 

satu faktor penting keberhasilan kepemimpinan seorang 

pemimpin adalah model kepemimpinan yang diterapkan seorang 

pemimpin. Namun faktanya masih minimnya pengatahuan 

pemimpin tentang model kepemimpinan membuat banyak 

pemimpin pendidikan Islam yang tidak memiliki kompetensi 

yang mumpuni dalam meningkatkan lembaga pendidikannya. 

Berkenaan dengan model kepemimpinan Siti Walidah dan 

Rahmah El Yunusiyah merupakan tokoh perempuan sejarah 

Islam yang model kepemimpinananya dapat dijadikan tauladan 

untuk diterapkan pada lembaga pendidikan. Penelitian ini 

bertujuan untuk menulusuri persamaan dan perbedaan model 

kepemimpinan yang diterapkan Siti Walidah dan Rahmah El 

Yunusiyah dalam lembaga pendidikannya, serta menelusuri 

faktor penyebab adanya persamaan dan perbedaan model 

kepemimpinan keduanya. 

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian 

kepustakaan atau literatur (Library Research), teknik 

pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

kepustakaan dan dokumentasi. Data yang diperoleh  dianalisis 

dengan menggunakan teknik analisis deskriptif dan analisis 

komparatif. Sedangkan keabsahan datanya menggunkan teknik 

kreadibilitas data yaitu upaya peneliti untuk menjamin kesahihan 

data dengan menginformasikan data yang di peroleh kepada 

subyek peneliti. 



 
 

xii 
 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa secara umum 

konsep model kepemimpinan Siti Walidah dan Rahmah El 

Yunusiyah adalah sama, keduanya sama-sama menerapkan model 

kepemimpinan transformasional dalam lembaga pendidikan yang 

didirikannya. Sedangkan pembeda dalam kepemimpinan 

keduanya, bahwa Siti Walidah juga menerapkan model 

kepemimpinan visioner sedangkan Rahmah El Yunusiyah 

menerapkan model kepemimpinan kharismatik. Faktor Penyebab 

adanya persamaan dan perbedaan model kepemimpinan keduanya 

terletak pada faktor kepribadian dan faktor iklim dan kebijakan 

yang diterapkan di lembaga pendidikan masing-masing. 

 

Kata Kunci: Model kepemimpinan Perempuan, Siti Walidah, 

Rahmah El Yunusiyah 
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ABSTRAK 

Endang Apriani: Komparasi Pemikiran Siti Walidah dan  

                              Rahmah El Yunusiyah Tentang Model  

                              Kepemimpinan Perempuan dalam  

                              Pendidikan Islam 

 

It cannot be denied that women‘s leadership in Islamic 

educational institutions is an activity that proves that women are 

capable of playing a leadership role. A leader's leadership is 

believed to be one of the important factors that influences, 

encourages, guides, directs and mobilizes enthusiasm and 

achievement in achieving common goals. One important factor in 

the success of a leader's leadership is the leadership model that a 

leader applies. However, the fact is that leaders‘ lack of 

knowledge about leadership models means that many Islamic 

education leaders do not have sufficient competence to improve 

their educational institutions. With regard to leadership models, 

Siti Walidah and Rahmah El Yunusiyah are female figures from 

Islamic history whose leadership models can be used as role 

models to be applied in educational institutions. This research 

aims to explore the similarities and differences in the leadership 

models applied by Siti Walidah and Rahmah El Yunusiyah in 

their educational institutions, as well as exploring the factors that 

cause the similarities and differences in their leadership models. 

The type of research used is library research, the data 

collection techniques used in this research are literature and 

documentation. The data obtained was analyzed using descriptive 

analysis techniques and comparative analysis. Meanwhile, the 

validity of the data uses data credibility techniques, namely the 

researcher‘s efforts to ensure the validity of the data by informing 

the research subjects of the data obtained. 

The results of this research show that in general the 

concept of the leadership model of Siti Walidah and Rahmah El 

Yunusiyah is the same, both of them apply the transformational 

leadership model in the educational institutions they founded. 

Meanwhile, the difference between the leadership of the two is 

that Siti Walidah also applies a visionary leadership model, while 
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Rahmah El Yunusiyah applies a charismatic leadership model. 

Factors that cause similarities and differences in both leadership 

models lie in personality factors and climate factors and policies 

implemented in their respective educational institutions. 

 

Keywords: Women’s leadership model, Siti Walidah, 

Rahmah El Yunusiyah 
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