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 الثاني بابال

 النظري ساسالأ

 هدم اللغة العربية في معيإدارة تعل .1

 تعريف الإدارة . أ

التي  manusتأتي الإدارة من اللبتينية أي من أصل كلمة 

تعتٍ اليد والدوافقة )على القيام بو(. يتم دمج الكلمات في 

ها. يتم ترجمة الددير إلى اللغة مدير لشا يعتٍ التعامل مع

الإلصليزية للئدارة والإدارة والددير للشخص الذي يقوم بذلك. 

  8الإدارة تتًجم إلى الإندونيسية إلى إدارة.

، ىناك العديد من الآراء )مصطلحات( ةوفقا لدصطلح

، الإدارة ىي دارة، أحدىا وفقا لجورج ر. تتَيالدتعلقة بدعتٌ الإ

ون من بزطيط وتنظيم وتعبئة ومراقبة عملية نموذجية تتك

                                                           
8
 Husaini Usman, Manajemen (Teori, Praktik, Dan Riset Pendidikan), 

(Jakarta: Bumi Aksara, 2013) Hal 5  
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الإجراءات لتحديد وبرقيق الأىداف من خلبل استخدام 

 9الدوارد البشرية والدوارد الأخرى.

الإدارة علم لأنها تعتمد على أساليب البحث العلمي 

مثل التخطيط والتنظيم وفن في أدائها حيث  في أغلب لزالاتها

هنة لأنها برتاج إلى وم تعتمد على الدوىبة والقدرة الشخصية

أفراد مؤىلتُ مهنيا. وتعرف بانها النشاط الدوجو لضو التعاون 

الدثمر والتنسيق الفعال مثل الجهود البشرية الدختلفة من أجل 

 11.برقيق ىدف معتُ بدرجة عالية من الكفاءة

الإدارة ىي تنسيق جميع  الدوارد من خلبل عمليات 

ن أجل برقيق التخطيط والتنظيم والتوجيو والتحكم م

موضوعيات ثابتة". وىذا يعتٍ أن الإدارة ىي التنسيق لجميع  
                                                           

9
 Ahmad Fikri Amrullah,  Manajemen Kurikulum Pembelajaran Bahasa 

Arab (Jakarta : Kencana, 2021 ), Hal 4 
1، )جامعة أم القرى( ص. الإدارة مقدمة فيأغادير سالم العيدروس،   11
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خلبل عملية التخطيط والتنسيق والقيادة والإشراف  الدوارد من

  11من أجل برقيق الأىداف.

فالإدارة السليمة في أي لزال من لرالات العمل 

والإنتاج تلعب دورا قيادا بارزا في بذميع  الدوارد وتوجيو الجهود 

تصل  اه التحقيق للؤىداف للمؤسسة وما كان الدؤسسة أنبذ

إلى برقيق أىدافها وزيادة وبرستُ إنتاجها إلا بالإدارة 

  12السليمة.

وفقا لتوني بوش، الدقتبس من كتاب ووكتَ، ذكر خبتَ 

تعليمي أن إدارة التعليم ىي لرال للدراسة والدمارسة فيما 

ة الأخرى. وفقا يتعلق بتشغيل الددارس والدنظمات التعليمي

                                                           
11

 Henry L. Sisk, Principles Of Management A System Approach To The 

Management Proses, (Chicago : Publishing Company, 1969), Hal 10   
. الفكر التًبوى بتُ النظرية والتطبيق ،عمر لزمد التومي الشيباي  12

 5۱۱ص ( 5891 الاشتًاكية، ية الليبية الشعبية)طرابلس : الجماىتَية العرب
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لعثمان، فإن إدارة التعليم ىي فن وعلم إدارة الدوارد التعليمية 

لخلق جو تعليمي وعملية تعلم يطور الطلبب بنشاط 

إمكاناتهم للحصول على القوة الروحية الدينية، والاعتًاف 

بالذات، والشخصية، والذكاء، والشخصية النبيلة، فضلب عن 

 13تمع  والأمة والدولة.الدهارات اللبزمة لأنفسهم والمج

، فإن الإدارة ىي فن بالنسبة لفريدريك وينسلو تايلور أما

معرفة ما تريد القيام بو م معرفة ما إذا كانوا يفعلون ذلك 

بأفضل طريقة أو ربدا بأرخص طريقة )الإدارة ىي فن معرفة ما 

تريد القيام بو م رؤية أنهم يفعلون ذلك في أفضل وأرخص 

 قد(.

، الإدارة ىي شكل من عريفات الإدارة أعلبهمن بعض ت

أشكال التعاون الذي ينطوي على الآخرين لتحقيق ىدف. 
                                                           

13
 Wukir, Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Organisasi Sekolah, 

(Jakarta: PT Rosda Karya, 2010), Hal. 3 
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والإدارة ىي خطة يضعها شخص أو لرموعة من الدنظمات أو 

الفرق من خلبل استخدام جميع  الدوارد الدتاحة من أجل برقيق 

. ىناك ثلبثة عناصر ىدف على النحو الأمثل كما ىو متوقع 

 ، وىي:دارةمهمة للئ

 جهود التعاون 

 ينطوي على شخصتُ أو أكثر 

 14لتحقيق الأىداف التي تم وضعها 

، إذا تم النظر إليها من برقيق الطبيعة العالدية للئدارة يدكن

، التي تقوم بها رفة، في جميع  الأنشطة التنظيميةجانب دراسات الدع

ذلك.  الحكومة والدستويات التعليمية والدينية والاجتماعية وما إلى

الإدارة لديها إطار علمي منهجي يتضمن القواعد والدبادئ 

، الإدارة ضرورية لتنفيذ اىيم وفقا للحالات والظروف. لذلكوالدف
                                                           

14
 Sukmadi,  Dasar-Dasar Manajemen  (Bandung ; Humaniora Utama 

Press, 2017 
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، قادرون لديهم فهم قوي للئدارة وتطبيقها الدنظمة. الدديرون الذين

 15على إلصاز الدهام الإدارية بفعالية وكفاءة.

 عناصر الإدارة . ب
إجراء على الأقل لديها عنصر يهدف إلى  الإدارة كعملية أو

 :التفاصيل التالية
الإنسان، باعتباره الفاعل الرئيسي في تنفيذ عملية الإدارة.  (1

يعمل البشر كقوة بشرية في منظمة أو مؤسسة كقادة ولزركتُ 

للموظفتُ ومصادر للطاقة والأفكار للمؤسسة. يعمل البشر  

 كقيادة لتنفيذ عملية الإدارة.

( أو الدواد أو الدواد اللبزمة في عملية التصنيع  Materialالدواد ) (2

بو الدصنعة أو أو الأنشطة التي تشمل الدواد الخام أو الدواد ش

 ،السلع  تامة الصنع 

                                                           
15

Sulistyorini, Manajemen Pendidikan Islam (Konsep, Strategis Dan 

Aplikasi), (Yogyakarta: Teras, 2009), Hal  8. 
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، ىي لرموعة من الدعدات اللبزمة في عملية إنتاج الشركة. آلة (3

تلعب ىذه الدعدات دورا مهما في تبسيط وضمان ستَ عملية 

. يدكن أن تكون ىذه الدعدات معدات الإنتاج بشكل جيد

 حديثة وكذلك معدات تقليدية.

، الدال ىو رأس الدال الرئيسي لإدارة علبقة في الدنظمة. الدال (4

يدكن أن تكون ىذه الأموال في شكل رأس مال ثابت أو نقد 

 أو مستحقات.

، ىي طريقة معينة يتم اختيارىا واستخدامها في عملية الطريقة (5

ة والذدر. في دف بذنب عدم الكفاءتنفيذ الأورانة به

، تشتَ الطريقة عادة إلى طريقة تنفيذ الدؤسسات التعليمية

التعلم التي يستخدمها كل معلم في عملية التعلم. يؤثر 

 استخدام ىذه الطريقة بشكل كبتَ على نتائج التعلم للطلبب.
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، ىو مكان لإجراء الدعاملبت أو الدواقع  الاستًاتيجية السوق (6

لقدرة على زيادة الدبيعات. يدكن أيضا تفستَ السوق ولديها ا

أو موضوع مبيعات. ماريكيت   أو السوق على أنو مستهلك

كمكان للتفاعل بتُ الدعلمتُ والطلبب وكذلك أصحاب 

 الدصلحة في الدؤسسة.

الوقت )الدقيقة(، ىو الوقت الدستغرق في برقيق رؤية ورسالة  (7

 16الدؤسسة بفعالية وكفاءة.

 دارةوظائف الإج. 

إن وجود الإدارة في نشاط أورانسيتُ ىو من أجل برقيق 

وجود صياغة لزددة ىدف فعال وكفء. على الرغم من عدم 

، ينظر إلى وظيفة الإدارة من جميع  لوظيفة الإدارة، بشكل عام

                                                           
16

  Yayat. M. Herujito, Dasar-Dasar Manajemen, (Jakarta;PT.Grasindo) 

Hal 6-7 
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الأنشطة التي يقوم بها الددير في بزطيط وتنفيذ وتقييم الأنشطة 

 التنظيمية.

، أحدىا في جميع  لرالات الحياة ت الإدارةتم تطبيق فطريا

، ولكنها تعليمية ليست مرئية فقط بالولادةالتعليم. الدؤسسات ال

برمل رؤية مقدسة في برقيق الجيل الذىبي. وبالتاي يتطلب إدارة 

إدارية سليمة لتحقيق الرؤية. الفوائد الإدارية الدناسبة لتنفيذ 

الابتكار( والتقييم التخطيط والتنظيم والتشغيل )التسهيل والتحفيز و 

، أي 2ومع  ذلك، ينقسم التنفيذ إلى )إعداد التقارير والرقابة(. 

، أي الوزارة وعلى الدستوى الأدنى ىي الإدارية على مستوى أعلى

 الددرسة وحتى مستوى التعلم في الفصل الدراسي.

، يصف جورج ري بالتفصيل وظائف الإدارة  بشكل عام

  :يلي كما نقل عنو سيف اله موضحا ما
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التخطيط؛ ىو النشاط الأول في تنفيذ الإدارة. التخطيط ىو  .1

نشاط إعداد الأشياء الدختلفة اللبزمة والأنشطة بشكل 

منهجي من أجل برقيق الدطلوب. برتوي وثيقة التخطيط على 

ذلك نوع الإجراء الذي يجب عدة أشياء على الأقل بدا في 

أو مكان التنفيذ،  تنفيذه، وسبب الإجراء الدراد تنفيذه، وموقع 

، وطريقة أو آلية خاص الذين سينفذون، والأشووقت التنفيذ

 17.تنفيذ الإجراء

؛ ىو ترتيب وبزصيص وتوزيع  العمل والدوارد والسلطات التنظيم
بتُ أعضاء الدنظمة أو الدؤسسة. يتم توزيع  ىذه الالتزامات 

 والأدوار بالتفصيل وفقا لوصفهم الوظيفي.
ىي عملية تعبئة وجهد حتى يقوم العمال  ،التشغيل )التنفيذ( .2

 بواجباتهم ووظائفهم بشكل صحيح.

                                                           
17

 Fathul Maujud, “Implementasi Fungsi-Fungsi Manajemen Dalam 

Lembaga Pendidikan Islam” Jurnal Penelitian Keislaman ,vol.14, no.1 (2018): 30-

50, hal. 4  
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، ىو نشاط يتضمن عملية تقييم وتصحيح ما تم تنفيذه التقييم .3

بحيث يدكن قياس ما إذا كانت الأىداف قد تم برديدىا 

 لتحقيقها بشكل صحيح أم لا. وفيما يلي أنشطة التقييم:

  على ما ىو لسطط لو البحث عما تم القيام بو بالفعل بناء

 بالفعل 

  الإبلبغ عما تم إنشاؤه 
 تقييم ما تم إنشاؤه بالفعل وإيجاد حل للمشكلة 

ىي التخطيط  O'Donnellو  Koontzوظائف الإدارة التي يقدمها 

 والتنظيم والتوظيف والتوجيو والتحكم.

، فإن التخطيط يفة أساسية للئدارة. وفقا لكونتزالتخطيط ىو وظ  1

ابقة الدتعلقة بدا يجب القيام بو، ومتى يجب رارات السىو ابزاذ الق

، وكيفية القيام بذلك. الخطة ىي ابذاه العمل في القيام بو

لتحقيق الذدف الدنشود.  الدستقبل. التخطيط ىو برديد الإجراءات
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 ، فإن التخطيط ىو تفكتَ منهجي للطرق والوسائلوبالتاي

 18.لتحقيق أىداف لزددة مسبقا

ملية الجمع  بتُ الدوارد الدادية والدالية والبشرية وتطوير التنظيم ىو ع 2

علبقات مثمرة فيما بينها لتحقيق الأىداف التنظيمية. يتضمن 

، وتصنيف لرموعات الأنشطةالتنظيم كعملية: برديد الأنشطة، 

، وتنسيق وتفويض السلطة وإنشاء الدسؤولياتوتقسيم الدهام، 

 علبقات السلطة والدسؤولية.

ىو وظيفة الحفاظ على الذيكل التنظيمي من خلبل وضع  التوظيف  3

 الأشخاص الدناسبتُ في الوظائف الدناسبة.

التوجيو ىو الابذاه الذي يحرك أساليب الدنظمة للعمل بكفاءة  4

لتحقيق الأىداف التنظيمية. الإحاطة ىي جانب من جوانب 

ز الإدارة يرتبط ارتباطا مباشرا بالتأثتَ والتوجيو والإشراف وبرفي

                                                           
18

 Syafaruddin Dan Irwan Nasution, “Manajemen Pembelajaran” (Jakarta: 

Quantum Teachhing, 2005), hal. 77.  
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الدرؤوستُ لتحقيق الأىداف التنظيمية مع  عناصر ىي الإشراف 

 والتحفيز والقيادة والتواصل.

السيطرة ىي قياس الختم مقابل الدعايتَ وتصحيح الالضرافات إن  5

وجدت لضمان برقيق الأىداف التنظيمية. الغرض من التحكم 

 19ىو التأكد من أن كل شيء يحدث وفقا للمعايتَ.

معروفة وتدرس من قبل جميع  البرامج  وظائف الإدارة ىذه

في  التي تدرس مشاكل الإدارة. يجب أن يفهم كل من يشارك

، الإدارة الوضوح حول ما يعنيو، ولداذا من الضروري وجود وظائف

 وكيفية تنفيذ ىذه الوظائف. شرح كل وظيفة على النحو التاي.

 التخطيط (1

ه التخطيط ىو في الأساس عملية تفكتَ وبرديد الابذا

والأىداف والإجراءات بعناية بالإضافة إلى مراجعة لستلف 

                                                           
19

 Hartini  Pengantar Ilmu Administrasi Dan Manajaemen (Teori Dan 

Aplikasi). Hal 6-8  
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الدوارد والأساليب الدناسبة. يتضمن التخطيط أنشطة لتحديد 

الأىداف والأدوات الدناسبة لتحقيق الأىداف المحددة مسبقا. 

التخطيط الدصنوع بعناية سيكون بدثابة بوصلة لتحقيق 

لى لجميع  الأو الأىداف التنظيمية. التخطيط ىو الخطوة 

،  آخر، قبل القيام بأي نشاط آخر، بدعتٌالعمليات العقلبنية

 21فإن الخطوة الأولى التي يجب القيام بها ىي التخطيط.

 وظائف التخطيط على النحو التاي: 

 شرح وتفصيل الأىداف الدراد برقيقها 

  توفتَ مقبض وبرديد الأنشطة التي يجب القيام بها

 لتحقيق الذدف

                                                           
20

 Suharsimi Arikunto Dan Lia Yuliana, “Manajemen Pendidikan.” 

(Yogyakarta: Aditiya Media, 2012), hal. 6 
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 لى أفضل مستوى من الدوارد برصل الدنظمة ع

وتستخدمها وفقا للمهام الرئيسية للوظائف التي تم 

 تعيينها

  كن مرجعا لأعضاء الدنظمة في تنفيذ أنشطة وإجراءات

 وأىداف متسقة.

 .توفتَ حدود السلطة والدسؤولية لجميع  الدنفذين 

  مراقبة وقياس النجاحات بشكل مكثف للعثور على

 التخزين وبرسينو مبكرا.

  الدمكن الحفاظ على الدراسلبت بتُ الأنشطة من

 الداخلية والوضع  الخارجي.

 .بذنب الذدر 

ذكر مهدي بن إبراىيم أن ىناك خمسة أمور مهمة يجب مراعاتها 

 لنجاح الخطة وىي:
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 .الدقة والوضوح في تشكيل الأىداف 

 .الالتزام بالدواعيد مع  الأىداف الدراد برقيقها 

 ة للخطة والشخص الدسؤول عن العلبقة بتُ الدراحل التشغيلي

 العمليات، بحيث يعرفون الدراحل مع  الأىداف الدراد برقيقها.

 نب الدمارسة من حيث قبول المجتمع ، والنظر في الاىتمام بجوا

الدسؤول عن عملياتو ، وملبءمة التخطيط مع  الفريق التخطيط

، واستعداد التخطيط والإمكانيات التي برققت، أو مع  شركائو

 الدستمر في برقيق الأىداف.للتقييم 

 تنظيم (2

التنظيم ىو عملية تنظيم وبزصيص وتوزيع  العمل والسلطة 

والدوارد بتُ أعضاء الدنظمة. يذكر ستونر أن التنظيم ىو عملية 
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توظيف شخصتُ أو أكثر للعمل معا بطريقة منظمة لتحقيق 

 21ىدف أو أىداف لزددة.

عملية  ، ذكر رامايوليو أن التنظيم ىووفي الوقت نفسو

برديد الذيكل والنشاط والتفاعل والتنسيق وتصميم الذيكل 

 والسلطة والدهام بشفافية ووضوح.

 في جوىرىا تنظيم يعتٍ:

  برديد موارد النشاط اللبزمة لتحقيق الأىداف

 التنظيمية

  تصميم وتطوير لرموعات عمل برتوي على

أشخاص قادرين على الوصول بالدنظمة إلى 

 أىدافها.

                                                           
21

 Achmad S. Ruky, “organizing results” (Yogyakarta: CV ANDI 

OFFSET, 2022) Hal 19  
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  أو لرموعة من الأشخاص في مهمة تعيتُ شخص

 لزددة ومسؤوليات وظيفية.

 .تفويض السلطة للؤفراد الدتعلقة بدرونة تنفيذ الدهام 

التنظيم السليم سيجعل مواقف الناس واضحة في الذيكل 

وتوزيع  العمل الدهتٍ. لذذا والعمل من خلبل اختيار وبزصيص 

مل ومؤىلبت ، يحتاج الددير إلى القدرة على فهم طبيعة العالسبب

 الشخص الذي يجب أن يدلؤ الدنصب.

 تنفيذ (3

التنفيذ ىو عملية تنفيذ البرنامج بحيث يدكن تنفيذه من 

قبل جميع  الأطراف في الدنظمة وبرفز العملية جميع  الأطراف 

 22على التحلي بالدسؤولية بوعي كامل وإنتاجية عالية.

                                                           
22

 Ipong Dekawati, “Manajemen Pendidikan Teori Dan Praktik” 

(Bandung: Indonesia Emas Group, 2022) Hal 46  
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الأطراف على عملية التحفيز تعتٍ تشجيع  جميع  

، بإخلبص وشغف لتحقيق الأىداف للعمل معاالاستعداد 

التي تتوافق مع  الخطط المحددة مسبقا أو الدنظمة مسبقا. يجب 

أن ندرك أن تنفيذ العمل ىو الجانب الأكثر أهمية في وظيفة 

، بحيث أنواع لستلفة من الإجراءات نفسهاالإدارة لأنو جهد 

نفيذ يحاول جميع  أعضاء المجموعة من الدستوى الأعلى إلى الت

، بطريقة تنظيمية وفقا للخطة المحددة أصلببرقيق الأىداف ال

 جيدة وصحيحة.

، يقتًح جورج آر تتَي أن التحفيز ىو لزاولة في ىذه الحالة

لتحريك أعضاء لرموعة من الأشخاص بحيث يريدون 

ويحاولون برقيق أىداف الشركة وأىداف أعضاء الشركة لأن 

 ىذه الأىداف.ىؤلاء الأعضاء يريدون أيضا برقيق 
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، ن سلسلة كاملة من عمليات الإدارةيدكن الاستنتاج أنو م

فإن التنفيذ ىو أىم وظيفة إدارية. في وظيفة التخطيط والتنظيم 

، بينما تؤكد وظيفة بالجوانب المجردة لعملية الإدارةأكثر ارتباطا 

باشرة بالأشخاص في التشغيل أكثر على الأنشطة الدرتبطة م

جميع  الخطط التي تم وضعها من عند تنفيذ ، الدنظمة. لذلك

، يجب تنفيذىا حقا. وىذا مبدأ يجب التقيد بو معا حتى قبل

 يدكن تنفيذ ما تم التخطيط لو بفعالية وكفاءة.

 اشراف (4

غالبا ما يطلق على التحكم أو الإشراف أيضا اسم 

التحكم. التحكم ىو أحد وظائف الإدارة في شكل إجراء 

ر لإجراء تصحيحات بحيث يدكن توجيو تقييمات إذا لزم الأم

ما يفعلو الدرؤوسون إلى الدسار الصحيح مع  الأىداف والغايات 

 التي تم برديدىا في الأصل.
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الإشراف ىو أحد الوظائف في الإدارة لضمان تنفيذ 

العمل وفقا للمعايتَ التي تم وضعها في التخطيط أو الإشراف 

طة تتوافق فعليا مع  أو الرقابة ىي عملية للتأكد من أن الأنش

الأنشطة الدخطط لذا، يدكن أن تتضمن عملية الرقابة عدة 

 23عناصر وىي:

 تطبيق معايتَ الأداء 

 قياس الأداء 

 مقارنة الأداء مع  الدعايتَ المحددة 

 ابزاذ إجراءات تصحيحية عند اكتشاف الالضرافات 

الإشراف ىو الجهد الشامل لدراقبة تنفيذ الأنشطة 

من أن ىذه الأنشطة تتوافق مع  الخطة التنفيذية للتأكد 

الدوضوعة مسبقا حتى أن ديدين وىنري ذكرا أنو من وجهة 
                                                           

23
 Buyung Saroha Nasution, “Fungsi Manajemen Pendidikan Dalam 

Perfektif Al-Qur’an” (Jakarta: Guemedia Group) 2021, Hal 136  
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النظر الإسلبمية يتم الإشراف على تصحيح الظالدتُ وتصحيح 

 24.الخطأ وتبرير الصواب

 لم اللغة العربيةيتع .2

 لميتعريف التع . أ

م أو باللغة الإلصليزية التي تنطق عادة مع  التعلم ىي  يالتعل

: ص 2113، أحمد )تي من التعلم أو التعلم. سوسانتوتأ كلمة

( كلمة التعلم ىي مزيج من اثنتُ من أنشطة التعلم 18-19

أكثر ىيمنة والتعليم . بسيل أنشطة التعلم الدنهجي إلى أن تكون 

، التدريس يدارسو الدعلم بشكل حدسي، في حتُ أن لدى الدتعلمتُ

 التعلم والتعليم. لمتيوبالتاي فإن مصطلح التعلم ىو ملخص لك

، أو تعلم والتعليم، فإن التعلم ىو تبسيط لكلمات الوبعبارة أخرى

ليم والتعلم. من الناحية عملية التعليم والتعلم أو أنشطة التع
                                                           

24
  Luluk Indarti, Manajemen Pembelajaran (Jakarta: Guepedia) Hal 19-

29 
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للحصول على ، فإن مفهوم التعلم ىو عملية يقوم بها الفرد النفسية

 25، نتيجة لتفاعل الفرد مع  بيئتو.تغيتَ كامل في السلوك

، وىو نشاط يقوم فيو الدعلمون مرادف للتدريس درسن الإ

، و عملية النضج الذاتي. وبالتايبتعليم الأطفال أو توجيههم لض

بالتدريس. عندما يكون  يدكن معرفة أن التعلم يرتبط ارتباطا وثيقا

 26، ىناك أيضا عملية تدريس.ىناك تعلم

يكمن التعليم ىو تراكم لدفاىيم التدريس ومفاىيم التعلم. 

الدفهوم على أنو نظام التًكيز في مزيج من الاثنتُ. يدكن النظر إلى 

نات للطلبب أو ، ىناك مكو . وبالتاي، في نظام التعلم ىذا

                                                           
25

 Sutiah “Teori Belajar Dan Pembelajaran” ( Jakarta: Nizamia Learning 

Center, 2016) Hal 24 
26

 M . Andi Setiawan,  Belajar Dan Pembelajaran (Uwais Inspirasi 

Indonesia Hal 20-21)  
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والدواد اللبزمة لتحقيق الأىداف، والدرافق،  ،الطلبب، والأىداف

 27، وكذلك الأدوات أو الوسائط التي يجب إعدادىا.والإجراءات

غيتَ يتم تنفيذىا بوعي وعمد والتي تشتَ التعلم ىو عملية ت

إلى وجود نشاط منهجي من أجل خلق تغيتَ في الفرد لضو شيء 

، يدكن الاستنتاج أن من بعض التفاهمات الدذكورة أعلبه .أفضل

، بحيث ارة الدوارد الدستخدمة في التعلمإدارة التعلم ىي جهد لإد

 يدكن برقيق أىداف التعلم بفعالية وكفاءة.

 التعلم  أىداف  . ب

أىداف التعلم ىي أحد الجوانب التي يجب مراعاتها في 

بزطيط التعلم. لأن الغرض ىو شيء يتم البحث عنو في التعلم. 

أىداف التعلم ىي السلوكيات التي يريد الطلبب برقيقها أو 

                                                           
27

 Moh Suardi, Belajar & Pembelajaran ( Yogyakarta : Deepublish, 

Maret 2018) Hal 17 
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أىداف التعلم  28يدكنهم القيام بها على مستوى وحالة معينة.

. وقسموا Krathwohlو  Taskonomi Bloomموجهة أكثر إلى 

 أىداف التعلم إلى ثلبثة لرالات، وىي:

المجال الدعرفي: ترتبط الدنطقة الدعرفية ارتباطا وثيقا بجانب  (1

العمليات العقلية التي تبدأ من مستوى الدعرفة إلى التقييم. 

 :، وىييتكون ىذا المجال من ستة مستويات

 مستوى الدعرفة 

 مستوى الفهم 

 معدل النشر 

 يلمستوى التحل 

 معدل التوليف 

                                                           
28

 Munir, Perencanaan System Pengajaran Bahasa Arab, (Jakarta : Kencana, 

Prenamedia Group, 2016) hal 7 
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 مستوى التقييم 

المجالات الفعالة: ترتبط المجالات الفعالة ارتباطا وثيقا بالدواقف  (2

وقيم الجذب والتقدير والتكيف مع  الدشاعر الاجتماعية. 

 تنقسم الدنطقة إلى خمسة أشياء:

 الاستعداد للقبول 

 الاستعداد للبستجابة 

 الثقة 

 نتائج التنفيذ 

 الدثابرة والدقة 

النفسية الحركية: ترتبط الدنطقة النفسية الحركية بالدهارات الدنطقة  (3

ة النفسية الحركية إلى عدة اليدوية أو الحركية. تنقسم الدنطق

 ، وىي:أجزاء

 الإدراك 
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 الاستعداد لأداء الدهام 

 آلية 

 الاستجابة الدوجهة 

 الكفاءة 

 التكيف 

 التنظيم 

 تنفيذ التعلمج. 

، يعد التنفيذ  سلسلة كاملة من عمليات الإدارةمن بتُ

)التشغيل( أىم وظيفة إدارية. حيث أن تنفيذ التعلم ىو عملية 

التعليم والتعلم في الفصل الدراسي التفاعل بتُ الدعلمتُ والطلبب 

، فإنو والتنظيممن أجل تقدنً مواد الدرس. في وظيفة التخطيط 

، في حتُ أن التشغيل ىو تنفيذ ما دةيتعامل أكثر مع  الجوانب المجر 

ىو جهد لجعل التخطيط حقيقة طط لو. التنفيذ )التشغيل( ىو لس
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، من خلبل الدرور بدختلف الإحاطات والدوافع  من أجل واقعة

تنفيذ الأنشطة على النحو الأمثل ووفقا لأدوارىم وواجباتهم 

 29ومسؤولياتهم.

 ميتقييم التعلد. 

م كوظيفة إدارية ىو نشاط للبحث ومعرفة يتقييم التعل

 تنفيذه في العملية الشاملة للمنظمة برقيق النتائج التنفيذ الذي تم

وفقا للخطة أو البرنامج الذي تم وضعو من أجل برقيق 

 31الأىداف.

، يدكن معرفة الأخطاء أو أوجو من خلبل إجراء التقييم

القصور التي بردث خلبل فتًة تنفيذ البرنامج. والتي يدكن إجراؤىا 

 يح.لاحقا برسينات والحصول على الحل الصح

                                                           
29

 Nanang Fattah, Landasan Manajemen Pendidikan, (Bandung: Remaja 

Rosda Karya, 2010), Cet V, Hal. 4 
30

Muhammad Kristiawan, Dian Safitri, Rena Lestari, Manajemen 

Pendidikan (Yogyakarta; CV Budi Utama, 2017) Hal 23   
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 تعريف اللغة العربيةه. 

ة أو العربية ، فإن اللغة العربية العربيإذا تم تتبعها تاريخيا

، كانت عائلة لغوية سامية نشأت لشا يعرف العربية بشكل أساسي

الآن بالدملكة العربية السعودية. اللغة العربية، من حيث عدد 

، الأنسابئلة السامية. من الناحية الدتحدثتُ، ىي أكبر لغة في العا

 لديها علبقة وثيقة مع  العبرية والآرامية. 

أما كلمة )لغة( فتًجع  إلى أصل غتَ سامي ، إنها من 

ومعناىا: كلمة ، كلبم ، لغة . وقد   Logos   الكلمة اليونانية

وقد استخدم علماء اللغة  لت الكلمة العربية في وقت مبكر دخ

دام قائما إلى ، ويراد بها اللغة وظل ىذا الاستخ« لسان»كلمة 

، فقد أتت بدعتٌ: لذجة ، ومن « لغة»عصرناالحديث ، أما كلمة 

القبائل لغات ، واستخدمت بالدعتٌ  م أطلقوا على لذجات

في العصر الحديث . ولضن لا نميل  language الاصطلبحي اللغة
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إلى ىذا الرأي ، لأن كلمة لغة لذا جذر أصيل في العربية سبق 

جح الأقوال ، و )لغى( ، ولكنو استخدم الإسلبم )لغو( على أر 

بدلالات متعددة تدور في فلك ما يتلفظ بو الإنسان حقا أو 

باطلب ، ولم يخصص الدعتٌ ما نصطلح عليو اليوم باللغة التي 

تتكلمها فقط، مثل كلمة اللسان التي وردت ىي الأخرى في 

 القرآن الكرنً بدعتٌ اللغة ، وبدعان أخرى ، وتوجد كلمات أخرى

تعبر عن معتٌ اللغة ، وىي الكلبم ، والتكليم ، والحديث، واللفظ 

، والنطق، والقول، وىي كلمات قديدة جاءت في القرآن الكرنً 

بدعتٌ اللغة ، ولم بزصص كلمة واحدة لذذه الدعتٌ  وفي كلبم العرب

 31.دون غتَىا ، بل استخدمن جميعا جنبا إلى جنب

                                                           

دار النشر  )علم اللغة: مدخل نظري في اللغة العربية" لزمود عكاشة، "  31
   13( ص 2117للجامعات،
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نية تذخر برصيد نساواللغة العربية دون سائر اللغات الإ

، وتتسع  إمكاناتها للتعبتَ عن الدفاىيم الدتجددة وافر من الدفردات

من خلبل آليات ذكية مثل الاشتقاق والنحت لصياغة مفردات 

جديدة . أما اللغات الأخرى ، فهي ذات رصيد لزدود من 

 الدفردات ، وتقل . بها إمكانية الاشتقاق والنحت ، لشا يجعلها

واللغة العربية لا . على الاقتًاض من اللغات الأخرىتعتمد كلياً 

تكتفي بالتعبتَ عن الدفاىيم الدختلفة بدقة فحسب ، بل تسعى 

لتحقيق ذلك من خلبل تطبيق أعلى معايتَ الجودة الشاملة ، 

وإتباع مسالك الإحسان والإتقان ، حيث تقدم تلك الدفاىيم في 

ق الفهم والإمتاع معا ، أطر جمالية أخاذة ، وصور بلبغية رائعة برق

   32.والوجدان وتكسر حاجز الرتابة ، وتثري الفكر

                                                           
 منزلة اللغة العربية بتُ اللغة الدعاصرة"عبد المجيد الطيب عممر،"   32
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اللغة ىي أداة لسكب قلب الدرء وعقلو لضو المحاور. اللغة 

لإعلبم للبشر للتفاعل مع  الآخرين، ىي واحدة من أىم وسائل ا

 ، سيكون من الصعب برقيق التفاعل البشري.لأنو بدون اللغة

عربية على أنها لغة دينية، لأن اللغة ينظر البعض إلى اللغة ال

العربية تعتبر أداة لدراسة النصوص الدقدسة باللغة العربية، وخاصة 

بالنسبة للكتاب الدقدس للمسلمتُ، أي القرآن الكرنً أو الحديث. 

ىناك من يعتقد أن تعلم اللغة العربية ىو تعلم لغة العلوم 

، فمن الدنحاز أن الإسلبمية، لأنو من خلبل تعلم اللغة العربية

تصبح أحد الوسطاء لتوسيع  علم الإسلبم. ىذا الرأي ليس خاطئا 

أيضا، لأن العلوم الإسلبمية في الغالب يشار إليها باللغة العربية. 

وىناك أيضا من يرى أن تعلم اللغة العربية ىو تعلم التحدث بلغة 

مثل الأشخاص الذين يتحدثون لغات أخرى. تركز وجهة النظر 
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كثر على كيفية تعلم الناس للغة العربية كلغة للتواصل ىذه أ

 اليومي.

اللغة العربية ىي الجملة التي يستخدمها العرب للتعبتَ عن 

معناىا أو غرضها. ىذه اللغة العربية تأتي إلينا من خلبل الدمج. 

اللغة العربية ىي لغة الدين وكانت دائما لغة العلوم والتكنولوجيا. 

الحامية( أو يطلق -)السامية ية إلى عائلة اللغةتنتمي اللغة العرب

 33عليها أكثر شعبية عائلة اللغات السامية.

بدأت اللغة العربية تعرف في الأرخبيل منذ دخول الإسلبم 

الديلبدي. ومع  ذلك، فإن اللغة لم تصبح بعد  7ىناك في القرن 

. لغة العلم والتكنولوجيا، بل أصبحت لغة العلوم الدينية الإسلبمية

بحيث يكون الدافع  وراء تعلم اللغة العربية ىو الدصالح الدينية وليس 

لأغراض براغماتية، كأن تكون شرطا للحصول على أنواع لستلفة 
                                                           

33
 Muhammad Hairul Piqri, Belajar Asyik Dengan Permainan Bahasa 

Arab (Guepedia : 2021) Hal 11  
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من العمل وغتَىا، بحيث تكون أقل رغبة مهما كانت اللغة متفوقة 

 34مقارنة باللغات الأخرى.

من حيث طبيعتها، يقول أحمد الإسكندري ومصطفى 

إن اللغة العربية ىي أغتٌ جزء من مفرداتها، وأصلها عناني، 

السابق، وتراثها الأكثر ديدومة، والأوسع  انتشارا، والأكثر أبدية من 

أحداث عصرىا، والأكثر وضوحا في معناىا، والأسهل / الطلبقة، 

والأكثر إثارة للئعجاب في تأثتَىا، والأوسع  في نطاقها في التعبتَ 

ة ىي أيضا لغة نبيلة لأنها لغة القرآن عن الذوق. اللغة العربي

 والحديث. كما قال اله سبحانو وتعالى:

 (2) سورة يوسف :  إنا أنزلناه قرأنا عربيا لعلكم تعقلون 

                                                           
34

 Syamsuddin Asyrofi, Toni Pransiska, “Dinamika Dan Proyeksi 

Pemelajaran Bahasa Arab” (Jakarta; Pustaka Ilmu, 2021) Hal 7  
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لقد أشار الدكتور السعران إلى أن علم اللغة ىو الدراسة التي تتخذ  

اللغة عامة موضوعاً لذا وليس لغة معينة : إن اللغات ىي الأشكال 

ختلفة التي تتحقق فيها )اللغة( ، فدراسة كل منها وصفاً وتاريخا ودراسة الد

العلبقات التي تقوم بينها أو بتُ طائفة منها ، ودراسة )الوظائف( التي 

تؤديها ، وتبتُ ظروف استعمالذا ، كل أولئك وسواه يدهد للوصول إلى 

 35.ة (نسانية العامة التي ىي )اللغالإ التعريف بحقيقة تلك الظاىرة

 و. خصائص اللغة العربية

تتميز اللغة العربية بخصائص بذعلها لستلفة عن اللغات 

الأخرى في العالم وبذعلها لشيزا عن اللغات الأخرى. بعض ىذه 

 الخصائص تشمل:

                                                           
)دار  االلغة العربية أصل اللغات كلها"عبد الرحمن أحمد البوريتٍ، "  35

   59( ص. 1998الحسن للنشر والتوزيع ،
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  يتم ترتيب الحروف الذجائية العربية في سلسلة من الحروف

اللغات  الذجائية التي نعرفها بالحروف الحجاية على عكس

 "ض" ، في اللغة العربية ىناك حرفالأخرى. على سبيل الدثال

، وكتابة الأبجدية العربية متحيزة غتَ موجود في لغات أخرى

لتشكيل الكلمة. على سبيل  للتغيتَ وفقا لدكان وجود الأبجدية

، الحروف "س" عندما تكون في بداية الكلمة ومنتصفها الدثال

  .ونهايتها

 مثال : شمس، مسجد، سوف

  ىو تنظيم حالة نهاية الجملة وفقا للقواعد في علم إعرابجود و 

 . النحو

 مثال : جاءم، ر. 

 " أو فعل الداضيىناك تغيتَ وتشكيل للكلمات الدشتقة من "

 "مصدر" إلى أشكال لستلفة مرتبة في علم الأعصاب.
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 36مسجد-يسجد-ساجد-سَجَدمثال : 

، بيةلقدرة على التحدث باللغة العر ، للحصول على الذلك

يجب على الدرء أولا معرفة الأبجديات العربية التي تتمتع  بهذا التفرد. 

م يجب على الشخص أن يتعلم علم شرف. وىذان العلمتُ 

ضروريان لدساعدة الشخص على اكتساب الكفاءة في اللغة العربية 

 وفقا لقواعد اللغة الصحيحة.

 ز. مهارات اللغة العربية

قدرة الدتعلم  أجنبية ىو تطويرالغرض الرئيسي من تعلم لغة 

، سواء الدنطوقة أو الدكتوبة. القدرة على على استخدام اللغة

استخدام اللغات في عالم تدريس اللغة تسمى الدهارات اللغوية. 

                                                           
36

Muhammad Hairul Piqri, Belajar Asyik Dengan Permainan Bahasa 

Arab (Guepedia : 2021) Hal 12-13 
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ىناك أربع  مهارات، وىي: مهارات الاستماع والتحدث والقراءة 

 37والكتابة.

 مهارات الاستماع (1

على ىضم أو فهم  مهارات الاستماع ىي قدرة الشخص

الكلمات أو الجمل التي يدرسها شريك كلبم معتُ أو وسائل 

إعلبم. يدكن برقيق ىذه القدرة في الواقع  من خلبل الدمارسة 

الدستمرة للبستماع إلى الاختلبفات في صوت عناصر الكلمة 

 مع  العناصر الأخرى.

 مهارات التحدث (2

ح، مهارة التحدث ىي نطق الأصوات العربية بشكل صحي 

حيث بزرج الأصوات من حروف الدخارج. يدكن برقيق 

                                                           
37

  Munir, Perenecanaan System Pengajaran Bahasa Arab, (Jakarta : 

Kencana, Prenamedia Group, 2016) Hal 63-67 
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مهارات التحدث من خلبل عدة بسارين )لشارسات( لدا يسمع  

 بشكل سلبي في لشارسة السمع 

 مهارات القراءة  (3

برتوي مهارات القراءة على جانبتُ أو فهمتُ. أولا: تغيتَ رمز 

والصوت بشكل عام، ىناك عدة أنواع من القراءة،  38الكتابة

القراءة بصوت عال، والقراءة بصمت، والقراءة السريعة،  وىي

 والقراءة الإبداعية، والقراءة التحليلية.

 مهارات الكتابة  (4

وصف أو التعبتَ عن لزتوى مهارات الكتابة ىي القدرة على 

، بدءا من الجوانب البسيطة مثل كتابة الكلمات إلى الأفكار

بة جانبان لستلفان، الجانب الدعقد من التأليف. ولدهارات الكتا

هما أولا الكفاءة في تكوين الحروف وإتقان الإملبء، والثاني 

                                                           
38

 Ahmadi, Aulia Mustika Ilmiani. Metodologi Pembelajaran Bahasa 

Arab (Yogyakarta; Ruas Media, 2020) Hal 69     
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الكفاءة في توليد الأفكار والدشاعر في شكل الكتابة العربية. 

، يتم تنظيم تدريس الكتابة بحيث يدكن للطلبب بشكل عام

ة للبحتياجات الحقيقية في ، خاصربيةالتواصل كتابة باللغة الع

 .الحياة

 تعلم اللغة العربية إدارة .3

أن  Reigeluthفي كتاب نظريات ونماذج التصميم التدخلي، أوضح 

الإدارة التعليمية تهتم بفهم وبرستُ وتطبيق إدارة استخدام برنامج 

تعليمي منفذ، لشا يعتٍ أن إدارة التعلم تهتم بفهم وبرستُ وتنفيذ 

 39إدارة برنامج التدريس الدنفذ.

لغة العربية بأنها عملية إدارة يدكن تعريف إدارة تعلم ال

التعلم التي تشمل التخطيط والتنفيذ والتقييم. ومن الدؤكد أن ىذه 

الأنشطة تنطوي على العديد من العوامل والدوارد لتحقيق 
                                                           

39
 Syaiful Sagala, Konsep Dan Makna Pembelajaran (Bandung: Alfabeta, 

2009) Hal. 43 



 
 

72 
 

الأىداف. الغرض من تعلم اللغة العربية في ىذه الحالة ىو برقيق 

اءة أربع  مهارات لغوية، وىي مهارات الاستماع والتحدث والقر 

 والكتابة.

 المعهد .4

 هدمعالتعريف  . أ

ىو كمكان أو مكان لتعليم  ،كلمة عربية  وىالدعهد 

الطلبب، على الرغم من وجود بعض الاختلبفات حول العناصر 

 3. يطلق البعض على الدعهد التي يجب أن تكون موجودة في

 و، وىعناصر 5وكياي. ىناك أيضا ذكر ل  ،طلبب: وعناصر، وى

علبه مقتًنة بعناصر الدسجد وتدريس الكتاب العناصر الثلبثة أ

 الأصفر.
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، تعد الددارس الداخلية الإسلبمية من الناحية الاشتقاقية

واحدة من أنظمة الدؤسسات التعليمية الإسلبمية التي توفر القيم 

في التاريخ الذندوسي الدعهد الدينية. ىناك أوجو تشابو )لغة( بتُ 

لاحق. ىناك أوجو تشابو التي ظهرت في وقت الدعهد ومؤسسات 

ينفذىا نموذج الصعود إلى في مبادئ تعلم العلوم الدينية التي 

على أنها مؤسسة  الدعهد. يفسر الإمام زرقاصة مصطلحات الطائرة

مع  نموذج داخلي أو داخلي / سكتٍ، وىناك   تعليمية إسلبمية

للؤنشطة الدينية  ، والدسجد كمركز لستبركياي كشخصية مركزية

لقيمة الدينية الإسلبمية برت رعاية كياي التي بسثلها وتعليم ا

 41سانتًي كنشاط رئيسي لذا.

إلى كونها مؤسسة ، بالإضافة في بداية تطورىاالدعهد وظيفة 

، عملت أيضا كمذيع  ديتٍ إسلبمي. لا تزال تعليمية إسلبمية
                                                           

40
 Amir Hamzah Wiryosukarto, Biografi KH. Imam Zarkasih Dari Gontor 

Merintis Pesantren Modern (Ponorogo: Gontor Press, 1996), Hal. 51.  
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في الدعهد  ، على الرغم من أن الدعهد الوظيفة الرئيسية متطابقة في

 اللبحقة أجرت العديد من التغيتَات. التطورات

تطوير الددارس الداخلية الإسلبمية في إندونيسيا سريع  

، تزايدة ليشعر بها المجتمع  الأوسع ذات أهمية م الدعهدجدا. كانت 

جديدة في وسط المجتمع  كان دائما  الدعهدحتى الآن ظهور 

نيسيا ولنديون إلى إندو استجابة إيجابية. عندما جاء الدستعمرون الذ

لم تكن متعاونة مع   الدعهد، لأن الدعهد، تم إعاقة تطوير للبستعمار

الغزاة وبسيل إلى الدواجهة. يعتبر عالم الددارس الداخلية الإسلبمية أن 

تأثتَ الدول الغربية والحديثة يديل إلى الالضراف عن القيم الدينية 

ن من الإسلبمية. تم رفض التغريب والحداثة التي قدمها الدستعمرو 

، مارست الحكومة الاستعمارية ، ونتيجة لذلكالدعهدقبل لرتمع  

. ويشتبو في أن الدؤسسات الدعهد إشرافا صارما ورقابة صارمة على
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التعليمية والدينية الحكومية للسكان الأصليتُ ىي وسيلة لتدريب 

 الدقاتلتُ الدتشددين على لزاربة الغزاة.

حتى برت الضغط  استمر بيسانتًين في البقاء والازدىار

أنو في جاوة كان  1831الاستعماري. أظهرت البيانات في عام 

 ، وكان عددسسة تلبوة ومدارس داخلية إسلبميةمؤ  15853ىناك 

، ارتفع  عدد الددارس 1885شخص. في عام  165511الطلبب 

وكان عدد الطلبب  14،929الداخلية الإسلبمية إلى 

قارير من الحكومة شخصا. وتستند البيانات إلى ت 222،663

 الاستعمارية الذولندية في ذلك الوقت.

 :ىي الدعهد ووفقا لمجمل قمر، فإن أىداف

أولا، تثقيف الطلبب الذين ىم أعضاء في المجتمع  

ليصبحوا مسلمتُ لسلصتُ له سبحانو وتعالى، ويتمتعون بشخصية 
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نبيلة، ويتمتعون بالذكاء والدهارات ويتمتعون بصحة جيدة  

 خلبقيتُ.كمواطنتُ أ

ثانيا، تثقيف الطلبب لجعل الدسلمتُ كوادر من رجال 

الدين والدبشرين الدخلصتُ والثابتتُ والصارمتُ والعاملتُ لحسابهم 

  .الخاص في لشارسة التاريخ الإسلبمي ككل وبشكل ديناميكي

ثالثا: تثقيف الطلبب لاكتساب الشخصية وتعزيز روح 

كنهم بناء أنفسهم ويكونون القومية من أجل تنمية الناس الذين يد

  .مسؤولتُ عن تنمية الأمة والدولة

، تثقيف العاملتُ في لرال الإرشاد التنموي الجزئي رابعا

 .)الأسري( والعقلبني )الريفي( / المجتمعات البيئية

قادرين في  ، تثقيف الطلبب ليصبحوا موظفتُخامسا

 .، وخاصة النمو العقلي الروحيلستلف قطاعات التنمية
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دسا، تثقيف الطلبب للمساعدة في برستُ الرفاه سا

 41الاجتماعي للمجتمع  البيئي في سياق بناء لرتمع  الأمة.

 عهدكونات المب. م

بدكوناتها الرئيسية، وىناك ثلبثة  الدعهد ترتبط خاصية

كمقدم رعاية لطلببها. أستاذ  ، وىي: )أ( مكونات على الأقل

ووفقا لمجمل  42)ب( الطلبب الذين يدرسون؛ و )ج( الدساجد.

قمر، فإن ىذه الدكونات الثلبثة توفر خصائص البيسانتًين في 

بداية إنشائو وكذلك للبيسانتًين الصغار الذين لم يتمكنوا من 

في ىذا الشكل الثلبثي يصف الدعهد   تطوير البنية التحتية. لا يزال

أنشطة التعلم الإسلبمي التي لا تزال بسيطة. الطلب على 

نظام التعليم أمر ملح مع  تزايد عدد الطلبب الذين التغيتَات في 

                                                           
41

  Mujamil Qomar, Pesantren Dari Tranformasi Metodologi Menuju 

Demokratisasi Institusi. Jakarta : Erlangga, 2005.   
42

 Abdul Halim Soebahar, Modernisasi Pesantren (Studi Transformasi 

Dan System Pendidikan Pesantren (Yogyakarta: Lkis Yogyakarta, 2013) Hal 37 
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يأتون للدراسة من لستلف الدناطق أو الدقاطعات التي برتاج إلى 

 43مكان للعيش فيو.

 :تتضمن العديد من النظم الفرعية في التعليم عدة مكونات، وىي

  .. الطلبب والإداريتُذأستا  :الدوارد البشرية أو الدوضوع .1

 ،فق البناء(: الدسجد. إقامة كياي، أوستادزاالبنية التحتية )مر  .2

غرف الددرسة أو  ،الطلببالدنازل الداخلية أو غرف معيشة 

 .أرض للزراعة وغتَىا ،الددرسة

الرؤية والرسالة،  ،: من بتُ أمور أخرى(softwhare)وسائل  .3

غرفة القراءة  ،كتاب; تقييم; القواعد / اللوائحمنهاج;   ،الغرض

ية الدهارات; مراكز التنم ،لومات / الدعلوماتبة; مركز الدع/ الدكت

 .وغتَىا ،/ التدريب المجتمعية

                                                           
43

 Mujamil Qomar, Pesantren Dari Transformasi Metodeologi Menuju 

Demokratisasi Institusi, (Jakarta: Erlangga, 1996 ), Hal.19  
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إسلبمية كمؤسسة تعليمية الدعهد  يجب أن يكون لدى 

ناصر مفقودا، أو لم تكن إذا كان أحد الع جميع  الأنظمة الفرعية 

 ، فلم يتم تصنيفها على أنها نظام تعليميموجودةغتَ  3 مكونات

: و، وىالدعهدعناصر متأصلة في  5أوضح  ،. ردا على ذلكالدعهد

، والكوخ )كمهجع  ركز للؤنشطة الدينية والتعليمية(الدسجد )كم

مية الكلبسيكية ، وتدريس الكتب الإسلبب(أو سكن للطلب

 44(.أستاذ و))التلميذ(  طلبب ، و)الكتاب الأصفر(

  هد عج. أنواع الم

  ع، يدكن تصنيف أنوا جادل م. رضوان ناصر، أنو وفقا لو

 :وإلى خمس، وىالدعهد 

                                                           
44

 Husni, Pendidikan Pesantren Persfektif K.H Abdurrahman Wahid 

(Gusdur). (Jawa Timur, Uwais Inspirasi Indonesia, 2019) Hal 28-30 
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، وىي السلفية / الإسلبمية الكلبسيكية الددرسة الداخلية (1

الددرسة الداخلية الإسلبمية التي ينتشر فيها نظام التعليم 

السلفي )ويتون وسوروغان( والنظام الكلبسيكي )مدرسة 

 السلف(

الددارس الداخلية الإسلبمية شبو الدتطورة، وىي الددارس  (2

مية التي يوجد فيها نظام تعليمي سلفي )ويتون الداخلية الإسلب

وسوروغان( ونظام كلبسيكي خاص )مدرسة( بدنهج دراسي 

 : عام.11: و 91

الددارس الداخلية الإسلبمية آخذة في التطور، وىي الددارس  (3

الداخلية الإسلبمية مثل الددارس الداخلية شبو الإسلبمية، 

: دينية و 71، وىي وىي أكثر تنوعا في لرال الدناىج الدراسية

: عامة. كما تم تنظيم عملية التفكيك بناء على مرسوم 31

 صادر عن ثلبثة وزراء مع  إضافة مدرسة الدينية.
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الددارس الداخلية الإسلبمية الحديثة، مثل شكل الددارس  (4

الداخلية الإسلبمية، ىي لررد مؤسسات أكثر اكتمالا فيها، 

دارس العامة مع  من بتُ أمور أخرى، يتم تنظيم نظام الد

إضافة الدينية )لشارسة قراءة كتاب السلف(، والجامعات 

)العامة والدينية على حد سواء(، ولذا تعاونيات ولرهزة أيضا 

 بالخرافات )العربية والإلصليزية(.

الددرسة الداخلية الإسلبمية الدثالية، أي الددرسة الداخلية  (5

يمية القائمة الإسلبمية الحديثة، ىي فقط أن الدؤسسات التعل

أكثر اكتمالا، وخاصة لرالات الدهارات التي تشمل الزراعة 

والذندسة والثروة السمكية والدصرفية وتوي اىتماما حقيقيا 

لجودتها من خلبل عدم تغيتَ الخصائص الخاصة لقيادتها التي لا 

، المجتمع  والعصر. مع  ىذا النموذج ذات صلة باحتياجات تزال
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الإسلبمية على  ريجو الددارس الداخليةمن الدأمول أن يحصل خ

 45الأرض.لقب خليفة في 

كما قسم رضوان عبد اله ساني البيسانتًين إلى ثلبثة 

أنواع، وىي البيسانتًين التقليدي، والبيسانتًين الحديث، 

والبيسانتًين الشامل. وعلبوة على ذلك، واستنادا إلى تنفيذ التعليم 

سلبمية، يقسم ساني أنواع الذي تنظمو الددارس الداخلية الإ

البيسانتًين إلى شكلتُ، وهما البيسانتًين السلفية والخلفية 

 46البيسانتًين )الأشرية(.

التي قدمها الباحثون  الدعهد بصرف النظر عن تقسيم أنواع

 معهد ،إلى أربعة أنواع، أولاالدعهد ، يدكن حاليا بذميع  أعلبه

الدعهد العصري والثاني ، السلفالدعهد التقليدي أو ما يسمى عادة 

                                                           
45

 M. Ridwan Nasir, Mencari Tipologi Format Pendidikan Islam Ideal, 

Pondok Pesantren Ditengah Arus Perubahan (Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2005) 

Hal 95-102  
46

 Ridwan Abdullah Sani, Pendidikan Karakter Di Pesantren 



 
 

83 
 

 ، وىي الذي يجمع  بتُ نظام التعليمالدعهد، والثالث مزيج الحديث

الأربعة على غرار  الدعهد ، والتقليدي ونظام التعليم الحديث

 الددرسة الداخلية.

يحتوي على عناصر من التعليم الدعهد ىو معهد السلف 

والدساجد البيسانتًين مثل الدنازل الريفية أو الدهاجع  والطلبب 

، ولكن ليس لديو دريس الكتب الإسلبمية الكلبسيكيةوالكياي وت

، فهو يدرس فقط لبسيكي مثل الددارس أو الددارسنظام تعليمي ك

، وبدون الكلبسيكية، دون أي نظام طبقات الكتب الإسلبمية

، لسلفية النقية مثل ىذه نادرة جداشهادات. الددارس الداخلية ا

مدارس داخلية صغتَة وليس ىناك  حتى لو كانت ىناك عادة

 الكثتَ من الطلبب.
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الحديثة ىي التي برتوي على عناصر أو عناصر من الدعهد 

، لدنازل الريفية والدساجد والطلبب، مثل االدعهدنظام التعليم 

. غالبا ما الدعهد ، ومنهج دراسي صممتو بنفسك. بواسطةأستاذ

: 111لى أنها دينية يشتَ ىذا البيسانتًين إلى مناىجو الدراسية ع

:. ومع  ذلك ، ىناك اختلبفات في الدناىج 111وعامة بنسبة 

أيضا الدعهد الحديثة بحيث يكون لذذا الدعهد الدراسية التي يدلكها 

متغتَات. ىناك مدارس داخلية إسلبمية حديثة تنظم نظام 

الددارس. يتبع  الدنهج الدستخدم للتعلم في الددارس الدناىج الدراسية 

عاية وزارة الشؤون الدينية. ىناك أيضا مدرسة داخلية مودم برت ر 

تنظم نظام التعليم الددرسي. يتبع  الدنهج الدستخدم الدناىج الدراسية 

تكمن أىم سمة في الددرسة  الحالية برت رعاية وزارة التعليم والثقافة.

، ومناىجها ؤلف في نظامها التعليمي الدتكاملالداخلية الحديثة للم

التي تتكون من الدناىج الدراسية، والدناىج الدراسية  الدراسية
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، واللبصفية. يتم تنظيم الدناىج الدراسية داخل الدناىج الدشتًكة

، في حتُ يتم تنظيم الدناىج ة في الددارس أو الددارس الدينيةالدراسي

الدراسية الدشتًكة خارج الددرسة أو التعلم الددرسي في شكل تعلم 

لدناىج الدراسية اللبصفية في سلسلة من إضافي. تقام بقية ا

، النظام ساعة كاملة. بشكل عام 24جع  لددة الأنشطة في الده

 الدنفذ ىو التعليم والرعاية.

الددرسة الداخلية الإسلبمية الدختلطة ىي مدرسة داخلية 

تسعى إلى الجمع  بتُ نظام التعليم البيسانتًين التقليدي والتعليم 

نظر إلى السمة الرئيسية لذا في تنفيذ البيسانتًين الحديث. وي

شكل عام على نظام تعليمي  بالدعهد التعليم. يحتوي ىذا النوع من 

، والذي يدكن أن يكون في شكل مدرسة أو مدرسة. كلبسيكي

التقليدي في شكل تعلم الكتاب الدعهد يتكون الدنهج من منهج 

دارس الداخلية الأصفر ومدرسة أو منهج مدرسي. مثل الد



 
 

86 
 

، برتوي الددارس الداخلية ذات النوع الدركب على سلبمية الحديثةالإ

مناىج داخلية ومشتًكة بتُ الدناىج الدراسية واللبصفية. يتم تنظيم 

الدناىج الدراسية الداخلية في الددارس أو الددارس. يتم عقد الدناىج 

الدراسية الدشتًكة قبل و / أو بعد الددرسة أو التعلم الددرسي. يتم 

، حيث يجب على الطلبب م الدنهج الإضافي في نظام مهجع ظيتن

. بدءا من الاستيقاظ في الدعهد متابعة العملية الكاملة لأنشطة

، إلى العودة إلى الفراش في الساعة  14.11الصباح في الساعة 

22.11. 

أحد أشكال مؤسسات التعليم الديتٍ الإسلبمي التي 

لداخلية. النمط التعليمي تتطور حاليا في إندونيسيا ىو الددارس ا

، يجب على الطلبب العيش في مهجع  والخضوع الدعهد مشابو ل

. على الرغم من التشابو، ساعة 24لعملية تعلم على مدار 
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، بزتلف مؤسسات الددارس الداخلية عن الددارس الداخلية بالطبع 

  الإسلبمية.

واحدة من أبرز السمات الدميزة ىي أن التعليم الددرسي 

، ما ىو  أن يكون مكلفا. ىذا ليس كل شيءي يديل إلىالداخل

لديها تقليد لشيز. يتم إعطاء الدعهد أكثر موضوعية ىو التقليد. 

العامة. من ناحية الطلبب تعليما دينيا أكثر بكثتَ من مواد التعلم 

، في خلية بشكل أكبر على إتقان العلوم، تركز الددرسة الداأخرى

ن العلوم. يبدو أن ىدف الطلبب حتُ أن الدين ىو مكمل لإتقا

من الددارس الداخلية ىو الطبقة الدتوسطة العليا. بعض نماذج 

الددارس الداخلية الإسلبمية على غرار الددارس الداخلية ىي 

سة الكوتسار الداخلية ، مدر وندوك بيسانتًين الرحمن سوكابوميب



 
 

88 
 

اوة الددرسة الداخلية الإسلبمية الداخلية سيكارانغ ج سوكابومي،

 47الغربية.

 عهدد. أساليب وتقنيات التعلم في الم

السوروغان، ، يتم تسليم طرق التعلم الدستخدمة في بشكل عام

lalaran( ، الحفظ و مذكرة، الدداولات )باندونغان )ويتونان(
48. 

1. sorogan  وىي طريقة تعلم فردية حيث يواجو الطالب مباشرة ،

لطالب الدواد التي تم ، يقرأ اكياي أو معلم. من الناحية الفنية

، قام الكياي علبوة على ذلك الأستاذ. تسليمها بواسطة

بتصحيح الأخطاء التي ارتكبها الطالب بعد قراءة الكياي 

 وشرح الكتب الدختلفة.

                                                           
47

Achmad Muchaddam Fahham, Pendidikan Pesantren : Pola 

Pengasuhan, Pembentukan Karakter Dan Perlindungan Anak (Jakarta :Publica 

Institute) 2020, Hal 28-32    

48
  Abdul Abid, Metode Pembelajaran Kitab Kuning Dipondok 

Pesantren, Jurnal Mubtadiin, 7.1 (2021) 
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، وىذا ىو تعلم جماعي وكلبسيكيو  ،(wetonan)باندونغان  .2

 يعتٍ جميع  الطلبب لفصول معينة.

تعليمية في شكل مناقشة  ، وىي طريقةالدداولة / الددزكارة .3

للمشاكل الدختلفة التي وجدىا الطلبب. تستخدم ىذه الطريقة 

 لدعالجة حجج الطلبب في الاستجابة للمشكلة الدطروحة. 

من  الحفظ، وىي طريقة لحفظ الكتب الدختلفة الدطلوبة .4

، طريقة الحفظ ىي نشاط جماعي الطلبب. في الدمارسة العملية

 يشرف عليو كياي.

5. Lalaran وىي طريقة لتكرار الدواد التي يقوم بها الطالب ،

بشكل مستقل. الدادة التي يتم تكرارىا ىي الدواد التي بست 

 ، لتعزيز إتقان الدادة.bandonganو  soroganمناقشتها في 
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 الدراسات السابقة . ب

ىناك العديد من الدراسات التي أجريت فيما يتعلق باللغة العربية 

 :بينها، ومن عهدوعلبقتها بد

"تعلم اللغة العربية في مدرسة دار الفلبح الخامس جومبانغ  .1

الإسلبمية الداخلية". يهدف ىذا البحث إلى برديد نظام تعلم 

اللغة العربية واىتمامات ومشكلبت تعلم اللغة العربية في 

مدرسة دار الفلبح الخامس جومبانغ الإسلبمية الداخلية )أمة، 

( الاىتمام بتعلم 1معرفة  (. تهدف ىذه الدراسة إلى2113

 ( مشاكل في تعلم اللغة العربية2اللغة العربية. 

"تأثتَ قدرة سانتًي في اللغة العربية على سرعة حفظ القرآن في  .2

 الحكمة ان‟بوندوك بيسانتًين بوتري تاىفيدزول القرآن

 لدعرفة(. 1 إلى الدراسة ىذه تهدف". سيمارانغ توغو توغوريجو

 يحفظ من سانتًي العربية باللغة تحدثال على القدرة كيفية
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(. ىل 3لقرآن، و ا حفظ سرعة مستوى ىو ما( 2 القرآن،

ىناك تأثتَ إيجابي بتُ القدرة على التحدث باللغة العربية على 

 (2118حفظ القرآن الكرنً )عليا،  سرعة

 ج. التفكير

 معهد الجامعة
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