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 الباب الثاني

 الأساس النظري

 الإدارة . أ
 تعريف الإدارة .0

 الكلمات من الإدارة تصدر الناحية اللغوية ، من
 تعتٍ التي" أغتَ و" اليد" تعتٍ التي "مانوس" اللبتينية

 يعتٍ بفا" مناغتَ" في الكلمتتُ ىاتتُ دمج يتم". القيام"
 من يريد ما بععلو ، لإدارتو ، ما شيء مع التعامل
 .ابؼتاحة ابؼوارد بصيع من الاستفادة خلبل

 كلمات ثلبث ىناك ، الاشتقاقي ابؼعتٌ على بناء
 والتنظيم التعامل وىي ، الإدارة معتٌ من رئيسية

 وراء يكمن التي الثلبثة ابؼعاني ىذه من. والاستخدام
 1:ذلك في بدا ، للخبراء وفقا الإدارة فهم

                                                           
 
1
 Furtasan, Ali yusuf dkk,Manajemen 

Pendidikan,(Depok:RAJAGRAFINDO:2021), hal.1 



 

 
 

 توجيو على القدرة ىي الإدارة(: 1986) تتَي . أ
 البشرية ابعهود بهدف ابؼرجوة النتائج وبرقيق
 .الأخرى وابؼوارد

 عملية ىي الإدارة(: 1997) فتَي. ت جورج . ب
 التخطيط إجراءات من تتكون بموذجية
 سواء ، منها كل في والتحكم والتنفيذ والتنظيم

 من بالتتابع اتباعها يتم التي ابػبرة أو العلم
 مرة برديدىا تم التي الأىداف برقيق أجل

 أخرى
 تنظم وفن كعلم الإدارة (2112حسيبوا ) . ت

 وكفاءة بفعالية الأخرى ابؼوارد استخدام عملية
 .معتُ ىدف لتحقيق
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 وظائف الإدارة .2
 : الآتية وظائف عدة من الإدارة تتكون ، تنفيذىا في
 بزطيط .1

 لتحقيق للغاية أساسية وعملية خطوة ىي 
 ابؼهم ابؼوقف إلى بالنظر. التنظيمية الأىداف
 بزطيط أي يتم أن بهب ، للتخطيط والرئيسي

 أو للئجراءات متعمق برليل خلبل من بعناية
 أىداف لتحقيق تنفيذىا سيتم التي الأنشطة
 ، بزطيطية أنشطة ثلبثة ىناك ، تنفيذه في. ابؼنظمة

 على يتعتُ التي الأىداف صياغة ، أولا: وىي
 عمل برنامج واختيار برديد ، ثانيا. برقيقها ابؼنظمة
 بؿدود عدد ونشر برديد ، ثالثا. ابؽدف لتحقيق

 .الأىداف لتحقيق ابؼوارد من
 في واردة عناصر على خطة كل برتوي أن بهب

. وكيف ومن وأين وبؼاذا ومتى ماذا ، 5W +1H أسئلة
 ابزاذىا بيكن التي الإجراءات معرفة بيكن ، وبالتالي

 من تتمكن حتى تركيزا أكثر الأنشطة تكون بحيث



 

 
 

 التخطيط، خطوات. وكفاءة بفعالية الأىداف برقيق
 مراقبة( 2والأىداف ) ابؼهام برديد( 1) :ذلك في بدا

 خلق(4) الاحتمالات إنشاء( 3) وبرليل
 2.خطة ضع(5)سانتيسا

 بها تقوم التي التخطيط أنشطة أن ابؼؤكد من
 التي البرامج تنفيذ قبل تنفيذىا يتم و ةاللغ بؾمع

 والأسبوعية اليومية البرامج سواء حد على ستعقدىا
و أما بزطيط بؾمع اللغة في الكريم . والسنوية والشهرية

 ورئيس أستاذ الأستاذ حضره اجتماعا عقدبدأ من 
 في تنفيذه سيتم الذي البرنامج بؼناقشة بؾمع اللغة 

 ابؼأمول من ، التخطيط ىذا خلبل نبد .القادمة الفتًة
 .وكفاءة بفعالية البرامج بصيع تعمل أن
 التنظيم  .2

 دمج خلبل من مستمرة إدارية عملية ىو التنظيم
. وابؼسؤوليات والسلطات ابؼهام في البشرية ابؼوارد
 أيضا تفستَىا بيكن أو مؤسسة منظمة كلمة تعتٍ

                                                           
2 M. Manulang, Dasar-Dasar Manajemen (Jakarta: Ghalia Indonesia, 1990). hal.15-17 



 

 
 

 أكثر أو شخصتُ من تتكون بصعية أنها على
 الأىداف لتحقيق ربظية ورابطة مشتًك التزام لديهم

  3.التنظيمية
 ابؼهام تقسيم في النشاط من مرحلة ىو التنظيم
 منظم بشكل الأنشطة وتنظيم ابؼوارد وبزصيص

 الأىداف لتحقيق وبفارستها بؾموعة أو فرد لكل
 عملية في ابؼتضمنة الأنشطة وتشمل. ابؼشتًكة
 :يلي ما التنظيم

 لتحقيق اللبزمة الأنشطة مكونات تقسيم. أ
 .المجموعة في والغايات الأىداف

 لتنظيم وابؼرؤوستُ ابؼديرين بتُ ابؼهام تقسيم. ب
 كل وخبرات قدرات مع وتكييفها المجموعات

 .مهمة صاحب
 الوحدات أو المجموعات بتُ السلطة إنشاء. ج 

 4.التنظيمية
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 Yaya Ratnasih, Manajemen (Yogyakarta:CV. Absolute Media,2018) hal. 32 
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 وظيفة أن نفهم أن بيكن أعلبه، الرأي على بناءً 
 أطراف بتُ التنظيم تسهل أن بيكن التنظيم

 وتسهل ابؼسؤولية منحهم تم الذين المجموعة
 وبصع توجيو خلبل من الأنشطة وتنظيم الإشراف

 برقق بحيث النسبية السلطة برديد وكذلك ابؼوارد،
معهد  في.وكفاءة بفعالية برقيقها بيكن الأىداف

 بدءا التنظيم الطلبب تعليم يتم ،الكريم بنجكولو 
 والمجتمعات ابؼهاجع مثل الصغتَة المجتمعات من
 تعزيزىا يتم والتي بأكملها السكن بيئةبريط  التي

 بالذي يسمّى  سكنابؼ رعاية خلبل من مباشرة
 تشمل(. معهد الكريم بنجكولو إدارة منظمة)

 5:يلي ما التنظيم عملية
 العمل تقسيم . أ

 بها يقوم مهام إلى العمل أعباء بصيع قسم
 وعقلبني مريح بشكل المجموعات أو الأفراد

 . التنظيمية الأىداف برقيق في
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 Zulkarnain Dali, Manajemen Mutu Madrasah,(Yogyakarta:;Pustaka 

Belajar:2017),hal. 124. 



 

 
 

 الإدارات تقسيم. ب
 ابؼنطق بتُ وابعمع وابؼوظفتُ ابؼهام بذميع

 .والكفاءة
 التنظيمي ابؽرمي التسلسل. ج

 إلى تستند وقيادة قيادة سلسلة إنشاء
 .التنظيمي ابؽرمي التسلسل

 التنسيق. د
 في الإدارات أنشطة توحد عمل آلية إنشاء

 .الكل
 لإدارة جديد تفويض على ابغصول بعد

 الانضباط بتنفيذ ابؼسؤولون يقوم الداخلية، ابؼدرسة
 مع دائمًا وينسقون الداخلية ابؼدرسة في ابغالي

 والسياسات بابؼشكلبت يتعلق فيما ابؼعهد مديري
 بذاه الانضباط غرس في ابزاذىا بهب التي

 على ابؼهام بتوزيع يتعلق فيما التنظيم. الطلبب
 القيام إلى حقًا بوتاجطلبب الكريم  منظمة مديري

 بشكل الطلبب في الانضباط غرس يتم حتى بو



 

 
 

 إن 6موضح ىو كما. الأمثل النحو وعلى جيد
 ومفصلة منظمة بطريقة والوظائف ابؼهام تقسيم

 يعد 7موضح ىو كما. ابؼهام تنفيذ سيسهل
 على بهب التي العوامل أىم أحد ابعيد التنظيم

 .الطلبب انضباط برستُ الإداريتُ
 كلأما تنظيم بؾمع اللغة في معهد الكريم  

 إلى الرئيس من ابتداءً . واجبات لديو عضو
 تشغيل في معًا يشاركون أنهم كما. الآخر الأعضاء

 الذي البرنامج يتمكن حتى. لغة برنامج كل
 .جيد بشكل العمل من مسبقًا لو خططوا

 التنفيذ  .3
 أن إلى ابؼديرون بوتاج ، والتنظيم التخطيط بعد

 وفعالية بكفاءة المجموعة برريك على قادرين يكونوا
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 Hidayatullah R. T, Pido S. A & Yasin Z, “Efektivitas Manajemen 

Boarding School dalam Peningkatan  disiplin Taruna Berbasis Semi Militer 
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 ، المجموعة ىذه نقل في. الأىداف برقيق بكو
 في بدا الوسائل من متنوعة بؾموعة ابؼديرون يستخدم

 ىذا مع. وغتَىا والتعليم والقيادة الاتصال: ذلك
 وتعمل تتحرك ابؼنظمة جعل القادة بواول ، التحفيز
 8وديناميكية بنشاط

 حركة" أيضا يسمى ما أو التشغيل يشمل
 ومواصلة لبدء ابؼدير بها يقوم التي الأنشطة" العمل

 والتنظيم التخطيط عناصر برددىا التي الأنشطة
 9.الأىداف برقيق بيكن بحيث

 أجل من فعالة بطريقة التنفيذ خطوات بهب
 وتشمل. النتائج من قدر أقصى على ابغصول
 :وىي أمور، عدة الفعالة التعبئة خطوات

 وىو ، ابؼنظمة في للجميع شرح تقديم  .1
 تم تكون أن بهب التي للؤىداف شرح

 .إليو الوصول
                                                           
8 A. Halim, Manajemen Pesantren (Yogyakarta: Pustaka Pesantren, 2009). hal. 72 

9 Susilo Martoyo, Pengetahuan Dasar Manajemen Dan Kepemimpinan (Yogyakarta: 
BPFE, 1998).hal.116 



 

 
 

 ابؼنظمة تتبعها التي السياسات القائد يشرح .2
 .الأىداف لتحقيق بؿاولة في

 .التنظيمي ابؽيكل ابعميع يفهم أن بهب .3
 قيادة من ابؼتوقع الدور أداء ابعميع على بهب .4

 يكون أن بهب بحيث. جيد بشكل ابؼنظمة
 .واضحا شخص كل ووظيفة دور

 الأنشطة تنفيذ في التعاون أبنية على التأكيد .5
 .اللبزمة

 11.متفهم كإنسان مرؤوس كل عامل .6
 البعض بعضهم مع اللغات قسم يتعاون

 اللغة بؾال في الانضباط على للحفاظ
 تم الذين لأن إبداعية، تعليمية أنشطة وإنشاء

 الذين الطلبب ىم اللغة لقسم اختيارىم
 باللغات التحدث في والرغبة القدرة لديهم

 الإسلبمية، الداخلية ابؼدارس في الأجنبية
 اللغة، بؾال. الداخلية ابؼدارس في وخاصة

مهامو  مباشرة قبل اليمتُ لأداء تعيينهم ويتم
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 I. Kurniadin, D. & Machali, Manajemen Pendidikan (Konsep Dan Prinsip 

Pengelolaaan Pendidikan) (Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2012).hal.58 



 

 
 

 عهدم في اللغة تطوير في بدسؤولياتهم القيام
 .الكريم

 ابؼراقبة .4
. التقييم أو التحكم أيضا الوظيفة ىذه وتسمى

 دائما القائد على بهب ، وتدار ابؼنظمة تتحرك عندما
 أو حركة تكون بحيث السيطرة أو الإشراف يتولى أن

 ، وضعها تم التي ابػطة مع حقا متوافقة ابؼنظمة مسار
 ىو الإشراف 11.طريقتها أو بابذاىها يتعلق فيما سواء

 ابػطة مع يتوافق بودث ما كل كان إذا ما فحص
 ابؼعمول للمبادئ وفقا الصادرة ت والتعليما ، ابؼوضوعة

 12.بها
 :ىي ابؼراقبة خطوات

 الأداء تقييم وأساليب معايتَ وضع .1
 الأداء تقييم .2

 .لا أم بابؼعايتَ يفي الأداء كان إذا ما تقييم  .3

                                                           
 11 A. Halim.Manajemen Pesantren ... hal.72 

 12 Fungsi-fungsi pengelolaan, diakses pada 04 juli 2023 pada pukul 13.35 

WIB. Dari situs:       http://digilib.uinsby.ac.id/10838/5/bab%202.pdf 
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 13. التصحيحية الإجراءات ابزاذ .4
 للباحث بيكن ، ابػبراء لآراء الإدارة وظيفة على بناء

 موارد إلى اللغة مؤسسة برتاج. الإدارة لتنفيذ ، النتائج استخلبص
 برقيق يتم حتى العمل في ابعيد والتفاني بالكفاءة تتمتع بشرية

 بتُ من ، اللغة مؤسسات إدارة. وكفاءة بفعالية اللغة إدارة أىداف
 :أخرى أمور

 لتحستُ التعليمية البرامج أو الأنشطة وتنظيم بزطيط .1
 العربية باللغتتُ الطلبب ومثقفي ومهارات وبصتَة معارف

 والإبقليزية
 مهارات وبرستُ لتدريب الأنشطة وتنظيم بزطيط  .2

 .وبردثا كتابة العربية اللغة في الطلبب
 مع اللغةمج . ب

 تعريف مجمع اللغة .0
 الداخلية ابؼدارس نطاق في تنظيمية وحدة وىي
 من للطلبب الأجنبية اللغة مهارات دعم في الإسلبمية

                                                           
13 Kurniwan Saefullah Erni Tisnawati Sule, Pengantar Manajemen 

(Jakarta: Kencana Perdana Media Group, 2009).h.321 

 
 



 

 
 

 أجل من تشكيلها تم التي ابؼختلفة والبرامج الأنشطة خلبل
 .الأجنبية اللغة بيئة إحياء

 موارد اللغوية ابؼؤسسة ىذه إدارة تتطلب ، تنفيذىا في
 برقيق بيكن حتى العمل في جيدا وتفانيا ، بـتصة بشرية

مع لمج ابعيدة الإدارة تشمل. وكفاءة بفعالية الإدارة أىداف
 :يلي مااللغة 
 التعليمية البرامج أو الأنشطة وتنظيم بزطيط. 1

 باللغتتُ ابؼثقفتُ والطلبب الدراسية ابؼنح لتحستُ
 .والإبقليزية العربية

 اللغوية ابؼهارات لتحستُ الأنشطة وتنظيم بزطيط. 2
 .ابغالية البرامج خلبل من وكتابيا شفهيا

 بيئة لإحياء الرئيسية الرؤيةمع اللغة بؾ لدى ، هبناء في
 أن الطلبب من يطلب ، لذلك(. العربية) الأجنبية اللغات
 أيضا اللغة بؾمع لدى. جيدة بلغة التواصل على قادرين يكونوا

 أجنبية لغات يستخدمون لا الذين للطلبب خاصة عقوبات
 العقوبات إلى ابػفيفة العقوبات من بدءا. الزمتٍ بعدوبؽم وفقا



 

 
 

 اللغة مهارات برستُ من يتمكنوا أن أمل على. الشديدة
 بنجكولو.  الكريممعهد  في للطلبب الأجنبية

 وظائف مجمع اللغة  .2
 الداخلية ابؼدارس في العربية اللغة معاىد تهدف
 اللغة بؾال في والتدريب التعليم توفتَ إلى عادة الإسلبمية

 عام بشكل معالمج اىذ إنشاء يتم. ابؼعهد لطلبب العربية
 يتم الذي الإسلبمي الديتٍ التعليم من يتجزأ لا كجزء

 في العربية اللغة معبؾ وظائف تشمل. ابؼعهد في تدريسو
 :يلي ما الإسلبمية الداخلية ابؼدارس

 ابؼفردات، تقديم مثل ربظية، غتَ بأنشطة القيام . أ
 .اللغة واشلبء

 مسؤولي مع التعاون خلبل من بالإشراف القيام  . ب
 في للمساعدة وفصل غرفة كل في اللغة قسم

 غرفة كل في الأجنبية اللغة انضباط على الإشراف
 .وفصل



 

 
 

 من بـتلفة أنواع خلبل من الانضباط، تطبيق  . ت
 ابؼرتكبات للطالبات والعقوبات القواعد

 اللغوي الانضباط غرس بهدف وذلك للمخالفات،
 بعناية واللوائح القواعد إعداد يتم. الطالبات لدى

 للبمتثال والاستعداد الوعي من تزيد بحيث وحكمة
 قسم قواعد أحد. وضعها تم التي القواعد بعميع
 ابؼدرسة في ابؼقيمتُ بصيع على بهب أنو ىو اللغة

 وفي. أجنبية لغة باستخدام التواصل الداخلية
 ابؼطبقة العقوبات تكون أن بهب نفسو، الوقت
 على علبوة. العنف عناصر على برتوي ولا تثقيفية
 اللبتي الطالبات على أيضًا ابعوائز توزيع تم ذلك،

 14.العربية باللغة التحدث في انضبطن

 وىو ، الطلبب على ابػاص إبغاحها اللغة بؾمع أن كما
 والعقوبات القواعد من بـتلفة أنواع خلبل من ، الانضباط تطبيق

 الانضباط غرس إلى يهدف وىذا ، انتهاكات يرتكبون الذين للطلبب
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 بعناية السلوك قواعد إعداد يتم. الطلبب لدى الأجنبية اللغة في
 ابؼعمول القواعد بصيع لإطاعة والاستعداد الوعي تعزز بحيث وحكمة

سكان معهد  بعميع إلزامي أنو في اللغة قسم قواعد إحدى تتمثل. بها
 ابؼطبقة العقوبات أن حتُ في. الأجنبية اللغات باستخدام التواصل

 إلى بالإضافة. العنف عناصر على برتوي ولا تعليمية تكون أن بهب
 .العربية باللغة تأديبهم تم الذين للطلبب جوائز منح تم ، ذلك

 برامج مجمع اللغة .3
 تتكون بـتلفة لغوية برامج اللغات معهد لدى ، تنفيذه في
 أن بهب سنوية وحتى وشهرية وأسبوعية يومية برامج من

في معهد  وفقا اللغة بؿكمة برامج. الطلبب بصيع يتبعها
 :أخرى أمور بتُ من بنجكولو، الكريم

 بؿتضى ، ابؼفردات مسار على السيطرة . أ
 .لوغاه بؿكمة عقد . ب
 الصباحية ابؼفردات أماكن تقسيم.  . ت
  6 الصف من ابؼفردات مقدمي أبظاء برديد  . ث
 باللغتتُ ابؼصطلحات استخدام على الطلبب تشجيع . ج

 والإبقليزية العربية



 

 
 

 الطلبب مساكن في الصحيحة وابعمل الكلمات لصق . ح
 وتعميمها ابؽامة ابؼفردات الدفاتر مسك . خ
 ابػاطئة الطلبب بؿادثات إصلبح . د
 العربية باللغتتُ الانضباط لفرض غرفة كل في جولة . ذ

 والإبقليزية
 بوتوي ملبحظات دفتً بإحضار الطلبب بصيع مطالبة . ر

 مفردات على
 الطلبب لغة لتحستُ ابؼرشد أثناء بذول . ز

 اللغة ينتهكون الذين للطلبب بؿاكمة عقد  . س
 اللغة ينتهكون الذين الطلبب على عقوبات فرض  . ش
 دائما الربظية اللغة باستخدام ابؼشرفتُ مطالبة . ص
 بصعية كل في الربظية اللغات استخدام مراقبة . ض
 الفصول بتُ اللغة اختبار مسابقات إجراء   . ط

 ابؼهاجع بتُ أو الدراسية
 الربظية باللغات ابؼتعلقة ابؼسابقات زيادة  . ظ
 لا الذين الطلبب وقمع ابؼباحث تنظيم  . ع

 ابؼتحدثات أثناء يتكلمون



 

 
 

 بؼنتهكي الفور على صارمة إجراءات ابزاذ   . غ
 15اللغة

 
 نشأة مجمع اللغة .4

 التعليمي بنجكولو برنابؾها الكريممعهد  في اللغة تطبيق
 بالإضافة. الإندونيسية أو الإبقليزية مثل ابغديثة اللغات ليشمل

 خاصة إرشادات أيضا يتلقون ، ابؼدرسية البيئة في التعلم إلى
 يشمل كلببنا. الدراسة ساعات خارج اللغة بؾمع من

 يلي فيما. السنوية وحتى والشهرية والأسبوعية اليومية الأنشطة
الكريم في معهد  تنفيذىا تم التي اللغة تطوير أشكال بعض

 :بنجكولو

 العربية اللغة إتقان .1
 تدريس على تقليديا الإسلبمية الداخلية ابؼدارس ركزت
 الطلبب تعليم يتم. أساسية كلغة وتطويرىا العربية اللغة

 بذل بيكن. العربية باللغة والتحدث والكتابة القراءة
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 والقواعد ابؼفردات توسيع خلبل من التطوير جهود
 .العربية باللغة وابؼناظرات ابؼناقشات في الطلبب وإشراك

  الإبقليزية اللغة تدريس .2
 ابغديثة الإسلبمية الداخلية ابؼدارس من العديد بدأت

 ىذا. إضافية كلغة الإبقليزية اللغة تدريس تقديم في
 التواصل في مهم دور بؽا الإبقليزية اللغة لأن مهم

 توفتَ خلبل من الإبقليزية اللغة تطوير بيكن. العابؼي
 ، التفاعلية التعلم أساليب واستخدام ، مؤىلتُ معلمتُ
 من الإبقليزية باللغة التحدث بؼمارسة الفرص وتوفتَ
  .الدراما أو ابؼناظرة مثل أنشطة خلبل

 الإندونيسية اللغة مهارات برستُ .3
 أيضا ابؼهم من ، والإبقليزية العربية اللغتتُ إلى بالإضافة

 بدهارات الإسلبمية الداخلية ابؼدارس طلبب يتمتع أن
 اللغة ىي الإندونيسية. الإندونيسية اللغة في جيدة
. ابؼعهد بيئة خارج التفاعل في مهمة وىي للبلبد الربظية
 دروس خلبل من الإندونيسي التطوير يتم أن بيكن

 وكتابة ، الإندونيسية باللغة الكتب وقراءة ، خاصة



 

 
 

 مواقف في الإندونيسية باللغة والتحدث ، ابؼقالات
 .اليومية ابغياة

 الاتصال مهارات .4
 بيكن ، اللغة اكتساب على التًكيز إلى بالإضافة
 مهارات تطوير أيضا الإسلبمية الداخلية للمدارس
 الاستماع مهارات يشمل وىذا. الطلبب لدى الاتصال

 في الطلبب يشارك قد. والكتابة والقراءة والتحدث
 تتضمن مشاريع أو تقدبيية عروض أو بصاعية مناقشات

 .للغة العملي الاستخدام أو الكتابة
 من اللغة تطوير تعزيز بيكن: التكنولوجيا استخدام .5

 الداخلية للمدارس بيكن. التكنولوجيا استخدام خلبل
 التي الرقمية التعلمت ومنصات برامج إلى الوصول توفتَ

 بيكن. اللغوية مهاراتهم برستُ على الطلبب تساعد
 عبر اللغة تعلم ومواقع تطبيقات استخدام أيضا

 16.الدراسية الفصول في التعلم لتكملة الإنتًنت
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 وابؼمارسة الاتساق يتطلب اللغة تطوير أن تتذكر أن ابؼهم من
 طلبب وابؼستدام الشامل النهج سيساعد. ابؼستمرة ابؼمارسة وفرص

 العربية باللغات قوية لغوية مهارات تطوير على الداخلية ابؼدارس
 الاتصال مهارات برستُ إلى بالإضافة ، والإندونيسية والإبقليزية

 .لديهم الشاملة

 مهارة الكلام. ت

 مهارة الكلامعريف ت .0
 كان إذا التحدث على قادر الشخص أن القول بيكن

 بؿاوره يفهمها أن بيكن التي اللغة أصوات نطق على قادرا
 على قادرا ويكون ، الصرف و النحو قواعد ويتقن ،

 وابؼواقف للؤفكار وفقا مناسب بشكل ابؼفردات استخدام
.  17وعمّا ، وبؼن ، ومتى ، فيها يتحدث التي( السياقات)

. ابؼختلفة اللغوية ابؼهارات من بؾموعة ىو التحدث
.  18أخرى لغوية مهارات بالتأكيد لديها التحدث مهارات
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 تدريب بيكن الأجنبية اللغات في القدرة ذلك في بدا
 .للفرد اللغوية ابؼهارات

 أنها على الكلبممهارات  على القدرة فهم أيضا بيكن
 ابؼفصلية الكلمات أو الأصوات عن التعبتَ على القدرة
 أو رغبات أو آراء أو أفكار شكل في الأفكار عن للتعبتَ
 من نظام ىو الكلبم ، أوسع بدعتٌ. للمحاور مشاعر

 عددا تستخدم والتي ورؤيتها بظاعها بيكن التي العلبمات
 لنقل الإنسان بعسم العضلية والأنسجة العضلبت من

 19.احتياجاتهم تلبية أجل من الأفكار
 في موجودة مهارات 4 من واحدة ىي كلبم مهارة

 الأربعة ابؼهارة. العربية اللغة وخاصة ، الأجنبية اللغات تعلم
 ،(القراءة مهارات) القرعة مهارة الاستماع، مهارات  ىي

 مهارة. الكتابة مهارات ،(التحدث مهارات) كلبم مهارة
 بيكن والتي( مهارة – بيهر – مهر) الفعل مصدر ىي

 أو ذكاء أو إتقان أو براعة أو مهارة أنها على تفستَىا
 ذكي شخص يعتٍ( ماىر) فائيل اسم لو. حرفة أو مهارة
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 القدرة ىي ابؼعاني لقاموس وفقا عام بشكل مهارة. ذكي أو
 21.يدوية ومهارة ببراعة بالعمل القيام على

 
 أغراض مهارة الكلام .2

 يكونوا أن ىو للمتحدثتُ التحدث بسارين من الغرض
 اللغة باستخدام ببساطة شفهيا التواصل على قادرين
 . العربية

 العربية اللغة تعلم في كلبم مهارة مهارات أىداف بعض. 
 21:يلي كما ىي
 الرئيسي ابؽدف: والتحدث النطق في الطلبقة تطوير. 1

 نطق على ابؼتعلمتُ قدرة تطوير ىو كلبم مهارة من
 باللغة وصحيح صحيح بشكل الكلمات أو الأصوات

 ، ابؼناسبتُ والفهم ابؼمارسة خلبل من. العربية
 أكثر ويصبحون نطقهم برستُ من ابؼتعلمون سيتمكن

                                                           
  

21
 Ahmad Fuad, Metodologi Pengajaran Bahasa 

Arab,(Yogyakarta:Misykat:2005),hal.114. 



 

 
 

 على يساعدىم ىذا. العربية باللغة التحدث في طلبقة
 .اليومية ابغياة مواقف في ووضوح بطلبقة التواصل

: الأفكار وبناء ابؼنطقي التفكتَ على ابؼتعلمتُ تعويد  .2
 ابؼتعلمتُ تدريب إلى أيضا كلبم مهارة مهارات تهدف

 ىذه وربط الأفكار وىيكلة ابؼنطقي التفكتَ على
 باللغة التحدث خلبل من. البعض ببعضها الأفكار
 منظمة بطريقة أفكارىم نقل ابؼتعلمون سيتعلم ، العربية

 .ومتماسكة
 من: العربية باللغة الكلبم من بـتلفة مستويات دعم. 3

 إتقان من الطلبب سيتمكن ، كلبم مهارة خلبل
 وفقا العربية باللغة الكلبم من بـتلفة مستويات
 استخدام يتعلمون سوف. اللغوية الصفات بؼؤشرات

 أو ربظية كانت سواء ، الاتصال بؼواقف ابؼناسبة اللغة
 .ربظية غتَ

 التحدث مهارات تعلم يهدف: بالنفس الثقة زيادة. 4
 ثقة تنمية إلى كلبم مهارة خلبل من العربية باللغة

 برستُ خلبل من. العربية باللغة التواصل في الطلبب



 

 
 

 ثقة أكثر ابؼتعلمون سيصبح ، التحدث في مهاراتهم
 التواصل مواقف في أو بها الناطقتُ مع التفاعل عند

 .الأخرى العربية
 أنواع مهارة الكلام .3

 ، نوعتُ إلى أساسي بشكل التحدث مهارات تنقسم
 بشكل التحدث مهارات تشمل. وابؼهداة ابػطب وبنا

 بعض من لعمليات نتيجة أي ، الإنتاجية ابؼهارات أساسي
 على قادرا تكون لكي. العربية اللغة جوانب أو بؾالات
 العربي الكتاب بدعتٌ للتحدث اللبزمة ابؼهارات امتلبك
 وشرف ، نهوو بؾالات إتقان الضروري من ، جيد بشكل

 ثقافية وبصتَة ، ومفردات ، ومعاني ، وأصول ، وتربصة ،
 22.كافية

 ابؼواحادات في مهارات اكتساب على القدرة أما
 بهب ولكن. وحدىا ابؼفرودات إتقان في تكفي فلب ابعيدة
 مصحوبا فهم ابؼسموع أو الإستماع بقدرة إضافتو أيضا
 وقت أسرع في الألفة إلى الطلبب بوتاج. الفاشية بنطق

                                                           
 



 

 
 

 ىذه مع لذلك  23.بؽم مألوف غتَ يبدو سوف. بفكن
 بظعوا أنهم يدركون الأجنبية الكلمات بظاع في العادة

 .الكلمة
 بـتلفة أشكال خلبل مهارة الكلبم من تطوير أيضا بيكن

 : ذلك في بدا ، ابؼمارسة من
 بمط بفارسة (2:) ابؽوية وبرديد الارتباط بسارين(1)

  المحادثة بفارسة (3)ابعملة
 ابؼناقشة ارسة(بف5) العربية باللغة القصص رواية بفارسة(4)

 العربية باللغة
 الدراما بفارسة(7) العربية اللغة مع ابؼقابلة بفارسة (6)

 بعض. العربية باللغة الكلبم بفارسة (8)العربية باللغة
 في الفرد جهود دعم على قادرة ىذه التعلم تقنيات
 24.النشطة الأجنبية اللغة مهارات
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 عوامل الدواعم في مهارة الكلام .4
 أجل من الأخرى الداعمة العوامل من العديد ىناك

 بدا ، الكلبم تعلم في النتائج من قدر أقصى على ابغصول
 : ذلك في
 ( البندق) الكلبم معامل( 1

 بتعبتَات لغة عن التعبتَ على الشخص قدرة إن
 لقدرة الأولي ابؼعيار ىي وصحيحة وجيدة طلبقة

 وبيكن يسمعو شيء أول لأن ، الكلبم على الشخص
 اللغة ىو اللغة في الآخرين قبل من مباشرة اكتشافو
 كامل بؿمود 22 في ، لذلك(. الكلبم) ابؼنطوقة
 بوتاج 21. 157. ص" العربية اللغة علم" ، النقاح
 بهرؤ حتى والتحفيز التوجيو إلى للكلبم الشخص تعلم
 إجراء إلى ابغاجة دون اللغة عن التعبتَ على

 ىي ليست التي للؤخطاء وصارمة صارمة تصحيحات
 تثقيف يعتٍ لا ىذا فإن وبالتالي ، يرتكبها التي ابؼبادئ
 بالتعبتَ لو والسماح الأخطاء ارتكاب على ابؼتعلم
 ينمو لكي تدربهي بسرين ىو بل خاطئ، بشكل عنها



 

 
 

 قليل عدد ىناك ليس لأنو لغة، عن التعبتَ شجاعة فيو
 التحدث على القدرة لديهم الذين الأشخاص من

 بشكل اللغة عن التعبتَ على قادر غتَ ولكنو باللغة
 .جيد

 
 الرئيسية الأىداف أحد( ابؼفرديات) ابؼفردات عامل( 2

 اللغوي التطور في التقدم ىو اللغة الأجنبية لتعلم
 للشخص اللغوي التطور أن من الرغم على. للفرد
 إتقانو خلبل من بفكن وقت أقرب في اكتشافو سيتم

 ، عفوي بشكل ذىنو في ابؼتضمنة الأشياء عن للتعبتَ
 أجنبية لغة باستخدام الشخص عفوية عن التعبتَ لأن
 ابؼفردات من بوصى لا عددا لديو أن على دليل ىو

 (. ابؼفردات)
 ينكر ، اللغويتُ بتُ( القاويد) النحوية العوامل( 3

 حتى ، الأجنبية اللغات تعلم في القواعد أبنية الكثتَون
 .القواعد دروس أن أيضا يقولون بينهم

 



 

 
 

 الكلام العراقيل في مهارة عوامل. 5

 عدم(1: )الكلبم منها العراقيل في مهارة أما عوامل
 للدراسة الدافع وجود عدم (2)25العربية ابعمل فهم

 وبرستُ ابؼمارسة قلة( 4) التعليمية ابؼرافق نقص(3)
 (6)ابعديدة ابؼفردات بحفظ الاىتمام عدم (5)ابؼواد

 غتَ التدريس طرق (7)ابؼباشرة البيئة من الدعم غياب
 26ابؼناسب.

 علاقة بين  مهارة الكلام و مجمع اللغةث. 

 لأن جدا وثيقة اللغوية وابؼهارات اللغة معاىد بتُ العلبقة
 تطوير على الأفراد مساعدة في دورا تلعب اللغة معاىد

 .اللغوية مهاراتهم
 دورات أو برامج تقدم منظمة أو مؤسسة ىو اللغة معهد

 اللغة معاىد تقدم ما غالبا. للفرد اللغوية ابؼهارات لتحستُ
 مهارات تغطي التي التعليمية البرامج من متنوعة بؾموعة
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 منهج توفتَ بيكنهم. والكتابة والقراءة والتحدث الاستماع
 الداعمة ابؼوارد من متنوعة وبؾموعة مؤىلتُ ومعلمتُ منظم

 .جيد بشكل وإتقانها اللغة تعلم على الأفراد بؼساعدة
 وىي ، رئيسية جوانب أربعة من اللغوية ابؼهارات تتكون

 الاستماع مهارات. والكتابة والقراءة والتحدث الاستماع
 كل. منتجة والكتابة التحدث أن حتُ في ، متقبلة والقراءة

 بشكل اللغة لإتقان. البعض بعضها على وتؤثر متًابطة مهارة
 اللغوية ابؼهارات جوانب بصيع تطوير إلى الأفراد بوتاج ، جيد

 .متوازنة بطريقة
 تسلسل في التعلم برامج بتنظيم اللغات معاىد تقوم

 الاستماع بدهارات التعلم يبدأ ، عادة. ومنظم منهجي
 بيكن ، النهج ىذا مع. والكتابة القراءة تليها ، والتحدث

 تعلم قبل شفهيا التواصل في متتُ أساس اكتساب للؤفراد
 .تعقيدا الأكثر والكتابة القراءة مهارات
 
 



 

 
 

 الدراسات السابقةج. 

 سابقة دراسات بطس ابؼؤلفون يصف ، الدراسة ىذه في

ابؾمع  بإدارة يتعلق فيما فحصها سيتم التي بالقضايا صلة ذات

 الكريملدى الطالبات في معهد  مهارة برستُ في اللغة

 بنجكولو.

 مفتاح أولياء لطفيعة أجرتو بحث على مبتٍ بحث على بناء

 برستُ في اللغة قسم دور" بعنوان أطروحتها في( 2112) ابعنة

 الإسلبمية الداخلية ابؼدارس طلبب لدى العربية اللغة مهارات

 ، بحثو نتائج من". الدراسي العام نقاوي كيدونغالار بالربضة

 من العربية اللغة تعلم أنشطة تشمل( 1: يلي ما توضيح بيكن

 ، التدريس مادة وعوامل ، ابؼوضوعية العوامل: اللغة قسم

 الطريقة وعوامل ، الطالب وعوامل ، التدريس/  ابؼعلم وعوامل

 بيئية؛ عوامل و ، التقييم وعوامل ، التعلم نشاط وعوامل ،



 

 
 

 اللغة مهارات برستُ في اللغة قسم وأساليب أدوار تشمل( 2)

 والإشراف ، ربظية غتَ بأنشطة القيام: الطالبات لدى العربية

 ذات وعقوبات قواعد خلبل من الانضباط وتطبيق ، والرقابة

 تشمل( 3. )ابؼختلفة ابعهات بتُ والتنسيق ، تعليمية طبيعة

 ابغديثة ابؼرافق كفاية عدم: اللغة قسم يواجهها التي ابؼشاكل

 ، الطالبات لدى العربية اللغة مهارات جودة لتحستُ كوسيلة

 أنشطة في وموجهات معلمات تصبح التي البشرية ابؼوارد ونقص

 ابؼعرفة في خلفية. لديهن ليس الطالبات وبعض ، العربية اللغة

 في( 2121) ألبينا فيتًي أجرتو الذي البحث على بناء

 خلبل من العربية كلبم مهارة برستُ جهود" بعنوان أطروحتها

 الإخلبص ابغديثة الإسلبمية الداخلية بؼدرسة المحاضرة منهج

 الطلبب تعلم أن إلى البحث نتائج تشتَ". كونينجان بوتري

 خلبل من أكثر يساعد العربية اللغة تستخدم التي الفصول في



 

 
 

 التي الأنشطة خلبل من اليومية ابغياة في المحاضرة طريقة وجود

 بلغة الطالبات لتواصل من تتطلب التي بؾمع اللغة بها يقوم

 (.العربية) أجنبية

أجراه خالق  الذي البحث إلى استنادًا

 اللغوية ابؼؤسسات إدارة" أطروحة ( بعنوان2118سوليستيواتي)

 الإسلبمية العلوم دار مدرسة في الأجنبية اللغة مهارات تعزيز في

 لديها اللغوية ابؼؤسسات فإن ،" آتشيو باندا في الداخلية

 في. والتقييم والتنفيذ التخطيط ذلك في بدا الوظائف من العديد

 الأجنبية اللغة مهارات تطوير مسابنة أيضًا يناقش ، ابغالة ىذه

 .الداخلية الإسلبمية العلوم دار مدرسة في للطلبب

 موضح ىو كما ، السابقة الثلبث الدراسات نتائج من

 قبل من سيجري الذي البحث مع تشابو أوجو ىناك ، أعلبه

 الثلبث الدراسات ىذه من أي تتطابق لا ، ذلك ومع. ابؼؤلف



 

 
 

 يركز البحث ىذا لأن ، فحصها سيتم التي ابؼشكلة مع بسامًا

 بينما ، الأجنبية اللغة مهارات تطوير في بؾمع اللغة  إدارة على

بؾمع  دور على دراستها بست التي السابقة الدراسات ركزت

 بيكن لذلك. الأجنبية اللغات تطبيق. واستًاتيجياتها اللغة

لتًقية مهارة الكلبم بؾمع اللغة  إدارة" بعنوان البحث إجراء

 لأن" لدى الطالبات في معهد التًبية ابغسنة بنجكولو الوسطى

 .السابقة للدراسات تكراراً ليست دراستها ابؼراد ابؼشكلة
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