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ABSTRAK

STRATEGI KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN MUTU
PENDIDIKAN DI MI NURUL HUDA KOTA BENGKULU

Penulis:
Zipen Apriansyah
NIM. 2223550010

Pembimbing:

1. Dr. Mus Mulyadi, M.Pd 2. Dr. Mindani, M.Ag

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi dan faktor
pendukung serta penghambat kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan
mutu pendidikan di Madrasah Ibtidaiyah Nurul Huda, Kota Bengkulu. Latar
belakang penelitian ini didasari oleh pentingnya peran kepala sekolah sebagai
pemimpin dalam menciptakan lingkungan belajar yang kondusif dan berkualitas.
Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kualitatif dengan
jenis studi kasus, yang melibatkan wawancara mendalam dengan kepala sekolah,
serta lima guru sebagai informan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala
sekolah menerapkan gaya kepemimpinan kolaboratif dan partisipatif, yang
melibatkan guru dalam pengambilan keputusan. Strategi ini mencakup pembinaan
dan pengembangan kompetensi guru melalui program pelatihan, pengawasan
yang berkelanjutan, dan evaluasi kinerja. Selain itu, kepala sekolah juga aktif
dalam melibatkan orang tua dan masyarakat dalam kegiatan sekolah, yang
diharapkan dapat meningkatkan dukungan terhadap proses belajar mengajar.
Faktor pendukung yang ditemukan dalam penelitian ini meliputi adanya
kerjasama yang baik antara kepala sekolah, guru, dan orang tua, serta komitmen
yang tinggi dari seluruh pihak untuk meningkatkan mutu pendidikan. Namun,
penelitian ini juga mengidentifikasi beberapa faktor penghambat, seperti
keterbatasan sarana dan prasarana, serta tantangan dalam komunikasi antara
pihak-pihak terkait.

Kata Kunci : Strategi Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Mutu Pendidikan
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ABSTRACT

SCHOOL PRINCIPAL'S STRATEGY IN IMPROVING THE QUALITY OF
EDUCATION AT MI NURUL HUDA BENGKULU CITY

Writer:
Zipen Apriansyah
NIM. 2223550010

Advisors:

1. Dr. Mus Mulyadi, M.Pd 2. Dr. Mindani, M.Ag

This study aims to analyze the strategies and supporting factors as well as the
inhibiting leadership of school principals in improving the quality of education in
MI Nurul Huda, Bengkulu City. The background of this research is based on the
importance of the role of school principals as leaders in creating a conducive and
quality learning environment. The method used in this study is a qualitative
approach with a case study type, which involves in-depth interviews with the
principal, as well as five teachers as informants. The results of the study show that
school principals apply a collaborative and participatory leadership style, which
involves teachers in decision-making. This strategy includes coaching and
developing teacher competencies through training programs, continuous
supervision, and performance evaluation. In addition, the principal is also active
in involving parents and the community in school activities, which is expected to
increase support for the teaching and learning process. The supporting factors
found in this study include good cooperation between school principals, teachers,
and parents, as well as high commitment from all parties to improve the quality of
education. However, this study also identifies several inhibiting factors, such as
limitations in facilities and infrastructure, as well as challenges in communication
between related parties.

Keywords: Leadership Strategy, Principal, Quality of Education
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PEDOMAN TRANSLITERASI
A. Konsonan

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi
dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya
dengan huruf latin:

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan

Huruf Arab | Nama Huruf Latin Nama
T Alif Tidak Tidak dilambangkan
dilambangkan

< Ba B Be

< Ta T Te

& Sa $ es (dengan titik di
atas)

z Jim J Je

z Ha h ha (dengan titik di
bawah)

- Kha Kh ka dan ha

2 Dal D De

A Zal Z Zet (dengan titik di
atas)

B Ra R Er

B Zai z Zet

o Sin S Es
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o Syin Sy es dan ye
B Sad S es (dengan titik di
bawah)
o= Dad d de (dengan titik di
bawah)
L Ta t te (dengan titik di
bawah)
L Za z zet (dengan titik di
bawah)
& “ain 4 koma terbalik (di atas)
¢ Gain G Ge
o Fa F Ef
Qaf Q Ki
4 Kaf K Ka
J Lam L El
A Mim M Em
d Nun N En
3 Wau w We
2 Ha H Ha
e Hamzah ‘ Apostrof
< Ya Y Ye
B. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.
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1. Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

harakat, transliterasinya sebagai berikut :

Tabel 0.2 : Tabel Transliterasi Vokal Tunggal

Huruf Nama Huruf Latin Nama
Arab

0 Fathah A A

0 Kasrah I I

0 Dammah U U

2. Vokal Rangkap
Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara
harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut:

Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap

Huruf
Arab

Nama Huruf Latin Nama

S Fathah dan ya Ai adanu

g’ Fathah dan wau | Au adanu

Contoh:

- & Kataba
- Jd= fa'ala
- s suila
- GaXkaifa
- Jshaula
C. Maddah
Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:
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Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah

Huruf Arab Nama Huruf Nama
Latin

T Fathah dan alif | A a dan garis di atas
atau ya

T Kasrah dan ya I i dan garis di atas

o Dammah  dan | U u dan garis di atas
wau

Contoh:

- B qgala

- ~)rama

- J3 qgila

- Jsiyaqilu

D. Ta’ Marbutah

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:

1. Ta’ marbutah hidup

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah,

dan dammah, transliterasinya adalah “t”.

2. Ta’ marbutah mati

Ta’

marbutah mati

transliterasinya adalah “h”.

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka

ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

atau yang mendapat

XiX
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Contoh :

- JakY1 43 raudah al-atfal/raudahtul atfal
- é)é-ﬁ‘ MM‘ al-madinah al-munawwarah/al-madinatul munawwarah
- 4k talhah

. Syaddah (Tasydid)
Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.

Contoh:

- U5 nazzala
- >4 al-birr

. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu J), namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:
1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “1” diganti dengan huruf yang
langsung mengikuti kata sandang itu.
2. Kata sandang yang diikuti huruf gamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan
dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai

dengan bunyinya.
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Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata
sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan

dengan tanpa sempang.

Contoh:

- JalVar-rajulu
- &l al-galamu
- Ol asy-syamsu
- P& al-jalalu
. Hamzah
Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya
berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara
hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab

berupa alif.

Contoh:

- MU ta’khuzu
- {=dsyai’un

- ¢sllan-nau’u
- Jlinna

. Penulisan Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah.
Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan,
maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang
mengikutinya.

Contoh:

- GEYION A sed @) &) 5 Wa innallaha lahuwa khair ar-raziqin/ Wa innallaha
lahuwa khairurraziqin
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- Bl 5 W )as ) ol Bismillahi majrehd wa mursaha
I. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital
seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan
untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana
nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf
kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata
sandangnya.

Contoh:
= el &) 2adl Alhamdu lillahi rabbi al-alamin/ Alhamdu lillahi rabbil
‘alamin
% e—b}‘ cwadl Ar-rahmanir rahim/Ar-rahman ar-rahim
Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam
tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan
dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf

kapital tidak dipergunakan.

Contoh:
- &a) 55 @ Allaghu gaftrun rahim
- &iea 55a¥) & Lillahi al-amru jamT an/Lillahil-amru jamT an

J. Tajwid

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman transliterasi
ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Iimu Tajwid.
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