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ABSTRAK 

Peran Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) Dalam Pemberdayaan 

Masyarakat Berdasarkan Prinsip Islamic Good Corporate Governance 

oleh Widiyanto, NIM. 1911130176 

 

Penelitian ini mengulas implementasi Undang-undang Nomor 32 

tahun 2004 yang menetapkan otonomi daerah dan desentralisasi 

pemerintahan di Indonesia. Fokusnya adalah Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDES) sebagai instrumen pemberdayaan masyarakat, mengacu pada 

prinsip Islamic Good Corporate Governance. Di Desa Rawa Indah, 

BUMDES terlibat dalam simpan pinjam, pemberdayaan, dan penyediaan 

jasa sewa tenda. Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif 

deskriptif dengan data primer dan sekunder yang diperoleh melalui 

observasi, wawancara, dan dokumentasi. Penelitian ini melibatkan 14 

informan yang terdiri dari berbagai peran dalam desa, seperti Kepala Desa, 

Sekretaris Desa, Ketua BUMDES, BPD/Pengawas BUMDES, dan warga 

Desa Rawa Indah. Hasil penelitian menunjukkan bahwa BUMDES 

Tirtosari, yang telah aktif sejak 2017, memiliki dua program usaha: simpan 

pinjam dan jasa sewa tenda. Peran BUMDES dalam pemberdayaan 

masyarakat dengan prinsip Islamic Good Corporate Governance terlaksana 

baik, dengan penekanan pada nilai-nilai seperti transparansi, akuntabilitas, 

pertanggungjawaban, kemandirian, dan kewajaran. Namun, terdapat 

beberapa tantangan yang dihadapi BUMDES Tirtosari. Salah satunya 

adalah tingkat realisasi pengajuan proposal ke pemerintah desa yang masih 

rendah, hanya 8% dari setiap pengajuan. Selain itu, BUMDES Tirtosari juga 

belum memiliki kantor sendiri, menghambat optimalnya pelayanan kepada 

masyarakat. Masalah lainnya adalah kurangnya modal yang tidak 

mencukupi permintaan masyarakat, terutama terkait dengan program 

simpan pinjam 

 

Kata Kunci : BUMDES, Pemberdayaan Masyarakat, Prinsip Islamic 

Good Corporate Governance 
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ABSTRACT 

 

The Role of Village-Owned Enterprises (BUMDES) in Community 

Empowerment Based on the Principles of Islamic Good Corporate 

Governance 

by Widiyanto, NIM. 1911130176 

 

This study examines the implementation of Law Number 32 of 2004, 

which establishes regional autonomy and governmental decentralization in 

Indonesia. It focuses on the Village-Owned Enterprises (BUMDES) as an 

instrument for community empowerment, adhering to the principles of 

Islamic Good Corporate Governance. In the Rawa Indah village, BUMDES 

is involved in savings and loans, empowerment, and provision of tent rental 

services. The research method employed is descriptive qualitative utilizing 

primary and secondary data obtained through observation, interviews, and 

documentation. The study involves 14 informants representing various roles 

in the village, such as the Village Head, Village Secretary, BUMDES 

Chairman, BPD/BUMDES Supervisors, and residents of Rawa Indah 

village. The research findings indicate that BUMDES Tirtosari, operational 

since 2017, operates two business programs: savings and loans, and tent 

rental services. The role of BUMDES in community empowerment based on 

the principles of Islamic Good Corporate Governance is well-executed, 

emphasizing values such as transparency, accountability, responsibility, 

independence, and fairness. However, BUMDES Tirtosari faces several 

challenges. One of these is the low realization rate of proposal submissions 

to the village government, standing at only 8% for each submission. 

Additionally, BUMDES Tirtosari lacks its own office, hindering optimal 

service delivery to the community. Another issue is the insufficient capital 

that fails to meet the demands of the community, particularly concerning 

the savings and loans program. 

 

Keywords : BUMDES, Community Empowerment, Islamic Good 

Corporate Governance Principles 
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MOTTO 

 

“Nek Wes Onok Sukurono, Nek Durung Teko Entenono, Nek 

Wes Lungo Lalekno, Nek Ilang Iklasno"  

(Kalau sudah punya itu disyukuri, kalau belum datang ya dinanti, kalau 

sudah ditinggal pergi lupakan, kalau hilang ikhlaskan) 

ٌۗاِنٌَّ اللٌَّٰ لَغَفُوْرٌ  رَّحِيْمٌ   وَاِنٌْ تَ عُدُّوْا نعِْمَةٌَ اللٌِّٰ لٌَ تُُْصُوْهَا

Dan jika kamu menghitung nikmat Allah, niscaya kamu tidak akan 

mampu menghitungnya. Sungguh, Allah benar-benar Maha Pengampun, 

Maha Penyayang 

Q.S Al-An Nahl (16) : 18 
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