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M O T T O 

 

يسُْرًا الْعُسْرَِّ مَعََّ فإَنِ َّ  
 

“Maka sesungguhnya di balik kesulitan ada kemudahan” ( QS. 94 : 5 ) 
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ABSTRAK 

 

ANALISIS PENGEMBANGAN KARIR PEGAWAI NEGERI SIPIL 

BERDASARKAN PERATURAN PEMERINTAH NOMOR 17 TAHUN 2020 

PERSPEKTIF FIQIH SIYASAH  

(Studi di Badan Keuangan Dan Aset Daerah Kabupaten Bengkulu Utara) 

 

Penulis : 

CATUR SAPUTRA 

NIM : 2223760004 

Pembimbing 

1. Prof. Dr.H. John Kenedi,SH, M.Hum           2. Dr. Nenan Julir, Lc. M.Ag 

 
 

Tujuan penelitian ini adalah : Pertama, untuk menganalisa pelaksanaan 

pengembangan karir Aparatur Sipil Negara di Badan Keuangan dan Aset Daerah 

Kabupaten Bengkulu Utara. Kedua, untuk menganalisa pengembangan karir 

Aparatur Sipil Negara di Badan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Bengkulu 

Utara berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 11 tahun 2017 Tentang 

Manajemen Pegawai Negeri Sipil (PNS) yang telah diubah dengan Peraturan 

Pemerintah Nomor 17 Tahun 2020 Perspektif Fiqih Siyasah. Jenis penelitian ini 

adalah penelitian lapangan. Penelitian ini menyimpulkan: Pertama,  Pelaksanaan 

pengembangan karir Aparatur Sipil Negara (ASN) di Badan Keuangan dan Aset 

Daerah (BKAD) Kabupaten Bengkulu Utara dilakukan dengan berlandaskan pada 

Peraturan Pemerintah No. 11 Tahun 2017 tentang Manajemen Pegawai Negeri 

Sipil. Proses pengembangan karir ASN di BKAD sudah mencakup berbagai 

aspek, seperti evaluasi kinerja, pelatihan untuk peningkatan kompetensi, dan 

promosi jabatan yang berdasarkan pada prestasi dan kemampuan. Kedua, 

Perspektif fiqih siyasah prinsip keadilan, amanah, dan kemaslahatan umat, 

menjadi landasan moral dalam menentukan kebijakan pengembangan karir ASN. 

Dalam hal ini, BKAD memastikan bahwa kebijakan yang diambil tidak hanya 

mempertimbangkan aspek administratif dan teknis, tetapi juga sejalan dengan 

nilai-nilai Islam yang mengutamakan kesejahteraan bersama. BKAD Bengkulu 

Utara juga berkomitmen untuk menjalankan prinsip maslahah (kemaslahatan 

umum) dalam setiap keputusan yang diambil terkait pengembangan karir ASN.   

 

Kata Kunci : karir, pegawai, siyasah 
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 خلاصة
0202لسنة  71التطوير الوظيفي لموظفي الخدمة المدنية بناءً على اللائحة الحكومية رقم   

  منظور سياسة الفقيو
 (دراسة في وكالة شمال بنجكولو الإقليمية للتمويل والأصول)

 : الكاتب
 الشطرنج سابوترا

 وكالة في المدني الدولة لجهاز الوظيفي التطوير تنفيذ تحليل أولاً،: ىو البحث ىذا من الهدف
 المدنية الخدمة لموظفي الوظيفي التطور تحليل ثانيًا،. والأصول للتمويل الإقليمية بنجكولو شمال

 رقم الحكومية اللائحة على ناءً ب بنجكولو شمال منطقة في والأصول للتمويل الإقليمية الوكالة في
 اللائحة بموجب تعديلها تم والتي( PNS) المدنية الخدمة موظفي إدارة بشأن 0271 لعام 77

 البحث ىو البحث من النوع ىذا. السياسة فقو منظور من 0202 لعام 71 رقم الحكومية
 المدني الدولة لجهاز يالوظيف التطوير تنفيذ يتم أولاً،: يلي ما إلى البحث ىذا يخلص. الميداني

(ASN )بنجكولو شمال في الإقليمية والأصول التمويل وكالة في (BKAD ) ًاللائحة على بناء 
 عملية تتضمن المدنيين الموظفين إدارة شأن في 0271 لسنة( 77) رقم قانون. رقم الحكومية

 لزيادة والتدريب الأداء تقييم مثل مختلفة، جوانب BKAD في ASN لـ الوظيفي التطوير
 العدالة مبادئ حول الإسلامي الفقو منظور يعتبر ثانيًا،. والقدرة الإنجاز أساس على والترقية الكفاءة
 ىذه وفي. ASN في الوظيفي التطوير سياسات لتحديد الأخلاقي الأساس ىو الناس ومنفعة والثقة

 والفنية الإدارية نبالجوا الاعتبار في تأخذ لا المتخذة السياسات أن من BKAD تتأكد الحالة،
 تلتزم. المشترك للرخاء الأولوية تعطي التي الإسلامية القيم مع أيضًا تتماشى بل فحسب،

BKAD  يتعلق فيما اتخاذه يتم قرار كل في( العامة المنفعة) المصلحة مبدأ بتنفيذ أيضًا 
 السياسة الموظف، الوظيفة،: المفتاحية الكلمات.ASN لـ الوظيفي بالتطوير
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ABSTRACT 

 

CAREER DEVELOPMENT OF CIVIL SERVANTS BASED ON GOVERNMENT 

REGULATION NUMBER 17 OF 2020 

SIYASAH FIQIH PERSPECTIVE 

(Study at the North Bengkulu Regency Regional Financial and Asset Agency) 

 

Writer : 

CATUR SAPUTRA 

NIM: 2223760004 

Mentor 

1. Prof. Dr.H. John Kenedi,SH, M.Hum           2. Dr. Nenan Julir, Lc. M.Ag 

 

The objectives of this study are: First, to analyze the implementation of career 

development of State Civil Apparatus at the Financial and Regional Asset Agency 

of North Bengkulu Regency. Second, to analyze the career development of State 

Civil Apparatus at the Financial and Regional Asset Agency of North Bengkulu 

Regency based on Government Regulation Number 11 of 2017 concerning Civil 

Servant Management (PNS) which has been amended by Government Regulation 

Number 17 of 2020 Fiqh Siyasah Perspective. This type of research is field 

research. This study concludes: First, the implementation of career development 

of State Civil Apparatus (ASN) at the Financial and Regional Asset Agency 

(BKAD) of North Bengkulu Regency is carried out based on Government 

Regulation No. 11 of 2017 concerning Civil Servant Management. The ASN 

career development process at BKAD has covered various aspects, such as 

performance evaluation, training to improve competence, and job promotions 

based on achievement and ability. Second, the perspective of fiqh siyasah, the 

principles of justice, trustworthiness, and the welfare of the people, are the moral 

basis in determining ASN career development policies. In this case, BKAD 

ensures that the policies taken not only consider administrative and technical 

aspects, but are also in line with Islamic values that prioritize common welfare. 

BKAD Bengkulu Utara is also committed to implementing the principle of 

maslahah (public welfare) in every decision taken related to ASN career 

development. 

Keywords: career, employee, siyasah 
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