FUNGSIONALISASI MASJID MENURUT
PANDANGAN NASARUDDIN UMAR

(Kajian Kritis Terhadap Buku Pemberdayaan Umat
Berbasis Masjid)

N\
% &5
& %.
& ) Es

AEGER) Fq

uﬂWERSlr,‘
!
Oyyyns ¥

SKRIPSI

Diajukan Schagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh
Gelar Sarjana Sosial (5.50s)
Dalam Bidang Manajemen Dakwah

Oleh :
AYU SORAYA NURBAITI
NIM.I811330012

PROGRAM STUDI MANAJEMEN DAKWAH
JURUSAN DAKWAH
FAKULTAS USHULUDDIN, ADAB DAN DAKWAH
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI FATMAWATI
SUKARNO BENGKULU
TAHUN 2025M/ 1446H



FUNGSIONALISASI MASJID MENURUT
PANDANGAN NASARUDDIN UMAR

(Kajian Kritis Terhadap Buku Pemberdayaan Umat
Berbasis Masjid)

SKRIPSI

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh
Gelar Sarjana Sosial (S.Sos)
Dalam Bidang Manajemen Dakwah

Oleh :
AYU SORAYA NURBAITI
NIM.1811330012

PROGRAM STUDI MANAJEMEN DAKWAH
JURUSAN DAKWAH
FAKULTAS USHULUDDIN, ADAB DAN DAKWAH
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI FATMAWATI
SUKARNO BENGKULU
TAHUN 2025M/ 1446H



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NFEGFRI
FATMAWATI SUKARNO (UINFAS) BENGKULU

JFAKULTAS USHULUDDIN ADAB DAN DAKWAH
JL. Raden Farah Pagar Dewa, Kota Bengkulu 38211
Telp. (9736)31276, 51771 Fax (0733)5171, Beagkulu

PERSETUJUAN PEMBIMBING

Skripsi atas nama. AYU SORAYA NURBAITT, NIM:1811330012 yang
berjudul - “Fungsionalisasi Magid Menurur  Pandangan Prof Dr. K.H.
Nasaruddin Umar, MA.™ Program Swdi Mansieinen Dakwah (MD) Jurusan
Dakwah Fakulras Ushuluddin, Adab dan Dalewsh (FUAD). Skripei ini telah
diperiksa dan diperbaiki sesuai dengan saran pembimbing 1 dan pembimbing 11
Maka skripsi ini telah mcmmuhi.pmyararm imiah dan disetujui untuk diajukan
dalam sidang munaqasyah Fakultus Ushuluddin, Adab Dan Dakwah Lniversitas
Islam Negeri Fatmawari Sukarno Bengkulu

Bengkulu, April 2025

Pembim

Pembimbing |

Thsan Rahmat, MPA
NIP.|991031230|903IOO5

Mengetahui
An Dekan Fuad
wetua Jurusan Dy

ira Hadikusuma, MS]
198560101 20111012

NI



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI FATMAWATI
SUKARNO (UINFAS) BENGKULU FAKULTAS

USHULUDDIN, ADAB DAN DAKWAH

Jalan. Raden Fatah Pagar Dawa Kota Bengkulu 38211

n (0736) 51171-51276. Faksimili. (0736) 51172

HALAMAN PENGESAHAN PENGU]JI

Skripsi atas Nama : Ayu Soraya Nurbairti, Nim : 1811330012 yang berjudul
“Fungsionalisasi Masjid Menurut Pandangan Nasaruddin Umar (Kajian
Kritis Terhadap Buku Pemberdayaan Umat Berbasis Masjid)” Telah
Jiuji dan dipertahankan di depan tim sidang munaqasyah Program Studi
Manajemen Dakwah Jurusan Dakwah Fakultas Ushuluddin, Adab dan Dakwzh,

Universitas Islam Negeri Fatmawati Sukame (T7INFAS) Bengkulu pada
Hari/Tanggal Selasa/20 Mei 2025
Pukul S 09301100 WIB
“Tempat “Gedung DB 1
_Beapkubg s Juni 2025
PRy | eS|
fo=f SRR T
S LA el !
\ ia ‘ e ]@;&‘u\g
\\\ P. IQQWQ‘}WU3 1003
SEAE e
Tim Sidang Munaqasya=——

Dr. Ashadi Cah§adi, MA lhsan Rahmat, MPA
NIP.198509182011011009 NIP. 1991031220190031005
Penguji 1 - Penguyi 11

% \%
Dr. M. Rid&}s\%i(ﬂ)i, M.Ag

NTP. 1968072720021201002 NIP. 198110142007012010




SURAT PERNYATAAN

Setya yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa:
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Skripsi dengan judul “Fungsionalisasi Masjid Menurut Pandangan Prof. Dr.
K.H. Nasaruddin Umar, MA.” adalah ash dan belum pernah diajukan untuk
mendapatkan gelar akademik, baik di UINFAS Bengkulu maupun di perguruan
tinggi lainnya.

Karya tulis ini mumi gagesan, pemikiran dan rumusan saya sendiri tanpa
bantuan yang tidak sah dari pihalz lain kecuali arghan dari pihak pembimbing.
Di dalam skripsi ini tidak terdapat hasil karya atau pendapat yang telah ditulis
atau dipublikasikan oleh vrang lain, kecuali kutipan secara tertulis dengan jelus
dan dicantumkan sebagai acuan di dalam naskah saya dengan discbutkan nama
pengarangnya dan dicantumkan di daftar pustaka.

Pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya. dan apabila di kemudian har
terdapat penyimpangan dan ketidakbenaran pernyataan ini. saya bersedia
menerima sanksi akademik berupa pencabutan gelar sarjana, serta sanksi

lainnya sesuai dengan norma dan ketentuan yang berlaku.

Bengkulu,  Apnil 2025

Avn Sorava Nurbaiti
Nim: 1811330012
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Artinya: “Dan sesungguhnya masjid-masjid itu adalah milik Allah,
maka janganlah kamu menyembah siapa pun di dalamnya selain Allah.”

(QS. Al-Jin: 18)



PERSEMBAHAN

Dengan penuh kerendahan hati dan rasa syukur kepada Allah SWT

yang telah memberikan saya kehidupan, ilmu, kesehatan, dan kekuatan setiap

langkah perjuangan saya dalam menyelesaikan perjalanan akademik ini.

Shalawat beriring salam saya ucapkan kepada junjungan kita, Nabi akhir

zaman kita yakni Nabi Muhammaad Saw, yang telah membawa cahaya ilmu

dan kebenaran ke dunia ini dari zaman jahiliyah hingga ke alam yang penuh

dengan ilmu pengetahuan pada saat ini. Dalam proses penyelesaian skripsi

ini, tentunya tidak terlepas dari arahan, bimbingan, dan semangat dari

berbagai pihak. Oleh karena itu, dengan segala kerendahan dan ketulusan

hati, saya ingin mengucapkan terimakasih yang sebesar-besarnya kepada:

L

Dengan penuh kerendahan hati, karya sederhana ini saya persembahkan
pertama-tama kepada Allah SWT, sumber segala ilmu dan kekuatan.
Atas limpahan rahmat, hidayah, dan pertolongan-Nya, setiap Langkah
dalam penyusunan skripsi ini dapat saya lalui hingga tuntas. Tiada daya
dan upaya melainkan atas izin-Nya. Saya persembahkan juga kepada
Rasulullah Muhammad SAW, teladan agung sepanjang zaman. Semoga
shalawat dan salam senantiasa tercurah kepada beliau yang telah
membawa ilmu, iman, dan akhlak mulia kepada umat manusia. Semoga
setiap lembar karya ini menjadi bagian kecil dari perjuangan meneladani
beliau dan menebar manfaat bagi semua.

Untuk diri sendiri Ayu Soraya Nurbaiti, yang pernah rapuh tapi tak
runtuh, yang sempat goyah tapi tetap memilih melangkah. Saya
persembahkan karya ini untuk saya yang pernah nyaris menyerah, yang
pernah menangis dalam diam, yang sempat kehilangan arah, namun
tetap mengenggam harapan walaupun samar. Terima kasih untuk diri
sendiri, untuk keberanian bertahan di tengah rasa putus asa, untuk tidak

benar-benar berhenti saat segalanya terasa berat. Skripsi ini bukan
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hanya tentang penelitian dan tulisan, melainkan tentang perjalanan,
luka, dan keberanian untuk sembuh. Saya bangga terhadap diri saya,
terima kasih sudah sampai sejauh ini.

Almarhum ayah saya tercinta Pudiman, yang telah lebih dulu kembali ke
pangkuan Ilahi. Meski ayah tidak sempat melihat saya menyandang gelar
sarjana, setiap langkah saya adalah wujud dari doa dan pengorbanan
ayah di masa lalu. Ayah tidak sempat menyaksikan saya hari ini, tetapi
saya tahu ayah bangga melihat perjuangan saya dari sana. Gelar ini
adalah bukti bahwa perjuangan dan pengorbanan ayah tidak sia-sia.
Terimakasih karena telah mengajarkan saya arti kerja keras, keteguhan
hati, dan doa yang tidak pernah putus. Semoga pencapaian ini menjadi
bagian dari amal jariyahmu, dan semoga Allah SWT menempatkan ayah
di tempat terbaik di sisi-Nya. Dan untuk ibu saya tersayang Efiani, yang
telah menjadi sumber kekuatan, doa, dan kasih sayang yang tiada henti.
Terimakasih atas segala pengorbanan, perhatian, dan fasilitas yang telah
ibu berikan demi kelancaran pendidikan saya. Setiap doa yang ibu
panjatkan, setiap dukungan yang ibu berikan, telah menjadi bagian tak
terpisahkan dalam perjalanan ini. Saya menyadari bahwa tanpa
bimbingan, dukungan, dan kasih sayang dari ibu, saya tidak akan bisa
sampai di titik ini. Ibu adalah inspirasi terbesar dalam hidup saya, gelar
ini adalah milikmu juga ibu. Kalian adalah alas dari setiap pijakan
langkah saya, tanpa doa dan cinta kalian, saya bukan siapa-siapa.

Kakak saya terkasih Rezky Kharisma Putra, terima kasih atas segala
dukungan, pengorbanan, dan doa yang tanpa henti. Setiap langkah yang
kakak ambil untuk membantu dan mendorong saya, baik secara fisik
maupun emosional, sangat berarti dan tak ternilai harganya. Tanpa
perhatian dan kasih sayang kakak, perjalanan ini mungkin tak akan
sampai pada di titik ini. Semoga apa yang saya capai bisa menjadi bukti

kecil dari cinta dan ketulusan yang selalu kakak berikan. Skripsi ini



adalah hasil kerja keras kita bersama, dan saya akan selalu menghargai
segala yang telah kakak lakukan.

Sahabat terbaik saya Arini Raza Aula. Orang pertama yang meyakinkan
saya jika saya mampu menyelesaikan pendidikan saya sampai akhir. Saya
ingin mengucapkan terimakasih tak terhingga karena telah menjadi
sosok yang selalu ada di sisi saya, terutama saat saya merasa ragu dan
lelah. Ketika saya merasa dunia ini begitu berat, arini hadir dengan
keyakinan dan dorongan yang membuat saya percaya bahwa saya
mampu menyelesaikan segala hal, termasuk skripsi ini. Kemudian,
sahabat saya Arridha Nur Hafidzah, Hessya Millenia, dan Afif Yuthanza
Putra, keberadaan kalian bukan hanya sebagai sahabat, tetapi juga
penyemangat yang tak pernah lelah. Kalian selalu ada untuk
memberikan dukungan, mengingatkan ketika saya mulai kehilangan
arah, dan meyakinkan bahwa setiap langkah kecil adalah kemajuan
berarti. Terima kasih telah menjadi sumber kekuatan dan inspirasi, dan
untuk semua tawa dan canda yang membuat hari-hariku lebih ringan.
Semoga kita selalu bisa saling mendukung dan mencapai impian kita
bersama.

Yansen Arifin, Terima kasih sudah menjadi sahabat yang selalu hadir
dalam berbagai situasi. Kehadiran kamu membawa banyak pelajaran
berharga yang membantu saya menjadi pribadi yang lebih kuat dan
dewasa. Walaupun perjalanan hidup membawa kita pada jalan masing-
masing, saya berharap persahabatan ini tetap terjaga dengan baik.
Terima kasih atas kebaikan dan atas waktu yang telah kamu sisihkan
untuk menjadi teman yang selalu mendukung.

Sahabat seperjuangan, Yesi Puput Wulandari. Teman seperjuangan yang
telah melewati perjalanan Panjang dengan penuh semangat dan dedikasi.
Walaupun puput sudah lulus lebih dulu, semangat dan perjuanganmu
tetap menjadi inspirasi bagi saya. Puput telah menunjukkan bahwa

segala usaha dan kerja keras pasti membuahkan hasil yang manis.
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ABSTRAK

Ayu Soraya Nurbaiti, Nim: 1811330012. “Fungsionalisasi Masjid
Menurut Pandangan Nasaruddin Umar (Kajian Kritis Terhadap
Buku Pemberdayaan Umat Berbasis Masjid)” Masjid memiliki peran
strategis dalam kehidupan umat Islam, tidak hanya sebagai tempat
ibadah, tetapi juga sebagai pusat pemberdayaan masyarakat. Penelitian
ini bertujuan untuk menganalisis konsep fungsionalisasi masjid
menurut pandangan Prof. Dr. KH. Nasaruddin Umar, MA,
sebagaimana dijelaskan dalam bukunya “Pemberdayaan Umat Berbasis
Masjid”. Metode yang digunakan adalah penelitian kualitatif dengan
pendekatan studi kepustakaan, di mana sumber utama penelitian ini
berasal dari buku tersebut sebagai bahan utamanya serta referensi
pendukung lainnya. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Prof. Dr.
K.H. Nasaruddin Umar, MA. mengindentifikasi 11 fungsi masjid, yaitu
fungsi ibadah, ekonomi, pendidikan, kesehatan, informasi, seni dan
budaya, politik, sosial dan filantropi, emergensi, hukum, serta
manajemen. Masjid harus dioptimalkan sebagai pusat aktivitas umat,
mulai dari pelayanan ibadah hingga pengembangan sosial dan ekonomi.
Namun, realita saat ini menunjukkan bahwa banyak masjid hanya
berfungsi sebagai tempat ibadah ritual dan belum memaksimalkan
perannya dalam aspek lainnya. Oleh karena itu, diperlukan pengelolaan
yang lebih professional serta keterlibatan aktif masyarakat agar masjid
dapat berfungsi sebagaimana yang dicontohkan pada masa Nabi SAW.
Penelitian ini memberikan wawasan mengenai pentingnya revitalisasi
peran masjid dalam berbagai aspek kehidupan masyarakat. Dengan
manajemen yang tepat, masjid dapat menjadi pusat pemberdayaan
umat yang mampu menjawab tantangan sosial, ekonomi, dan
keagamaan di era modern.

Kata kunci: Masjid, fungsionalisasi masjid, Nasaruddin Umar,
manajemen masjid.



ABSTRACT

Ayu Soraya Nurbaiti, Nim:1811330012. “The Functionalization of
Mosque According to Nasaruddin Umar Perspective (A Critical
Study of The Book Community Empowerment Based on Mosqus)”
Mosques play a strategic role in the lives of Muslims, not only as places
of worship but also as centers for community empowerment. This
study aims to analyze the concept of mosque functionalization
according to the perspective of Prof. Dr. K.H. Nasaruddin Umar, MA.,
as explained in his book Pemberdayaan Umat Berbasis Masjid (Community
Empowerment Based on Mosques). This research employs a qualitative
method with a library research approach, using the book as the
primary source along with other supporting references. The findings
indicate that Prof. Dr. K.H. Nasaruddin Umar, MA. identifies eleven
primary functions of mosques: worship, economy, education, health,
information, arts and culture, politics, social and philanthropy,
emergency, law, and management. Mosques should be optimized as
centers of community activity, ranging from worship services to social
and economic development. However, the current reality shows that
many mosques function solely as places of worship and have yet to
maximize their roles in other aspects. Therefore, professional
management and active community participation are needed to restore
mosques to their comprehensive role, as exemplified during the time of
Prophet Muhammad (PBUH). This study provides insight into the
importance of revitalizing the role of mosques in various aspects of
community life. With proper management, mosques can serve as
centers for community empowerment, addressing social, economic,
and religious challenges in the modern era.

Keywords: Mosque, mosque functionalization, Nasaruddin Umar,
moscque management
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KATA PENGANTAR

Alhamdulillah, segala puji dan syukur kita panjatkan atas ke
hadirat Allah SWT, Tuhan semesta alam, karena hanya dengan rahmat,
taufik, dan hidayah-Nya, maka penulis dapat menyelesaikan skripsi ini
dengan judul “Fungsionalisasi Masjid Menurut Pandangan Nasaruddin Umar
(Kajian Kritis Terhadap Buku Pemberdayaan Umat Berbasis Masjid)” Shalawat
serta salam senantiasa tercurahkan kepada junjungan kita Nabi
Muhammad SAW, suri teladan umat manusia, yang telah membawa
umat dari zaman kegelapam menuju zaman penuh cahaya ilmu dan
iman.

Penyusunan skripsi ini bertujuan untuk memenuhi salah satu
syarat guna memperoleh gelar Sarjana Sosial (S.Sos) pada Program
Studi  Manajemen Dakwah (MD) Jurusan Dakwah. Fakultas
Ushuluddin, Adab, dan Dakwah (FUAD), Universitas Islam Negeri
Fatmawati Soekarno (UINFAS) Bengkulu. Dalam proses penyusunan
skripsi, penulis mendapat bantuan dari berbagai pihak. Dengan
demikian penulis ingin mengucapkan rasa terimakasih yang sebesar-
besarnya kepada:

1. Prof. Dr. H. Zulkarnain Dali, M.Pd, selaku Rektor UIN
Fatmawati Soekarno Bengkulu, terima kasih kepada Bapak
Rektor atas perhatian dan dukungan dalam menyediakan
fasilitas kampus yang mendukung proses belajar dan
pengembangan mahasiswafi.

2. Dr. Aan Supian, M.Ag selaku Dekan Fakultas Ushuluddin,
Adab, dan Dakwah, terima kasih atas perhatian dan
bantuannya dalam memperlancar proses pemberkasan selama
perjalanan skripsi serta fasilitas yang sudah diberikan.

3. Dr. Wira Hadi Kusuma, MSI selaku Ketua Jurusan Dakwah,
Fakultas Ushuluddin, Adab, dan Dakwah UIN Fatmawati
Soekarno Bengkulu sekaligus menjadi pembimbing I skripsi
penulis yang telah memperlancar proses perjalanan skripsi
penulis, terimakasih bapak sudah menyemangati penulis dalam
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dan meyakinkan saya jika saya mampu menyelesaikan skripsi
penulis hingga akhir.

. Thsan Rahmat, MPA selaku Koordinator Program Studi
Manajemen Dakwah, Jurusan Dakwah, Fakultas Ushuluddin,
Adab, dan Dakwah UIN Fatmawati Soekarno Bengkulu
sekaligus menjadi pembimbing II skripsi penulis, terimakasih
atas segala perhatian, waktu, dan bimbingan yang telah bapak
berikan selama proses penulisan skripsi penulis. Semangat dan
arahan yang telah bapak berikan mampu menjadi dorongan
yang kuat untuk meyakinkan penulis mampu menyelesaikan
pendidikannya.

Rodiyah, S.Sos.I., MA Hum selaku pembimbing akademik yang
juga telah memberikan semangat yang penuh kepada penulis
selama proses studi.

Kepada almarhum ayah yang sudah tenang di alam sana, dan
ibu yang senantiasa mendoakan kesuksesan dan menyemangati
penulis serta selalu berjuang untuk semua yang diperlukan
dalam proses penyusunan skripsi.

Bapak dan Tbu Dosen Fakultas Ushuluddin, Adab, dan Dakwah
UIN Fatmawati Soekarno Bengkulu yang telah tulus mengajar
dan membimbing selama proses studi.

Bengkulu, April 2025
Penulis

Avyu Soraya Nurbaiti
Nim. 1811330012
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