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MOTTO 

 

   خَيْرُ النَّاسِ أنَْفعَُهُمْ للِنَّاسِ 

Sebaik-baik manusia adalah yang paling bermanfaat bagi manusia lain 

– HR. Ahmad  

“Masjid bukan hanya tempat ibadah, tapi pusat peradaban. Manajemen 

yang baik melahirkan umat yang kuat.” 
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ABSTRAK 
 

Nama: Sendi Balinsu. Nim: 2111330068 Prodi: Manajemen Dakwah. 
Penelitian ini membahas tentang ”Manajemen Masjid Menurut 
Kusnadi Ikhwan dan Jazir Asp”.  Penelitian ini mengkaji 
perbandingan pemikiran Kusnadi Ikhwan dan Jazir mengenai 
manajemen masjid. Kusnadi Ikhwan merupakan inisiator dan 
penggerak Masjid Al-Falah di Seragen, sementara Jazir adalah orang 
yang berada di balik kesuksesan Masjid Jogokaryan. Penelitian ini 
menggunakan metode kualitatif yang bersifat komparatif dengan cara 
bertumpu pada sumber-sumber kepustakaan. Temuan penelitian 
menunjukkan adanya lima indikator penting dalam manajemen masjid 
menurut Ikhwan dan Jazir: pandangan tentang masjid, memakmurkan 
masjid, kepemimpinan di masjid, peran takmir masjid dan manajemen 
masjid. Ikhwan memandang masjid sebagai pusat aktivitas umat yang 
multi-fungsi—ibadah, sosial, pendidikan, dan pemberdayaan—dengan 
menekankan tiga pilar: idarah (pengelolaan), imarah (aktivitas jamaah), 
dan ri'ayah (pemeliharaan). Takmir masjid, menurut Ikhwan, 
memegang peran strategis dalam mengelola kegiatan keagamaan rutin 
dengan prinsip profesionalisme, transparansi, dan akuntabilitas. 
Sebaliknya, Jazir berpandangan bahwa manajemen masjid harus 
meneladani prinsip Rasulullah SAW dalam mengelola Masjid Nabawi, 
menjadikannya pusat ibadah, pendidikan, sosial, dan pemberdayaan 
ekonomi umat. Ia menekankan pentingnya komitmen, sinergi, dan 
partisipasi aktif antara takmir dan jamaah. Jazir juga menyatakan 
bahwa memakmurkan masjid lebih pada fungsi sebagai pusat 
pemberdayaan umat, menghidupkan salat lima waktu, dan 
menjadikan masjid sebagai pusat pelayanan spiritual, sosial, dan 
ekonomi, dengan prinsip "saldo nol" dalam penggunaan dana. 
Pemikiran keduanya saling melengkapi dalam memberikan 
pemahaman komprehensif mengenai manajemen masjid yang efektif 
dan aplikatif. 

Kata Kunci: Manajemen Masjid, Kusnadi Ikhwan, Jazir, Studi 
Komparatif. 
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