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ABSTRAK
Arief Rahman Riyanda, NIM: 2223680024. “PENGELOLAAN WAKAF DI
ERA MODERN (Studi Komparatif Pengelolaan Wakaf di Indonesia dan
Turki)”. Pembimbing I: Dr. Nurul Hak, M.Ag dan Pembimbing II: Dr. Desi
Isnaini, M.Ag.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis sistem pengelolaan wakaf di era
modern dengan melakukan studi komparatif antara dua negara mayoritas Muslim,
yaitu Indonesia dan Turki. Fokus utama penelitian adalah mengidentifikasi
persamaan dan perbedaan dalam struktur kelembagaan, sistem regulasi, model
bisnis wakaf produktif, serta efektivitas distribusi manfaat wakaf di kedua negara.
Metode yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan metode studi pustaka
dan analisis komparatif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Turki memiliki
sistem pengelolaan wakaf yang lebih terpusat, profesional di bawah koordinasi
Direktorat Jenderal Wakaf Turki. Sementara itu, Indonesia menerapkan sistem
desentralisasi melalui Badan Wakaf Indonesia (BWI) yang independen.
Keberhasilan Turki dalam mengelola wakaf terletak pada kemampuan lembaga
negara dalam mengintegrasikan wakaf dengan sektor investasi, memanfaatkan
teknologi digital dalam sistem pelaporan dan manajemen, serta mendistribusikan
hasil wakaf secara merata dan berkelanjutan untuk sektor pendidikan, kesehatan,
dan sosial. Indonesia memiliki potensi besar untuk mengembangkan wakaf
produktif, namun perlu melakukan pembaruan dengan strategi yang mencakup:
penguatan model bisnis wakaf berbasis investasi, peningkatan literasi wakaf
masyarakat, serta kolaborasi antara negara, swasta, dan masyarakat sipil.
Penelitian ini menyimpulkan bahwa dengan mengadopsi praktik terbaik dari Turki
dan menyesuaikannya dengan karakteristik sosial-budaya lokal, Indonesia dapat
menjadikan wakaf sebagai instrumen utama dalam pembangunan ekonomi dan
sosial berbasis syariah.

Kata Kunci: Wakaf, Pengelolaan Modern, Turki, Indonesia, Wakaf Produktif



ABSTRACT

Arief Rahman Riyanda, Student ID: 2223680024. “MANAGEMENT OF WAQF IN
THE MODERN ERA (A Comparative Study of Waqf Administration in Indonesia and
Turkey)”. Supervisor I: Dr. Nurul Hak, M.Ag and Supervisor I1: Dr. Desi Isnaini,
M.Ag.

This study aims to critically analyze the management systems of waqf in the modern era by
conducting a comparative investigation between two Muslim-majority nations, namely
Indonesia and Turkey. The primary focus of this research is to identify both the convergences
and divergences in institutional frameworks, regulatory systems, productive wagf business
models, as well as the efficacy of waqf benefit distribution in both countries. The methodology
employed is qualitative in nature, utilizing literature-based research and comparative analysis.
The findings reveal that Turkey has established a more centralized and professionalized waqf
management system under the auspices of the Turkish General Directorate of Foundations. In
contrast, Indonesia adopts a decentralized system via the Indonesian Wagf Board (BWI), which
operates autonomously. Turkey’s success in wagf management is attributed to the state’s ability
to integrate waqf with investment sectors, leverage digital technologies for reporting and
administration, and ensure equitable and sustainable distribution of waqf proceeds across
education, healthcare, and social welfare scctors. Although Indonesia possesses significant
potential to develop productive waqf, it necessitates comprehensive reforms, including the
enhancement of investment-based wagf business models, the amplification of public waqf
literacy, and the establishment of synergistic collaborations among the state, private sector, and
civil society. The study concludes that by adopting Turkey’s best practices and tailoring them
to the nation’s socio-cultural context, Indonesia can elevate waqf as a pivotal instrument in
sharia-based economic and social development.

Keywords: Waqf, Modern Management, Turkey, Indonesia, Productive Wagqf
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penulis.

4. Dr. Nurul Hak, M.Ag, selaku Pembimbing I, dan Dr. Desi Isnaini,
M.Ag, selaku Pembimbing II, yang dengan penuh kesabaran telah



membimbing, mengarahkan, serta memberikan masukan berharga dalam
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