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ABSTRAK 

Kurikulum Merdeka melahirkan banyak kebijakan baru yang mendukung 

program peningkatan kualitas dalam pembelajaran, salah satunya program guru 

penggerak. Adanya program guru penggerak di sekolah dapat meningkatkan 

kualitas pembelajaran, dan motivasi belajar siswa pada pembelajaran matematika 

di kelas. Penelitian ini bertujuan untuk: 1) menganalisis Manajemen program guru 

penggerak dalam meningkatkan kualitas pembelajaran; 2) menjabarkan faktor-

faktor yang mempengaruhi program guru penggerak di SMA Negeri 1 Ulu Musi. 

Penelitian lapangan ini menggunakan teknik kualitatif deskriptif dengan subjek 

penelitian meliputi guru penggerak bidang studi Matematika, Kepala sekolah, 

Wakil Kurikulum, peserta didik kelas XI delapan (8) orang di pilih secara 

pusposive sampling. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, 

observasi, dan studi dokumentasi. Teknik analisis dilakukan dengan: 1) reduksi 

data; 2) penyajian data; dan 3) penarikan kesimpulan. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa: 1) manajemen program guru penggerak di SMA Negeri 1 

Ulu Musi sudah berjalan dengan baik dan sesuai dengan ketentuan yang berlaku, 

dimulai dari Perencanaan: a) Adanya pemetaan guru dan pembelajaran, b) Tujuan 

program selaras dengan visi dan misi sekolah, dan c) keterlibatan stakeholder. 

Selanjutnya Pengorganisasian: a) Tingkat keaktifan guru mengikuti pelatihan, b) 

Bentuk dukungan kepala sekolah dan pengawas, dan c) Penerapan praktik baik 

pada pembelajaran. Kemudian Pengimplementasian: a) Guru menerapkan 

strategi/metode baru yang inovatif, b) peningkatan keterlibatan dan capaian siswa, 

c) Munculnya kolaborasi dan inovasi dilingkungan sekolah. Berakhir dengan 

Pengawasan program: a) penerapan strategi/metode baru yang inovatif oleh guru, 

b) terdapat perbaikan program berdasarkan hasil evaluasi.; 2) faktor yang 

mempengaruhi program guru penggerak di SMA Negeri 1 Ulu Musi: 1) motivasi 

siswa dalam pembelajaran; 2) metode yang diterapkan dalam pembelajaran; 3) 

inovasi dalam pembelajaran; dan 4) teknik Evaluasi Pembelajaran. Adanya 

kebaharuan pada konsep manajemen pendidikan yaitu manajemen program guru 

penggerak yang dapat terlihat dari indikator serta sub indikatornya dalam 

menjawab tujuan penelitian dapa terlihat pada peserta didik yang menunjukkan 

minat yang tinggi dan pemahaman yang lebih baik terhadap materi matematika 

karena pembelajaran yang inovatif. 

 

Kata Kunci :manajemen guru penggerak, kualitas pembelajaran SMA, Kurikulum 

merdeka  
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ABSTACT 

 Independent Curriculum has given rise to various new policies aimed at 

improving the quality of education, one of which is the Guru Penggerak (Teacher 

Leadership Development) program. The implementation of this program in 

schools has the potential to enhance instructional quality and increase student 

motivation, particularly in mathematics learning. This study aims to: (1) analyze 

the management of the Guru Penggerak program in improving the quality of 

instruction; and (2) identify the factors influencing the implementation of the 

program at SMA Negeri 1 Ulu Musi. This field research employed a qualitative 

descriptive approach. The study participants consisted of mathematics Guru 

Penggerak, the school principal, vice principal for curriculum affairs, and eight 

grade XI students selected through purposive sampling. Data were collected 

through interviews, observation, and document analysis. The data analysis 

technique consisted of three steps: (1) data reduction, (2) data presentation, and 

(3) drawing conclusions. The results of the study show that: (1) the management 

of the Guru Penggerak program at SMA Negeri 1 Ulu Musi has been well-

implemented in accordance with prevailing policies. The program management 

comprises: First, Planning: (a) mapping of teachers and teaching practices, (b) 

alignment of program objectives with the school’s vision and mission, and (c) 

involvement of key stakeholders; Second, Organizing: (a) active participation of 

teachers in training, (b) support from the principal and supervisors, and (c) 

implementation of best teaching practices; Third, Implementation: (a) application 

of innovative teaching strategies, (b) increased student engagement and 

achievement, and (c) emergence of collaboration and innovation within the school 

environment; Fourth, Supervision: (a) application of innovative strategies by 

teachers, and (b) continuous program improvement based on evaluation results. 

(2) The factors influencing the success of the Guru Penggerak program at SMA 

Negeri 1 Ulu Musi include: (1) student motivation, (2) teaching methods, (3) 

instructional innovation, and (4) assessment techniques. The novelty of this study 

lies in the concept of educational management, particularly in the management of 

the Guru Penggerak program, as evidenced by its indicators and sub-indicators in 

achieving the research objectives. These are reflected in students' high interest 

and improved understanding of mathematics through innovative teaching 

approaches. 

Keywords: management of driving teachers, quality of high school learning, 

independent curriculum. 
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 ، إدارة برنامج قيادة المعلمين في تحسين جودة التعلم في المدرسة الثانوية الحكومية الأولى، أولو موسي.٠٢٠٢ريرين ىانداياني، يونيو 
الرسالة: برنامج دراسة إدارة التربية الإسلامية، كلية الدراسات العليا، الجامعة الإسلامية الحكومية، فاطمة واتي سوكارنو بنجكولو. 

 رادين باتاه، باغار ديوا، مدينة بنجكولو. المستشار الج. 
 الأول: الدكتورة مينداني، ماجستير في الزراعة، والمستشار المساعد: الدكتورة نوفا أسفيو، ماجستير في التخطيط.

 ملخص
لى دعم برامج تحسين جودة التعليم، أسفر منهج المنهج الحرّ عن صدور سياسات تعليمية جديدة تهدف إ

وكان من بين ىذه المبادرات برنامج المعلّم المحرّك. يُسهم ىذا البرنامج عند تنفيذه في المدارس في رفع جودة 
العملية التعليمية، كما يعُزّز دافعية التلاميذ في تعلّم مادة الرياضيات داخل الصفّ الدراسي. يهدف ىذا 

برنامج المعلّم المحرّك في تحسين جودة التعليم، وبيان العوامل المؤثرّة في تنفيذ البرنامج  البحث إلى تحليل إدارة
في المدرسة الثانوية الحكومية الأولى أولو مُسِي. اعتمد ىذا البحث على المنهج النوعي الوصفي، وتم اختيار 

مدير المدرسة ونائبو للشؤون عيّنة البحث من معلمي الرياضيات المشاركين في البرنامج، بالإضافة إلى 
الأكاديمية، وثمانية تلاميذ من الصفّ الحادي عشر تم اختيارىم باستخدام أسلوب العينّة القَصديةّ. جُُعت 
البيانات من خلال المقابلات والملاحظات ودراسة الوثائق. وتم تحليل البيانات عبر مراحل ثلاث: تقليص 

أظهرت نتائج البحث أنّ إدارة برنامج المعلّم المحرّك في المدرسة  .جالبيانات، وعرضها، ثم استخلاص النتائ
المعنية تسير وفق المعايير المقرّرة، وتبدأ بمرحلة التخطيط من خلال رسم خريطة التعليم والمعلمين، وتحديد 

 مرحلة أىداف البرنامج بما يتماشى مع رؤية ورسالة المدرسة، بالإضافة إلى إشراك الجهات المعنية. أما في
التنظيم، فيُلاحظ ارتفاع مستوى مشاركة المعلّمين في التدريبات، ووجود دعم فعّال من مدير المدرسة 
والمشرفين، إلى جانب تطبيق ممارسات تعليمية جيّدة. وفي مرحلة التنفيذ، قام المعلّمون باستخدام طرق 

تحقيقاتهم، وظهور التعاون والابتكار في بيئة تدريسية جديدة ومبتكرة، مما أدّى إلى ارتفاع مشاركة التلاميذ و 
المدرسة. أما في مرحلة المراقبة، فاستمر المعلّمون في استخدام أساليب تعليمية متجدّدة، كما تم تطوير 
البرنامج بناءً على نتائج التقييم. وتبيّن كذلك أنّ من أبرز العوامل المؤثرّة في نجاح البرنامج: دافعية التلاميذ، 

ليب التعليمية المتبّعة، والابتكار في التعلّم، وأساليب التقويم المناسبة. ويعُدّ ىذا البرنامج إضافة والأسا
جديدة في مجال إدارة التعليم، حيث تثُبت المؤشّرات والعناصر التابعة لو دوره الفعّال في تحقيق أىداف 

ادة الرياضيات نتيجة الأساليب البحث، والتي انعكست على زيادة اىتمام التلاميذ وفهمهم الأعمق لم
 .التعليمية المبتكرة

 الكلمات المفتاحية: إدارة المعلمّ المحركّ، جودة التعليم في المرحلة الثانوية، المنهج الحرّ 
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