BABV
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, dapat

disimpulkan sebagai berikut:

L.

Work Life Balance berpengaruh positif terhadap kepuasan kerja
dengan nilai signifikansi 0,000 dan Beta 0,635 dengan t hitung
4,544 > t table 2,048. Berdasarkan nilai r square sebesar 0,404
menunjukkan bahwa 40,49% variasi dalam kepuasan kerja dapat
dijelaskan  oleh Work Life balance , sedangkan sisanya
dipengaruhi  faktor lain  seperti  lingkungan = kerja,
kepemimpinan, hubungan atar rekan kerja dan sistem
penghargaan .

Work Life Balance berpengaruh positif —terhadap kinerja
karyawan dengan nilai signifikansi 0,000 dan Beta shesar 0,734
dengan t hitung 5,090 > t table 2,048. Berdasarkan nilai r square
sebesar 0,539 atau 53,9% perubahan dalam kinerja karyawan
dijelaskan oleh Work Life Balance sedangkan sisanya dipengaruhi
faktor lain seperti motivasi, kompetensi, sistem reward dan

pengawasan atasan.

B. Saran

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang telah

disajikan maka selanjutnya peneliti menyampaikan saran-saran

yang kiranya dapat memberikan manfaat kepada pihak-pihak yang

terkait dalam penelitian ini:
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Bagi Program Studi Manajemen Dakwah diharapkan dapat
mengintegrasikan konsep Work Life Balance dalam kurikulum,
khususnya dalam mata kuliah manajemen sumber daya
manusia, etika kerja Islami, dan pengembangan organisasi. Hal
ini penting agar mahasiswa tidak hanyaMemahami aspek
spiritual dan dakwah, tetapi juga mampu mengelola
keseimbangan antara tanggung jawab kerja dan kehidupan
pribadi secara profesional.

Bagi Perusahaan disarankan agar manajemen Adira Finance
Syariah menerapkan kebijakan kerja yang lebih fleksibel,
seperti pengaturan waktu kerja yang adil dan proporsional,
serta pembatasan komunikasi kerja di luar jam kantor. Hal ini
penting untuk meningkatkan Work Life Balance yang terbukti
berpengaruh signifikan ~ terhadap  kepuasan  dan
kinerja karyawan.

Bagi Peneliti Selanjutnya disarankan agar penelitian berikutnya
mempertimbangkan faktor-faktor lain yang juga dapat
memengaruhi kepuasan dan kinerja, seperti motivasi kerja,
gaya kepemimpinan, budaya organisasi, serta lingkungan kerja

fisik, untuk memperoleh gambaran yang lebih komprehensif.
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