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Jadikanlah setiap perjalan sebagai pengalaman
Karena
Setiap pengalaman yang kita lalui akan menjadi pembelajaran.

( Salma Azhar Fikriyah)
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ABSTRAK

Salma Azhar Fikriyah (2111220011) “Integrasi Pendidikan
Karakter Dalam Materi Pembelajaran Bahasa Arab Pada
Kurikulum Merdeka di Kelas 11 MAN 1 Kota Bengkulu” Dosen
Pembimbing M. Hidayaturrahman, M.Pd.l dan Nur Hariyanto,
M.Pd

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan proses integrasi
nilai karakter kreatif dalam pembelajaran Bahasa Arab pada
implementasi Kurikulum Merdeka di MAN 1 Kota Bengkulu. Latar
belakang penelitian ini berangkat dari pentingnya penguatan karakter
dalam pendidikan, sebagaimana tercantum dalam Undang-Undang
Nomor 20 Tahun 2003 dan penguatan Profil Pelajar Pancasila.
Observasi awal menunjukkan bahwa nilai karakter, khususnya
kreativitas, belum terintegrasi secara optimal dalam pembelajaran.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif. Data
diperoleh melalui observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi,
serta dianalisis secara tematik. Fokus analisis mencakup perencanan,
pelaksanaan, dan evaluasi pembelajaran. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa integrasi karakter kreatif diwujudkan melalui pengembangan
modul ajar yang fleksibel, strategi pembelajaran kontekstual dan
asesmen holistik yang mencakup aspek kognitif, afektif, dan
psikomotorik. Guru berperan aktif dalam menanamkan nilai kreativitas
melalui metode inovatif dan tugas berbasis proyek. Partisipasi aktif
siswa menjadi indikator terbentuknya karakter kreatif seperti berpikir
kritis, mandiri, dan inovatif. Penelitian ini berkontribusi dalam literatur
pendidikan karakter dan pembelajaran Bahasa Arab, serta
merekomendasikan pentingnya pelatihan guru dan penelitian lanjutan
berbasis pengalaman siswa.
Kata kunci: integrasi pendidikan karakter, karakter kreatif,

pembelajaran Bahasa Arab, Kurikulum Merdeka.

XX



ail) ans ol (3 Gomalinl o3 23502V il s

Je el i dly 52 B8 Y g Y Sl 6
Osh Ubgy 2ol ppn dtid & Aol ) o) 3ol Uaf 2
Joladl e dem a5 ades o 20V 41 36 Syl
N (RPOURIFCIRE ¥ YN/ B ZE N URE OO U SR N\
3Ty alhs) Bl LS e 51 ] 3 A=Y
3587 Jed Lol 3 sl (i) pladl Bl 3 5. (YA YT
056 ade as LaST ot Al o Ty N 1 23NN 0
o plad) Olay Yooy Ll Yo 5 degs Yl gt
Ml ol oLy sl 2 el B8 e (sb)
g 3 OIS decladl sl (3 AT Byl e s
G et Y et el () diddly el e e
O I e LS I SEN e
O el I ST ) g1y cBally ¢ slodt Jaslly gz
igs i A8 Gk GA4 s Ol Y OOl oy o) el
Com okl L4 oV 3 145 BPS) LS clasY)

—_—n



Yeve ale - vvay Ul Yer g e Al Vv s i)
o) Dbl (3 330N L 8 adee OF ) s ply
sl gl 3 4 e
i WLy gl 8y @yl (el 1ib Ll
ST o @Y A e oley YoyA ad YL o5
N e ol Cshaly B3I il e Oy e 2l
oo Al sty Y el gekedl OF VI L dadadl) el
By el s el (3 OO iSLbe Lo Ly (g L)
ot ol L BLaYl cldl s el LT ey
Jeo i Dby emded) sl 8 e ey g
ogedl LY Gy sl asilly (DLaNl e
oS Ly s I Y a a7l O e Vs aelas )
ol e OB el Al s 2% Lady L Gans (3l e
Ll a1 plaza¥l Jag Y (LY Bed Lo Vg (A Yl
Ma oldas Bgrled 59,0 ol gl Il dases s 0L
S a0 syl s U el el )
s cpmg Sl 3 ey Sl g aiSlly sl Sl
Bl U3 o Jedy OF 2 Yl aed o8 O
Gls 3 b meadly Fkl) ) csstly Bl carded



EACIRVS CEWRTE WCERE NN WIRINIE P W SV PP
3L dgall Bl e o (Merdeka ed) g5 g oAl
U BN O S B s TN K S NUTPRUPENC Wi |
73 O s a3ladl Sl 2aS7 s (U5 may el
Ay G J3ed I Y gl axl)) m*l”" 3 guyl aes
Sl 3 i) ol s o oeSs T 236 ) Opelal
Jats @) RV ol i Y celld e 35dley

o )l Bl s 3 Rl ) e kST ol S
I o s atg Ao alds Merdeka e e I gl
WSy 1ly Slomdlinl ol @) Zda)l Slpridll 3
DoY) gl OB e Gl Bl B3l 3 LYl e
Smd)l oda Ju 3 o Ao St slxY JU pd g
S aeg s s ) a0 calladl W pny L2
Ap bl )l Bl s (3 Y Aed es BAST 3ee IS5y
S R e N
ihes (3 Ol LIA s o) e cmgidly Loiidly ol
OF sl ol ol e IS a fugly Radl) sda 8
Voot gl alll e el (3 Gidasy Gla Glew) #02



JKas 3 el g bkl oSN U e et
b ol alals 3pemy (Iail) uaets
Condl diw!. o
& ) alenl 0l ¢ 5,gST el AISEY) ) 13l
Iulg Lot J:.«».:J s %b—?“ Z\M\).U\ ol ]
Bpad) A1 ol slge (3 ANV ARl s ek o ST LY
dpaglei Old>g J@E M . Merdeka G_@.ﬂ.\ s Lo
€ oSy \ e S AW a3
gLy Ogalall Lgncy a,éj\ iy 99 7! cas\..i\j SlasliwYl LS LY
3 Lo Y ) al) e les (3 Al Raasid) o8
izl ardl |15 Sleghally Longd oSl Azl 16l
W\MWL}%}\Q‘}MW‘QW@JWJ;.V
ML (sd Merdeka G.@.;l\ {ssla & Blen g dy o)
Eondl Oldal d
Bl Bl ades Slse 3 2,55 2 1) 7> e o Bk
QG Fnlss DMy pshai Dot 0 Merdeka el U] o2

ISy ) e sSCH B iyl



Opedall g &) Bl mallly SlonslioV) aS Bl L
Yol axlll V_JN ides & LY das i) e Cu;y
Aeall dgd) s Slagally Lord Kl daladd) slgl) (3 Logs
Bl e ades (3 2LY) Bnasdd) Olet ey oy Bl Y
.kl (sJ Merdeka G@"‘U (ool mo sz s a )
Codl 81gd .3
celly el sl e Aol A Gl Ll fag
3 A=) il as es 3 o) o) Ll 8 ahoss
s ags Of 2353 (Merdeka mgih ] o Gopal) 2RI oo
Tgr ) dujlodly calall Olad) okai (3 (Grre 15 Llgu] o)
bl el Sl e 55 gl
(sl & o 221y
Ball o] ) Comdl s ey (gl gl e
3 Lo Y ol o Bplly B el aalll s e (3 2la)
Ji A dass s J] G @)zl Gl
sl Blew] ol ] Joogs @) otladl iy By JulSas
Osedall a5 el ilin¥l ol gl e &S
tod Uogasy Y1 ) as (3 Al Slalidls
O oS ey e sdle Lanedadl Sl 3 sl

g



o Je S5 aliies Sl Glen el s Ky
Ageglad) Bleall (3 LoV 02 iy (E1ST,5) U
Al S (Bhns deg alio slexel ezl (Bld) Va3
el e Jg gl Geand AU Rl o il all
o9 Al Bl e Leall w3l 3 AN s
1Y Y Gl Gmging Lale Goms o) 1 Ay of
iirlly Jobl o St

(inledly ilenl 22V

ihglal (55 pdh ol M OB dadedl AU e U
Lo ) (8 oJsSomt | 2en S Ul 2 jaly J dgls
s A Bl s (3 AN A e ped e
o patie 8 A=) al) mas 05 O a8l el s
st e oaed) SlmilaVly LYl L)
Slgll oo ol Ll 3y 3 mpon el O
Ozl 29,0 UM ode Iy . 0058l @sidly doaled
s ) Aelldl gady dadad) dlaall Byl ez
e s pisnd OF (K6 LS L opalall gl mselal
o T T s R L e
Ceodaadd Boldiacs )5 ol e Colufy <Merdeka



bt sly e Sy (LW S Gy Sl sl
Al B e I e Juls ey al
Sl Cayyai 2
Ll
SUsSa gl jolis sde Aoy gl ad Whas sa LIS
3z ol dompe IS S 3y (Bl dlaiie S
oo o ok LS 0 O S el
idas 3 eenldl o GV o i) 2dal) Slaesd
oY) Apamesdl (e s 23 e 221y L oded)
Merdeka zegid) (3 Gyl 2l Zearked) 3151 (3
Lol LY
spmgn ST Sl of 4o o Cadge of 4a8 » Azl
Sy 535 S OF (S sl i) & Lol
N SBMeg aseill
C\.ufy\ -
sy e s 8 gl ol gl e 5adl s gl
ezl



e Lt

EGER]
o 3 I F Ap
™ %
2 7,
§ &
@ 75

g ¢
)

gg c

e >

Z o

2 3
Q




@\.&J\ U
e LA
JaS1
Sl gy Y
AV lawsdl e Gag Gogae LIS e
Yl el Gy (Blsl A e L
UG s L) alee ) S by (KBBI) 1S
WS e el pn ala R K
LS = jT ol A &% gé'“ "ntegrate” ;4N
b’ Gl PSS (b 4t &) S5 Simien Bm
Jog oMbl bod S il ol o S
(fad) Slolane OLST @ oYl Ay dles an
(Y oYY
Bd Yo o) bdgi] 568 05 Slad) Bl 8
o L sli] Bygen 3 o absl) el plas OLey Yy
cﬁwkﬁ&;wﬂﬁjg‘j%«*ﬁw‘ﬁ
sda fesi . Jol el e (B skt e el
cipseddly (el Lansg dnly Ao Il 3sd)) il
3,4l 3ol Sl ) BLoYL Gused) @MYy (ST

N



(KBBI) dens s 5Y) 2l)1 gl uS3 glly LYl mazstly
o oSehly Bl s aes a dad) OF e a
sl ply eptdl) S5
ol s 2 S

zeh Ol (3 Lo Yy ool ddee 3 LS O
ol o3 e 2l Cller gady 8 o8 (Merdeka
Bgs Hoaglel B2 3 LongdsSlly 20N Dlanasdly
9 deasid) o LAl s wu‘w Coab) L ilslig
ol el Sy GG W) b el dzios
Sldodl dgmlse o vgiSE Qg (b Bty Ogazen
Slaal e Bl s Bt Adghny 2aSE 5olald
wad) a0 e ) BN (3 ST g LS byl (el
(555 Crmdisell 2383 e 0Shy sdlly (Y4 1Y plad gb)
o A e OB el a2l ey dass
oz Merdeka zegd (3 40l 3l) e Slss (3 dpae2d)
o e S el iy By el pelal) e
Gl e il ST 3 Reesid) 8 el D
St b o 3 S) e el s Y g
Bl s OB (& ey L Jule JSCaw oMl dasies Uaf



Wb amliin) o Byl Bl A (3 Feamdd) e

LBLdl s I3y alals ag oy OO LIS dued
R T [ I

Tasd |25 (3 Golal Gl ezl Lo il aw
§e cg&_ﬂf{}“ o=l ol e bis S5 Ny (raladl
s AUl e dmg Mg 23NN il el e La
&% &) "character” 1N 1S p el LS ab
Gpasetlly Y Helly annidl olially dalally Al
Ditien  @gpWly SV el Wl pal sy
Lol o» Gaszd) OB aibo)) 247 8l <Mandikdasmen
oroeeSe ol g el il Sl Gl
U3 3 b dslanYl @BLL Caliz (3 2legy L) 2Y)
Wy (Y YN 09Ty Alabyilslly 2ally mazbly 3l
Sy 3 d @ Aol il BT e dasi)l oo K6
o2l dasidl ol CL'M) LSl DD e gae
oY o

3 o) s i ks s r eamt) s i)
Sl pelly sl Bl ol SN e Grelad
Bl andly il AL Ghe Lo Y oA Al

AR



() (T Ol ST 2 JSas QWb ol
i)l e i O mlobes Wl iy (YHY
SLLAN S e 36 19SS JULYY (e ) s
] olllas clid i) sl 8 Leankyy awll
Py cua@ gl @l e Bl cwmﬂ
St Ol wlass L85 (3 ol jady deasad)
g Ol aSpenidly Lablally el Sl fei ula
Ol ) i Cug Vo dgal Bl s 3 deesadl o3
iy dly A=Y A e ) el Ll Sl
Wb By Ayl Al e e (UL LA 3 ALLLY
el Bases s ey ALY Ly
o OF 2 ol (3 sl Je a0l ke O
e Gt e B deedadl dled) Ol s =
iy Al Bl L Yooy cmpidly oladl Slles,
(Ul Sus IS (Merdeka zgd AS% (Y4 VY dl)oked
cw\qw\@wﬁ»wwwﬁs@;uiép
o d AL sy Oyl theld o3 o an (U
(o) Oaladl ¢ Ml gl alolll =YL )

G-@-ll C\ﬂ U»Juéj L"SJ.?LJ\ M\j ¢a ez Y| ét\v\.g}ﬂ

'Y



JE gl Je (8,085 Creladl 22 Y s Merdeka
A5 e S IS datm L say cdlal) oSl
WSROI WA

(Al 35 g5 ke Al Al s (3 Y1 el
Slaal we 3 slany LMl 5idy Al Olles Bass
w5 Jo 1S5 el (@5)dnidt Il Cale im g ke
el a2y Sl I Cale sl Gsy OOl dasis
(VoY E eodly 8Ll wdadl 3l (sl pddlly ol
i) aalll s slge (3 Ramtd) e Bl mes da (U
s1i) e i Y Al sk Merdeka el e
fans JSas 3 G e o e dysalll 1 LS
AW OLaL dgalse e 5)26 1 gins

G Al e Bee Bl aely)l deasi)l ud
oWy GV Sl e il S sl
3 58 B 2o deasad) G K6 le Sy
3lly (Biaiag Bk aonlin of ST o cloaf DlaxsT e
Al (3 Olgbogw .y (355 453 U Gy 3k s pnd) o
Jisd ae ga fY) 0B (0pTy lidole L agiad
L F g I3y B8l ST b alie ) 2l

'Y



ST g Je 5,8 5y & Y Bas) of =
At S Aekes Mt n Lgeg e B0y 3800y Bl
el

gbld Gy el dnaseddl o3 olage fois
A s b B o 5l ag ege il dde (g5l)lay
G Ay (g ds g OLIAN L (3 delidly (Ll
5dll U BLoYL Glad) ol JSazaly el i)
by Hle) (S4B Opp St JSte OIS > e
Uil gl oY Sz cadall Caledh) ol b ) (Y oYY
Y By deaseilly (Bl fats Adas pE Bl
PGy ble i Y S ke e
(Y YY 0Ty

o ) Al e (3 Byl deasddl WS oS4
=L Sl e ool 508 S olige sde Dt
Al Jo 5l il eds Jetd ol Sty . Sally
oo Sy sty A Sl gy O
(Jeaill) Joaidl e 5udlly (@l
e oo 56 ) sl e iy (Flexibility): BN (1

V¢



gl Bl odas Bl & 3y Sb e Ely
Jsb=y Slls] @& o SN Sadl 993 M) Sy
Mr@&d%ucﬁswg@sm‘wyﬂ
ENINFVRRL
gl Jo RN 56 3l e (WS (Fluency): 351 (<
by QS Wy (oISl oy ol Y1 e e
bt ) Bl s (3 s Jol ClasSTy bzl
o oy dads ol @l Bl g3 O
I P B O B L O P I S
ool uls Ol Je J W cierkad)
o e O 8 Ll s ek (Originality): DoY) (2
(M) e puall Bipds B b (3 Sl cdegineg sy p alsul
395 Nl aloney (Bldl e 3 40l (8 olie medy
a5 P oa) Sl e sl Sl el LoV S
SVl MY oS 1 Y saslas S slaze)
Sl (3
e O sua sl s slay (Elaboration): Jeaid) (5
A3l ST ool Lo IS r aealdll o G las

\o



e 0aslll OOl ety i all ) des (3L Reedlg
(iesley daliie ol IS jf Bl > feasd
Shles Jo ds gl Algw dah gegd 78 eSE LS
Aysb alaly s

il Sl Je ael Yl daseddl psSS aziy Y
o5 ) Beeid) S 2l sl ol oy o ot
Gy .l oY) eadly SV Sl Slbes
Joti (Gl K 5Tl ST (33 LS bl
Al plesa¥ly (dlh Jpiad) s aablall clend)
(Jodl Bemlse 3 Wy lly bl Jod (3 aelnally alSE
Sl B e §dlly G )l oLt g 3l
SO0 e ey (Y14 STy by Yy
Lol ] e (3 Gls Llul ODSCa, Al Y) Cadlslly
G by Yy asy e e Bl W
Sl e 5adl O el ihed) ol QLS
DS A8l e olhdge IV e Lglode S eIyl
Lldy dpmdl e SAy aus alll by dus
iSlie oL aEll ods WSy 550 R Sl
ele (s gy i e ddee (3 dlaad) OO

1



B ol (S i) A (bl S Sl )
S i) Iy Ll & OO I e e T Y
1Sshadly &S24y Bandl ohll M8 dles wl i
SOhlee sk Anlie U] Cugs e Sl 3 OO
ool (3 Cnedall Sielnsy el dam)y RS @iy (L
b By (VYT Oy By Bl eyl G by ealld
3 IVt e o) (ST U S (S8 ) al)
a5 Joe ¢ gl Jolgd) (3 d ) aalll plasnnd e OO
Geidy QST Gr Jois @y ccaall plel dyle- 298
Ll jeadly xSadl 4% aaad) Y 0ol OO fs
s TR E W O EY - (VPR RS L
ALY bl el @ gl ole a0 sl Sl
WUINT G /2 R O OLE Ty e
Lge Gl aelb dascddl dady (Y4 )1 (ol B!
A DL st (3 ey i sl e A
S Ol Sy ol Gl DYl ()Y
sy Ol sde P e OVl g Al dascldl

Igbj

ARY



7S Jaeiad el (I
Jog ey CLaSanY OOl b mll ga Jgadl)
Bl ekt imeS Jgldl s femy odSad
ot Sy ey
ey (@
Gjlodly oladl Lo Ol 8,08 el (3 2L g
iy VI e oleseVl 00 bt S8y S shaiy
et Bggs Oglaesy et 250 5,0 k) o
OM S (=
ro Jeladly obVunal eSS e ol O M S Se
ALY Jold) e L Gosdaze Llgy e ISy
sdudr oLl 4y ey fleza¥ (2
L ¢ b gl e 53l (o GBI aLall sda S
Usem [ge sk dpd e STA) Ay gl e ity
Y B
VI TANES
by Al O e 2sS ol a Ll

YA



ShLM skt gl Sl Wt (3 bl WUsY Gy
deksy Sendl Aldl Pt n sl G Bl e
Lol i pp (LS die odadl e e, plll
Fle e xh (YA @Sy lad)elad) dlaal s
o) et o b slael (Gl sy I odas IS
Sl O gt JW ey dpedad) Bleall s Ole)
oMl atlasty coladl Il wo Lol ) 7346
o pkdly e e Al J Gy el sy
(Y VT sl Y Blad) JCat
% Merdeka zegid o> dgall @l JJai Bl
Mjm*dwwwjﬁww‘ww
A gpns Ogalall fomz ALY Bean )l o8 o 2lais]
Y Gl 5 Jo e ¥ Rads Ol sl
el s Aty =Y Ll el g5 b e
) dpodad Bom gl b5 0T s (YY) (092 Ty g
— cohlglly cadlelly (aball Ve (3 OMall ol Lo
Gpaseil) 48T Lo ) S CIall Gl sLa )
G By wladll g Y s (il e Sdle Bl

3

V4



o2 el Jo i) e 28T e leds ] dysea
Bl 2l s OF e o)) ey Lae ) dnedadl) bl
) Sl Al Cale i g0l a2 o3y A janax Y
ESNR RV WY R VS R R P 5 of Y (Ps
) Bl ) Bl S e (3 g ol o
B (3 Aal O9sa)l ey slly eleY1 el
(Y Yo lsial)
@ Ayl Al e 3 Aol i) s g
Sy ¢ Yl i) Sl e Bl e
bl Al slug ohad) Tl Gpa 413 31 (3
i) B e et @ dedadl clsdl dslls
i) aale cig,all Wl Ollgs bt Lo O Ay
il UL 3 aal el ol dsy (il
Pl ik Zik (LY S Shles i
B el &) ¢ (TTCT) sl Sl il ol
(05 ) BloYU ks (@ lly (B i, ©USs

LSLp g.))UQM S)J\; g_,.g.).Uj ‘JNL:.EJ :tgﬂjz_ij\ g’.’)b\.ﬁ:—y‘ 6.&};&2«5



03T WY)s) (ohYly il Sy (oISl -
Pl o8 A S deeall el ddee jimna(Y a4
S agledl lanl ol S g (el iy D)
Adleds Ol p1) a9 dpas
g ) 4l @

G ) plas (3 mlinl s dnpal) 21 ol ol
Bl Sl 25 Bl 6557 o et ¥ seb clenisl]
Gy . oralatd) s 1 Sad dowy Ual i cmmed
IS e et i L ol 5 i Gl
el IS felis gy OVl Jos alai] o g
a3 (YN DTy lysw) Feardadl S5Wly (Ll
3888 O Loy G Al Bl S ez (Bl
) ) 2y DY) 2540

iz (3 el gl e 3 16S i Al Al 55
L E NI - WK N Y FOVRPAUUI: P RS 5 WO P IS BN A
Ogigly ms)) S3daze s malyy Slgies oy
Tz ¥ epomS d o)) 22l 22l ooVl oS Vag. (Y4 Y Y
ol d) i W eds Bud N el sb)l medl e

AR



ol Jem OOl BUT s 4 b sl Sl
Lo 3 Al (g e el Bl ¢ DLy
03Ty olply Joygs e gl dlst (3 30 LS ccsutal) iy
el 1S5 ades (3 Wl 3 aga) wlll b ol
Sdodly ((plaza¥l) plaza¥l i, Shles dayl ety
03Ty 51y (RSl Bl (el Bel,ly (@IS
skl ooy andl leany Sl sda Lgs (Y YY
Bl e aodls (K6 (F ey L Juls ey apalll 5L
Cage Y a1 il sda e Bl 350S4l
(Ml s Bl lge Bay Bpall B3l (L) Lais
Bl WLy adl Yl @l 8 Spdomte Bames ol U]
iy 2l azll) (,.L,u & Ll e agil T L )
Yy S 5L e e gl 22 DU
SV ool sad|
Merdeka zegiad! .

bl Sl wpb Uss BISel Merdeka mgd e
o OMally Calall il (358 sl (3 B
ckeliST OOl gl L iy el ahes 3 ST B0
aadl ylmdl) S e Bl ey 3 0sfly ks

Yy



ssb W JL sl e Galens ¢ slan1 Jolidly
344 L(YYY 09Ty Bl Sdgnd Cidy 4l Ol
Ol Leogt gl Wl Sllesy gy o) gl
e Merdeka mgid S5, loggde (Y014 Uls)
Ahos (3 (o (lelST akad) ma ) S 350
iy axly Ol lagb @) dgad als WSE L
oAl ) dald a 5ala a5 Y wa OF e Sessad
B bl P e Cpedadl 3 e blas o5 L
(YA YY 09T sleiin) gl wlb delaxsY) oMol
Jole mn kel daclys 281 Jo amly Obr sus

adll (Blbbz Osdatll 5 o (JULW el b
G Ol g 3 STy ClaYl ol e
e dilie psghe POt e sl Yl dall éij
w3) ol amy ey S0 e 1S5 o (ZPD)Rg
Gl el DU adond LYY ST bl e (A
£ IV o Merdeka meid (3 Lol ol oS o)l
Sl (3 B My il ladly (Il S Sl e
met ol colendl G e el iy ok

saa L) GAL:,U 5 ok Ay aflest & Merdeka

Yy



dprreidlg dosll Oyl dai .
Gl By el 3 s e medl s a5

gy sy OLY) Jede gl it U
2Saly MYy cplYly ¢ Lokt Ogladly ¢ Ll
Bl Al aplal) e oS el Ay (s
colasidly ol ol 4o

wufw Sx) Je S LY
MMy Aewlad1 Slseld BgJe¥I Merdeka  megdd aw
orey G STl ot W cpaladll LY
Gyt OLaSany dop OMbally cpdall g Viag
(Sly S S

O el Ly
ALY eSS ralacd Merdeka gid (3 B3l s
OBl Slrlamly aflad Wy el Slgly S5l
A e e e s SR Sl
ST e ales Jag &l gl e Yoy
O al>)) LSS, b

-

(Y +YY Smanldk.sch.id¢Y « YV

Y¢



Credall Merdeka C_@.J. ] g &) 4l v_l.au Blw &
Elalazaly OB lald Gy LIVl sl S e
Jg.;w, sl fAE Je ("L"U 99> ity Y V.l::ﬂ poldazals
el Ol mn Gl 2liad gl b oY ool
ilye (3 dppad) AU ALy (il Jot) oS3 AL
(e Ball) 3o LS imi Jo gl s and VA A
Lol Bglaney 48l 2el] Basis Bes (3 Ul ool |
(Y YT cglaally sludy dngd) ool abaiil 3
ced Ll ey oA gl g el
e G audad) LS} e S Gs 5 e Merdeka
PSRRI a5 (Bly s 3 Bl dles NS
optl) Oy Ty cpall) Bl e 22 3L oS S
L2 e asUl & il PSRN (R RONINTL R T
Aol A b g2y (Oledl o (3 el e Bl e
(VYT 09Ty (§50) e 5l i) dmgn
oo ) LbZ (3 Merdeka G@;Lu,ﬁ el ey
Flp 325 52 Aempey bt Ladsd Sl slae] Y

oda r—m«éj M\ (":31:5‘) cv.lxﬂ\ J\MT) crlxﬂ\

cv.l:dj\ QG}M KJTL&Aj cg.g}UzH Q\?—L::o—‘ w Q\Jo-jj\

Yo



Lol deaseid) Lo ¥ ddasidl Je auidl e 29
by a8l whles aski 3 s i gl
B )bl 3 ool Lo Ty (VoY) g2 Ty amkisl s
whadl Blaly ¢ (CPy ol iy Joomns Va2
Oldy ) ‘Jﬁaj (ATP) ol lal llass (TP
3 Wy adal e pn S S s 8155 Bl
kel L3 e lashie (OB el ad Al
ezl e a5l =39 V'l*ﬂ‘ Q3 a5l ML adlal
peh s Oliy pslan U ) cls ST g
Geagkadl Sl gl al) slie] adae Of c;pj s (Merdeka
(i) widlly (OOl o) e il Of 4
LA @5) Sl (Il Cale a5 g9, Blaal wudy
Cot aghindg o9 bl (Ml WlelST gy (Lgaid
eISal) bl Lo 556 skl dadadl clasgll 0SS
O35y i) Amaxeidl e gl veny odadl (3 2
Ul Bl sud Gl Sl e 3 gang (VY
i) Lty Y sl Jeis gy (Merdeka ggid

(Y Y0 Oy Loy denlyaldl slell L) (3 &g M) jigg

Y1



ceb OB 09Ty wdpe o als 3 plasd By L

(S A e JY1 s S i 2lzg Merdeka
ool 3 e G Gl S e A
Wy Aemgie Uy IS5 e Bl deadad) Lol
D Sl it oot 2 gl b o (IS ) o
Joti el e g8 ol Glows ol e IS5 el Bl
sl ollgly alall Sl dadadl Bl ods
Awr ey deeidl ASdly Adblally Adall ol
zeb Ozl S8 ey (YT OgT
7k Bl whadl §li S0ol Lds mgie 58 Merdeka
G By bl ST s 8T - O3y el
S T A o sl e e coledl iles
bol adadl CIUaT gdod ¢ i)
L Syl
il ol anldl Y U] el s 3 asUl i
teod) g Al ol W) S d) L U el
©B el daz LSS Y OVA e 3 Es el L)

ax) r.l:u 3 olaasidl v,l:u Gx:” Olgims  (Sluwigens

Vo dgdedt ’213;\13\ 530 3 MUBAIS g & A

Yv



oAy hey Rdoy (Ll 2y et gay " ST,
el
oo a3 Sy colaasitll dai mes & ISMUBA
dgasidd) o8 el on

sLa¥l 3wl oo @l Eomd) p wladl L
OF 8 Gl L odadl DU LYIS™ (aedy 3l edsn
R P 1 E BV CRCNIE I HWN O PN
(e SH el o ey e 2
U 3w Jb o0 TV ple (3 By bl ada 2 £
SDIT 3 Gl &l o (3 leastdl e’ Olsany
Lslyy &£ ¢29 'HARUM,) Purbalingga) Harapan Ummat
PR TR g S sl M A o Wl
J@M%’J‘w‘@‘f*ﬁw‘@w‘w
sue aldsial il by Je 2l Cody dor
Lol

3 oSl o a) oSO Ll Esdl G alid)
SV 0T 3 G oSy AWl U gl i
oy ) ) e ales o LB oS aall
iyl G,aul\} L o)

YA



o Ts Slsl) g B e YA YY ple o s dle Als
G i Bl @ ot e LIS 0l
N[O P N I Y IRC T A WIS ([ ¥ RERN e RN
bt ed Juds O a o) s oMty L des by
& A Bl e @ Aol 21 (3 desedd)
Y o dr IS0l LB Olpls DY) MIS s
ol 3 e sl @ )

OF sa sl ¢ mldl el e oy alid)
O @ G oS el b Lulps o 3 sLaY)
Slaari)l i) e 55 4@l Eodl Vi
2 EL wee 3 et e gl
Maselinda Mavela |3 - Yo YY ole 3 ci4 dle a2 .
Lol duaseidl Lad" 10l citiya Pringga SatriaAd s
Bl geose oo @l caall S oP ol
Gt emg Pandean ¥ AasSe Al dwyde JlesV
iaseil o3 O ga L) Lies Bdoy (L oy
et o e et 0P 3 Ol sl asluy)
ety B ST Gl e 09,36 M) Oy dely)
Coudl e alad) ralad) 4:.—3? cJ g2l 4\.9 e

AR



Gilly Lo o2 Argydll Ikl OF g o)l <SS L)
R P g E St S RV CIE AR VARG
ndly o
g (3 Baseid) 3 Of s OF (S8 o g
Ml syl (3 2 ) 3N slgs (3 g2 S Merdeka
Jsm Gasl st o) (& 32U o A ol oL
pedl 3 dpa) B e Sl 3 Sleastl) e e
L3S ) eSS &l aw,ull Merdeka
P INTR
SO Loy J dadans oy Lal) Sl s ga Sl L)
d e 5y AblSTa0 (S 8 oladl o aldl o
S L e gl o b dsle L Anhll A8 G ) AlSiens
e S Gl e by Uy el o bk (S
Lk ST Al b SN 585 O cod) )



> o il il el LA (gl By ) R
Bl ) et 3 Lgals (Yl Red Lo Y BN 2
SE g By el M Sys Merdeka el S e
Adaall Bl & Bala JC20 2301 (il les] e ledald
@y o o) e r ) Cud) bl Ay L daded)
ol mo welolir D e aalll Slend) 3 gl L) e
Lo > ol >l Ul cLb 46».0\ lda (sl V.:.:Z.:J) .V.l:d\
Sl By s e dlsd Gl opiuly deadad) Sloylesl)
G del) B e el A B 2l 84S e Al
Merdeka zgll Bl

AR



el ol
o @AL;.A
Codlgg i
s Ll cL;C«j;S\ G@m PRGN RS,
po Ul gl sl @ Wy L dogll o9l Eonl)
il e RS e shy Al el Ol
mebae b g aal Bl s e ¢ ALY
pokall sl (3 dnl )l eall) s o0l gl A Merdeka
Olpeidly alall CLaSanl Lo pshs cdilasYly Gl
BLLw 3 WlusY) wdlelad) vgb iSy caslaNI alslll
Sl ol ol ) aed) e Cug V2l
o S L e S el 3 LS S
SSLEL J Bgmy o Ateall Sy gl 2l 3
i N A el 1 0l ey e 2l el
LS Sy codadl Sl (3 B3NN 2l o8 lesl 2AST
Ggasd) Badad) byl (3 OMlly O gelall
Gy 9 Aoy EF ggh ezl Eodl g U
Joaie oy Culy UL @i 1) sl e gl Vs
Jomed J) Ul o gl e D 0 Blony (mins

vy



33> oy @l aa cv_<.2- o J=d5 9> oen LS 3l <3151
(sl @I 3 adly BN A o S i 2SS
Shlally DL e detns B3 Breo 3 il 5 ey
SU gy dipascadl My ol apld) e saenll
Jakal ol
Bl dsosh @ il ol (gl LY s el
e
oS S WAI | 2 WU URCH T SNV RS WY [ SV
ool passdl Gl oS AL e @ lly (Merdeka
658" Jo ety ¥ gmell o Ll O (F ey "DLlAL)
et Gles fls Ui Ly i G5 Bl
Ll yg O
(UL G A AP U R PE R WU PR P
O e Sleglald aa dkes 3 5L Sam
o skl Vs Ueg Ugie a-U) szl 3y
oSkl G OLeSawY  ddaall odulally sl
e s 3 9y PN ANEL o) = ol w2kl Ol
. Merdeka gegid e gy ,all 22l

vy



Sbld) gesl Lg Ol 3 Ul 35y cul
09> 2tk dy ol b cad ) asladly aslasY)
el g3 Ll (@31 b s UL aa e 2L
oda :\é) oS kel - oles a8 BMe by U] e o>
i Slskae U Jyosl 3 Lalal Taae abadl odlelid)
ot ) Al s 3 loel) Bt Wy K bl
s | e S )yl 8
4.:3}3 ST Oa d
Wl il ga auhdll sds sl olasl @ gl a3l
& B 35 M Ayl e o (f)Sony | By S
FaskSJl gL Cimanuky Bglesis g)La 3 Ayl aiiy . gl
Lyde (Sl Fels Gbw ¢ RT/RW 01/01 > 1.0
SNV WHER R TREN [ SO O | g R PO
SVCETRE WCEE A (]

Yoy Jadedt
A yhod! 4352
Ay L) dy o
VoaesSEH Al awl Byl ol
S

Ye



AR LER

AR RRRAA IR
(o) B 2yl el T e IS

Z\.Sjb w\ 2\.SL>—
o is I

-

IS 10 WS dglen Olgis
LISy (Sl Fasle 2y
i Slaze V!

S Al OF plel e a3l s 2 Ul o)l
s wds dly @adla) Al dnpte iy dadls) A
o9 @ OP el BB slse e Jailly (59 Sinns g
CIE A @l edd e sl Olgall Gby iy a)l axll
LIS ) s SH Bl Byl b anbee &Ll
UL s .3
3 oeesdl ol @ 2wlal) SN e UL pslas 4
e g awg ) s allbl gees il & FE 3 s
Wy (ULl ol 0 cnesi o anhldl oda el (23

Yo



3 Y Legee 38 LS e il ULl asY1 UL

JolSaey gime e L2 <Ly

AP ESTH ORI
sl e 8ol Lo o gl leslall 8 20031 UL
Mo ) @y ol gld) Jeladl s e LY
gt = Ol (33l B Lgzhay — a2 Ul e oo
pertt bl e diaal) S b e a1 oL
coUlally coladally iyl B G5 3 )
G el 4l (ks lemy UL ol clie 13y
Bgal) 3l ol (g (3 AW A o ey len Lo
VeSS AW Al (3 Merdeka gk ] e
55

Lol ULl Y

o Lede Jsadl @ desls bl g8 2l SUL Lol

SGd il ) amlldl oluhally olasVl dese I
o Slglas et B cul Wy dkall Ol Al
Al BLEYL iyl Moy dipadall SNy (Sl
pldscinl & ST olaal) wladally awyaldl Spus 0 UL
gl @l Bale (3 A=Y A gl dlage dee, 35U,

1



el oled) e DU aldl e Jead) aa 2U3,
Anhll 15 iy Bl 5] 3 Rl palall eds (e
sl
oda U8 (UL e pesdl pda o @J,-\ B EPY
Al s 148" Je AelSang Bed 300 @i ) dul))
g S B By by 3 Bl Bl s (52 (3 A=Y
LISy
SUL o gkl
U ool eodl 3 ael ol e SUL) wa ades 3
oda 3y dabill Bl desosay Ges 3 AL ST e U
fey (ULl ed sy lels ]l B slazel @ il
Slel Y odas Ll @ U8y L mdedly (DLl cala>
Geodl vl o 5 ) ol gl me Ul LSS
Codl gobse Salall wiladl Gl OlaSauly L
Merdeka zegzk 3
ala>S)
Loy o demd UL med aE o e
g oss Akl dolan V1 oMelidly 2aiiVly SLSihd)

(o e Bl @y bty omgne (S 2uld)

v



— O (3 dadi 5ol bl Lgriay — a-U)l cul

S o ) ASlad) dhsM AR b slaseal

t |

S aleasl (3 adadll aS5Lal) 093 2108 Al )l Jguadl)

3l sle (3 dperkad) Aol s Je dla>S OS) L

Ll ol delall mes 24ST Joo axVly gl

Bl il Merdeka g Gess Wl 3 23NN

lll) Goarl) ganiilly ol Lol am e i alam S
ablall Ly

ALl Jelad) Jdes e UL C“';' s g & <M
Gem begall Ml Ooug. Sy e-U oy
i oo @) Aol OO Aulll oda (3 sl
Spke o UL oyl Sl sty o (s Lol
il an,udl 3 oy el Al oladasy iyal)
Bl 3ok Jom T slaiin 3y (IS ) dn S
oo dabrandl Sl el il a3 a3
colegogll fbd 3l a1 juall SO bds

YA



a5y

SO Bamle 3 o UL ek skl s 559
ol paoen dall ol a3 Sy ¢ saally (i e SU
i bl Jedd ollies col e @ 2Ll caa 13y
Cipagdad) ldolly (ollally ladall SUlyg iyl o
OB I VRN Wi B MR H PSR S RU R PR PV
sda Lo Jpadl ¢ By Merdeka gk o )l a2l
S cadsiinly iiall Ol dilegy 4y 30 36
L Mlally dlam M Sl Sy LSS

(JoalSas ISy ) el Y eda Gedes JM g
S @Bl oS ey 43> B0 @i (1] Al aed
e s e o) OIal 33 ey s sy BLL
G559
UL ko

o sl el @ iy W SUL L A

Jyosll as g JK20 Bl SUL lasy adlas 34
& bl ods iy i)l fabse 5allal) Ges 0 gh ()
bt g llly Olopsay Shle aniy @l UL Jld 348
055 Wy el Slulll Cili 3 gy sy Slisl

4



SUL OB (Y VT sigmse) o8 B (Olusny s
(G et A 33 s ety Jeli [Say o Ly
I3 Sl Sl ol Slaghas Wb glas ¥ G AU ay
) iy sesy @y 8 Sl Adaa)) sd eas LAY
by bl ods (3 Lehelat & gl SUL W2 e Loty
b L Olosny e s Y
oLl W
et a3 (Glly coUL (ol 3 L) A s
D e S lolall 355 Loy e
28 Slaglall slezal ) Al U sda Oudy . glall Lesl
dagll SULJL Lok blisVI e sl o dlall ol
Ul asgez JI 3 padly ol Olial abg
el BBlan o e L (agdl) (3 Wsewy Ul ST
2 C
gy b UL o s UL aldE da
£l ol (39 LehdSy Leagd i 852 Slaglall
(ghory s (S35 Loy D e SUL 20
v—@-«o«é RGN | § 5258 M diial ooy (wlabzg



aomgiy ekl Ll Geanws @ SULL gl 24
ekl (3 - lgladd
gl o (@
e CU I M G R PSR AU T
055Gy il gl (oY dldl SUL) s
ULy yseb me botail) WGy 2850 2yY Sls bz
OSSN NVANE PRRCHHIN I WOV TP SRR
O wlgy ol alead wo Golg Lo il jalsncd
Pl Ao Olal debiey Ldbn dogle LI a
A e B S Glan Lad Wogasy dlgnesdlay
Merdeka zgih Sl oz Aupadl Al des (3 23NV

SUl B o0 il
() a3 Lulol Gl UL 23555 %
WG @sle daband) At Of e a4 g 3|
@'ﬂ" 2 Al g L;")*'”JM Cj"jﬂ oSSy saail)
Son b eSSl S0 UL Gao 8 Y (o))
M Wllly SUL G Gl (stay Bl B35 gall

L;.C 3.5—\.?5\ Odass) CQUL::J\ Bl Q\.A.«.'ab -u‘j)JJ"

&)



Adpsh Shlal e Al (el il Al
(A AW el ey Tlgky S Lasus LS
Al bl sl e Wy ST LW ol
UL i o el e e e Alolgey domgis
e Sl pEl ale U Ysoy dehdd )
Vo AesSH AW Al (3 Merdeka gl |

S

(Triangulation) Sekicd) .\

I3 e B3y (Bl Edlas LY iy il 3

il daly Olals alszaly Badaze plas e SUL as
W L sl e Gy Yoy @ 8T il e gl
le (Sauy vyl 5 albll adod ST 45 cddy =)

Cggemse o83 Wy A, flyl B A el

Il ey (L ey alall clds (YT

G Olea) G JolSs BT V] ol wisl oy aisllsy ¢y

e (sl b ) &L il (el s 3y L oULI
ceh bl e UL Gue pad (YT TS
1) oSty ) e S W) a )Ll (3 Merdeka

&y



ol Sk (i

Slly jolas o a3l Sleglall &lae D 0 2U3 o
c&p’\b\ Qj}&ﬂ a.nﬂ)v\l‘ Rk g_',\.fU ca.:.qjxs\ axl) u.q.l:u J;'.o cialis
UL Clald o o gl ea GUS o Oudly Ladbll
el o Bal) Bl ol (3 BBV ) B ey Bkl
jjjg.xu \ L".A)g\ L) d,adly ¢ Merdeka

ALl Sl (<
ais jhall e SUL aa e U desd gl s 3
ALl das Iy Aiendl VLN e ciilz oL plasaaly
S S eIV sds e AW S &)Es St g

b DU a2y Sl Y st O e

RSN
Dl S Blae Cag wilz Syl 3 ol a2 @ s
5 s LUV &) SO L 13]y L anlae G SULe (3 Slaglall

UL ABsiges Bdo Jo Lgd Tage aud S5 0L ¢ pel

¢y



UL Edsise Slylas | Y

e Sl S LE Bas (55 sl Sl
f}lf cC)}’\.gULU JU\:—; s Jw Ay &> e 9 Lgna-
Sl b Bl dyg Slall Sl e @)
o sl slaizV) (3 Gesdl o Rl ol Aaale
Ll el Ve oty dgise STy gl logles
UL o sl LY G Coadly (UL Caias

g vﬁ)ﬂ.\ 8 sleaaly (a4l
(Olopgry LL" S lelidl dl 2308 2Ll 255 4Gy
o5 bl edE aagy el O ean gl
Vs Lol @ iy Lete @il pilad) oDlsauly (bl
¢ arleVl Ollea)) dbn il Je 4,08 g
et Gy Al aaldl Ollaly L eedl Gl
o LS g iy gules Al e a2 L) odze) (Sl
\ a.:ﬁjg‘ W aw,udl 3 Merdeka C@.«lj\bl e

PP

¢¢



(Credibility) &3\Aad) (i
Geimdy . gt Sl OUL LK e o
SR CRY: I LS | ICION CE I B S RO
O ) Ul cole e il (3 ) ()
oo ST diens oy 45Lo) cMls oY
(Sl d U el JU LSy oLl BLus)
ARG 8l dads Ul Je Jsdl op sl
bodd s ] @ U omne 3] 185l 81 8505 (Y
o L S VTSt v R W SR NP CHNER |
sl e dl ol V) el L)l
g”s'"@""ﬁ
(Transferability) &N &y\& (&
G ol Bl Gk W e dl iy
Ul UGog 22Ul coods (23 iy AL DB
SlSalzzy Slall (atlasy el ) s
LU Je S Gl a1 ocaall s blad
il i 2T bl ) Full &

¢o



(Dependability) <\ @
Olazly .ol il Bludly Lanal e a4 dakly
s g ol e i 2L iy (oL
Aehbdy DL aost T @Sl wad o Ty
Bt drmls sl LS RS L) Vs
WSl iz 2o o S5SNI 32l 18 e (38)
SUE IS WE N g EURT I I
(Confirmability) %S U LW\ (3
aslianl o &l ¢l opoge o pulal sda 55
Sy o Wby =L 2E 1Y assldl UL
s Adles ol fody Sbals Lass Stww 2Ll
&5 e, SY Sk et (bl UL 35y oDl
AST AL e 324 L ol s gLzBVly ales)
isisn mlas dlazsly o) Csld oy M e
s ] S s ey ool 55T aa) Y1 UL
s g8 3 Gem 2Ly LoslsT s B Se il
pel bl 3 a3 BN Ll e
)9S ) e S W) a3 Merdeka

2



ol Jpe

3 cipelall Amgd) (3 st Lol e El ol daS
sl 538 Jow 3 aU Lgnd) o) Adal) gl gl
i M eds las 7o AS Eodl s gy Al
t 2y gl Ballll gas o gb ) Jgodll Aa claylfey g
& oAl Bl s 3 AN aedl A LSS
e (bl w1l ode A U5y, Merdeka g o)
Bl G ppe ety (Ul Bido p @il (oLl

IS ) A SA 2L Al

OUld! oz dl>ps . Y

oo AEsest el UL e F (LW AU
Ahendll OO 1 my Bl Lol ol
Rkl S ] L U Ly casLall, alas S,
Oopill pall pe U o el B3 ms
& oSl OOl ang gl Bl odaey A28
Ll oS VoS ) iyl (3 dabadl iben))
Ao ) Ogdnll s o i aslall a3

Cu;; iaS Je SR & gl Al asle s &3

1Y



oz ool T Grdall L e Y1 Rl )
FUsl Lol @l ilezal Wy Merdeka gl o)
iaiiVlg ()l Lol () e B rad) due )l
L,.é}\ dasl Al Ll e Wapdy (M)l My (iiiall

THMNWELR

J&J\ osd) mell Pl L F (ol e A
o o5 &) dyedl melsad) Wiy UL il 3y
b 3 Y B B gl b e Y cdulp
o @l clee. Merdeka C@'A Dbl ez A ad) dall)
LY ) gt e all ol LY Ll
Opaball U6 a5t @) aklally adedl Sl 3 350
VoAaSE AW Al 3 sl s il
o B e S8 UL alda a5 . S
PERVARER-PCIP - 1O
OUL) dove o 3ol Y

W

bl pliscal F (UL A3gisey ddllas Ola)

Bl o apally Bl IS s ¢ (Triangulation) )

EA



e Ee )l Bl daall olla=dly (el
- IS ) e SKH AW 2yl (3 Merdeka gl )
oSl e i Oalel asUl Gl LS
e oMl Zs 2 kel e (Member Checking)
G Bl e Lehilsiy Lm0 ST Slal) ralald
o) Al iy el 2o Lei5 U] Ssladl ols
1y aids> lrlutal U] i b d@s-Ul G b a3l

el Lads el e

Sl oA g

& oy Codl Bl aed 7 PN
e ey Yodh e (il Al ST
AU ¢ sty Sl dengdl (gl WY1 il
VeSS AWl aully 3 asadly syl ad bl e
oo Sl e A Bllew] e sl Llosy
ot S8 JSCas Ul slaze) 13 dadall des | ) 405
.Merdeka c@..l sl

€9



Ui tg\)j\
deliny Eoe ) il
ol gl I
Condl Ll oo dale donad |

Gl Sy EaSH Al aw ) A
Ll ol ) Al e (2 ALY dpadad) ol gl
geot Al Ogp2ll Bl LAl ol feas gl
L e Las” ple @ il ade aE L Leig ]
dlaie 3 ¢ RT 01 / RW 0155l A1 oo uglS)
il ¢ Blass @;L'p" dabolal da) U'C':su?. OYL-"
Goy Ayl ods slezel @ By ol Bl @ cdlslay
(NSM: 131117710001) &zl Slsgald Slamy1 (3
LS™ ((NPSN: 10703996) &bgl) dadad) densl) o3
e a3 Jo ol AL Y! Cinar e oo

NES ENPRPENCR (NN

Loyl s (0

) odae slae] Bt ) Ay ll) Jgl mon s
ot &) ¢ (PGAN) JsSomsy 208 FeasSE) DY)



Sy ILT 2zl 0as2ll 3l e ols VAVA ale
& Ogall Bl Y CSU OV e
336y sl sllall a6 ey (S )
(53 el Sl Ll L e Jof 015 ez
R thl cJof (1AQY ple (35 1A Ao a>
Vo EaSE B aald L UPGANT e Uy
S G (g Flo 8 5L f S
Lt ks (bl i 3y Y AN le g ol
sl "iage s ) 2 R pll’ )
et 2= al] anuly oy Oy, LY
SSSUNREH WO SORC [P ESRCINC ANE PR DI
el Laygs sy B0V LS e

adlal) (3 85ate B 3ol dungaS

ed g Yoy Yoor b

o el Lzl & iyal) 33L5 SAg (udigliyld
XY el > Yy ele e MM JBU Blgens
Bl MPd  cogmae sl Qg Yot sle 3
SH MAG caf 3eaVI Y VT yle 3 andy eyl
PRIV RN JEEN 0 PR QN (e

o)



sedg 3= MPA (g ke Sl ) sl ki e
Gl s e 3l B (o) @03 dey LY Y
sdr Regll Jend YOYY ol g Gl MAg
e oty i Y Ul MP cOlgusS (pdin Sl

OV ) i

Bty 51 (<

Lall s Gldaey Slals Faaas 2500 Kt

2l dabine o dess W) ad @ ol
3398l Ayl aSle and a0l e &30 eda J2f
lsladly el =YU Oly b AL Wl fad)
B3 Jaeds i) b sied WO e gl ddedll
Jor G2 13 S ) daSA) Al
Al e 3By ( 53 agS Ol gl Ol
Jead (S L) Blagey 23 ol 0 B3l
AW sl e 1S ) 2 S W il WL,

OY) oo Ggp Lolul 05z 8 Lzl 856 slae] ()
cikiz Ogiang (Aol EM=YL Oaleus ((ssadl
.@LJ\

oy



Gl ey e pe LGBy Gde all)) mes (Y
st 3 Ty SVl el

& oy el gl whadlly Sl e (¥
bl Ol skt e il s () Jad

Unor e 15358 oJoSony | dunsS) 2Ll awyall e (8
o msdsSlly kel o gty Ul el s 3
sl e or (Ol el dal ol e
Gl Sl L3 e L sdid 9a5 055

s

Lifold ol (S8 (2

S edas bl e badad Bt S fens

¢ JUH Sy Aadadly ) sl dds e,
RS 1F S - SR T Wi SRR R WU
3wl auly Wall 3y Ul ale O3u5 Uey Ualay
i) 3 el Gy Jo Lol (O ysnsS ()i
A O ayly bl gl ez A ((MLPd)
U3 3 L cdd dnld) duadadlly oY) S o e
Uiy adlally syl Oggadl sibsey ¢yl Aa
A sed SEPRE WNTUR SR 1S UV PP - HC

oy



il Baas SlSloy pler LS sda e 03
& oly oo U Gy sy caibyy axdss dnb
o) 1 oalagy gl o bl S
5SS aloYly deddad) Adedl o Ol (3 N
gyl Lgdloaly Gyl Wiy anianis W sy e
.Y 8y52))
PSR TR SUNW b SRS I ONI-2 [ T
PCET

@ STRUKTUR ORGANISASI TIM AKADEMIK @
MAN 1 KOTA BENGKULU
/

L) :\.‘...'.,J\j éﬁ\}qj\ C

Al syl (3800l Bumed) Aly 33l dnll W

Z‘;Lg LA.{L;@J cﬁ;ﬁm \ Zng\

o¢



€. Joud)

i jegedly §B1 0!
ol PRSP o3
NUES i)l 2el8 \
Lo Sl S Y
e Ceadal) 4B ¥
Ao S P ¢
Ao e o
A sl e 1
Ao XY v
A 2 A
S |l el A i
L o gerld 3] \
A 2 e ) )

Coudt lly 2. Y

dall) ('.JJ.«S e B 3\.357\?':3\ Z'\.gjd\ T3 e o (i
ﬁjjﬁ Bylts ® Merdeka &@.:‘J\ )\.191 P &gﬁ‘

00



Y LesSodl AW dupdedl 2 Gl Ol

P Somy

el CIE L G R WICE WP [NV
B s 3 el Sy 1= A e
W pody dlituns dagdad Olig psks Dt e iy all
oS Slgargdl 613 351 (3 NI e cOsedal)
sl Jlob Cpedaad) Sl Kesg dalS > dwyull 35
Gdgiedly (Baall e Bl Al s ade)
Vorpy il Al g0 cdadossdll Al a din O gladly
(b dygalll BSOS By 4557 e 4y )l
GG 38l U camasidl LSad dyge ol Uaf ad |,
o ey Lloall odn d.,h}?j .Merdeka c@...\ (ssle -

G\.@.&-J\ dwlew (Y

RO BV CRTRL IR WA PY I SN TU
Ay L %,a.zgj é A £ 8ysw2y Merdeka 6@_:1\
Bl clas b o updl olgal L

4y 99 5! mj}\ = P pEES sl olel ol

o1



B Opalall pid By L)l aalll (ol (3 Basil)
e Bl B Lol Ll Sl e
zed) O (sslpge L S Oggad) 2l
i)yl J\ji\ ol (3 @y e ] =% Merdeka
al> L w2l Ay Y cvﬁums & oles &

:JsV bl o)l 3 Ayl

.L<i>fo T B9 cGAL;L\ ol Loezs) 0 "
St Sl e 8Y B s gl s
RO WL NERA BT PR (BN A
Blebenal me i g slgl Ll oMl
Sl i O ksl Caall 3
Jl A e @ oVl adl) Y
fogaz Lol g A (W) el
QS WPV S R AURNOE B S
Vo s b cmel) e 33U sl Al

(Y:Yo mbe

oy



dgomg 58 V) LY Cal) dgpal) Al ddas ope U3
:2455,4 il L

Bpll) el o 38155 8 o ) 2l
RN SN Iy SACNTOA ST NVt g
Jad 3 ¢ oldl ud ) o
o bl Uy slell Og)lig QW1 ol
Jod &) adall O ol e calladd Vs
ol 35 o it Rl Ay b Lasyis
Ol Sl a2 e e gl e
By lpal Clby @ Blbensl e il
gl ety V] aidd S Y My s
Ul dedall me ablan) © filogll odd Lajpssis

(YeYo oube Ve (3lal

SEV Y o) OB T JB el e sdle

St eg@

O & o8 (3, ny Ll>s Loz "

(Sl iy Dokl el epls LS ¢l
St b b 2l a), ol Jedll 3 L

oA



Gy A o dlisy Mlehas G sl
(Yevo Jpl VY Ll sl

OF gl (S6 ot ods Je 2l
CRVE INCISN A CIETE W WIKC R WP - SR
©lolw 2o Merdeka c.@_l Py cGAL;U Ed]
S5 LS A Gl e o OVl as
OF e as Ryl dulew OB (el e 240
¢ dlmpe s Sply Y1 AN 3 o)
3 (Bllazal o s g Sl LY Oggsg
s OMally cpadall e 87U 8y L2 1
4o gl

e anall 3 el mll aules Jos
- ] TR L B,
e e e W R U (IO [ DU BN
oratay S K2y @ B)15 S e OOl
VoiesSA AIW d,all ) Jedl SSE (s
Slulw po Merdeka ggdh @dds 25 S

o9



Lylo] e adlady 280 Y) IO RPOIE SRy
PPIPE

ool s b e lgial) b (s (¥

A a3 mel) Al gl Se

W e Bl 3 aoly (S ) e S
Wy Ml e @ Merdeka mgd 7o) cdoall
da el Bmnt s e SHl asialy
e 30 (gl gl e Anld slee
Doy pslaty gl abZ Pt e dill
oda dady . all Jtls Oselall L psis g g
o) ) 3 ud e e el Al
2o 16 e Bl 3L ) Sl e
vodaal) By B i )l OF oo @ (il
oL Slelazaly ol LY sy el S
D25 W bt iyl Ol el (3
eSS 30 o)l Merdeka gk [Song to5Le s

Zﬁ-&.&.\ st WjB



ol Gy (el dwydll okt L odsle "
C‘wé cnadaall Al OOl lalazals
e il n ppd Eb b
gl s (Bl 3L Bladly k)
ot B e (ST S sy )
o el b il (Bl i peleoll
IRV S 1T B WIRIRE - E v

(0 o Ve s M el

Loyl WSr By 290y () lad) ods i

) o3 ead) IR ety Wl ool (3 syl
B g
57 bt iG] s A odn dafy 2y Al
bl el 250 e ush LS el 2]
Bl Zdas cmzgl (IS a3l Wy Merdeka |
Byl odn Jaied (aS i (oslh) aall )
dad Loew ¥ (Bhad W03 -aal dadad Ol ko
Sl slael Blee O Adall ©usTy gl

8,0 fJ dagr Gy 83domiag Al dadad)

ay



35 Sl el JISGT 355 L FST 3] L5uss
toe by il s Sl (i dnast)

b Lad abasl W ool dedadl Samgl 3
oy o Aol e 2l MT VA
Qo' Al pgamal Ll g Al s 52
b i LT ] B3 T . o f -

W\.g\.»\ ?J}\YLAJ\MCA@:Q‘WJ
GGdly Anbs Wl acdonal S (hardad) Sl
ple Sl Sy slae] oSE Y Lol ) fE g
e el Sy SSGY) OY By aas S
B BLEYL sy 50 LelST Lajld) e S ol
O[OS 015 S PR SO (R A 5]
o oo al g Ual el eus T
oo sadain Lo dapy ) (el Lamna) Pl
(Sl Ul dadal o ablisy "aalll ssW)

(Y~YOJ)LA\~

mi OM el Lo OF Salgad) sda gl
el o Ol JB

§3 T ) ides Jo

1y



B EP oW CWJ&M@ el el
oyl L @Akl Ly U 3al) LasaaY)
O i I a2l e o (D)
sexdly (Merdeka  Sadly a1 e

Geas O e SNscale 2l ("@“"‘""’Tu"
Gl B2l e laled (3 Merdeka G@“& s
o) 32 o ISy ) LS Al syl
Lk @ Gyl ahst hag s 50 L)l
3laly el Ol 2 Bls e B olad)
iy 2has] 1) Yooy (BN hloney ol
B Lol ool oded OF o e A gy
J—Qwﬁ oy el dles 3 Gen alagd
el eI ST

& el BLE Sl e il
Y Log Y ol eads Bpadal Olog el
oA S Merdeka gl 9] (3asl)

i) ks OF USE 1y Lol d e wdaclly el
v o T ¥ s 5 Slaiie G55

1y



Tlgd! Al (¥

3 Ayl (3 Merdeka g ey (631 )

3 sdaze DIl Slas] ) Sy ) i S
NE\MGAJL}WYcM\WQLSAQJ
S IWURY e JECSPS WP 5 Y1 I P PR ¥, PR
Gy Geld) Sl el (3 W OOl gl
235 3 A Cpedall i ST gnlsey adlalazaY
il ) Lo dy Gl Ll Sl
LG VRS W2 KON WOV IR NP o PN
i galll ST LT e ol Bles D gie
sl o2 gl e B30 Sl ST ALl 0dd
el Jeladl oy Cedall ala) a3
G BB Sl oy e (B al ) oolsly
o oMl 5 W By Anldl ada OB (i)

By oBlalasal sk &

AT Al Joludly Caiall 3))s) ol inl
G o e OB M5 mag e ) o | i

¢



M ;,.SLH\ J\.:é Lels 51 cg)M\ ddon
ableal e 3315 g Skl anb 0o Caro
Vo lgpew L;U LG.@_LU e 450 &~ alylie)

(Y'Yo u“)\"‘

(U'zi o Jded) ol Ol 2l ol Jj«f

YV bl wbleal e NE ela 4] olawsd

Ll ) enilag oyl olsdd e i s,

Yy Adgglly ASELNY s 3 L Y s

ity dads oo Ol S S Ol amid )

el Sl e dd bosny o Fllaal ae | ales
Merdeka ggt) (3 235031 il

Lbi g Gl U gl a5 e sdle

dooommbll 3 Gl Sl sy )
G Ty 23U W) e gt Osedall ey
ASLES Al W lE pensd e S L
By M oda sy LMl Sl L) e Sl 2L,
& ALY Bl ogasty (A=Y 4l &>
At (Blond) 1 (39 Lo dadl) SUS p 058 IS

10



i Wasst JesY & ada e Ayl A1 gelas
J:'—b L;,buﬁ\ Jl“":}b csjbu-\j LJWY\ ul:«
.V.lx:}\ Lhes

el Al N e e Bl

sy jj}im \ Zﬂﬁ}g;-\ EW|PS R RV & Merdeka
By Dy ST dad allai 5] (V) o) 09 &
Aeld)l radall iSili (V)9 (Mall wlalazal e
oM OLJ LW\ L} Zg.)bl C)Lg..l; 3}-’-‘} S VJ«JS\ le.&)
Lo Y cieesidl cld U Wlal 3 dwld)
sl s (3 L) B2 @) el desisl)

I Ayl (3 ) Al ST gl (Ggesy

Ao b BB A s OF ISy ) 2asS
G s By ol bl aaks aiSy 52
e et Ny el Bles By ity e
ol o S ) ads (3 JoY! s Jigdi
I n el 2Rl B3l (3 &3 Bl et e

cz\M).LU L.u\.:'w e 8}5.’ (j.;.u WJM‘ C)Uo-j ﬁjﬁ

"



Ol el 5 Lﬁvd\ V.l;dj\ (Lbj ¢Crodall L& g

O sl ol daad

Ogodaall gry Al dygdl maliadly Slomdl gl (@

dall! o Gles 2 dstuy) doaseid) o gy

LrgdgSAL Adlasol Slgadl B Lo Y gl
il dad) 515 Sl glaodls

7> O palall e e DU Il g

Cyoed A ) dalll ol dles 3 dslly) FEEIA| 3

Jols el dlail JSs e o Merdeka mgid

mosn op LS aaiilloda ot ¢ Com il

0dan aniatiy igarnid) sby vell ¢t Sy (3
Pk b a5y

dydagesdt el ()

4y rLeJ\ idos 3 L W AW
oo @ Rearddl o3 g Bl Eelil
o) Blaal T wtiay o lalls LU

g Ay cied) Sd) @i 3 Uy Do sy

v



G by el sl ldisy (o
W aeall 3 el 3ol ol
fpart)l o8 b M IS ) EeS
Lodls alls S5 4 Oly cdgodl Al ye i el
ol ammglly SIS It s b e S
gl Al dedas & ablas D= s .@@\
o odi Y Adall OF s (7 Sie (sl Laall
o 050 LU b dasts sl e dasdd)
B L) (3 3auilly el Sl SV

N

JST @ dasnddl (s bl Y U caaad) 3 "
ol 5 5le bis N sl am OV ches
LQ) c;\.«.ﬂ} T.éf,a mlxﬂ\ djgi N 1 43&,‘.,4_5;.\5;.5\
Ll b Tl TPSTIEIE lma Ojgi
M\ P ijé-\j ij-.U\ JLA ci}ji gmm ul.i«
el oMbl 598 0 Gudl s
cvaJJ\ ey J.é Ul J@.>-Tj cfw\.: S
o () (@5 il duds (52T
(2W gl Slaly e dlaal Zb IS

TA



e (G Nl eeimey AR Sl gl

(Y Yo mble Ve

o el Al e 3 aT Slg el sda o
&Fy adggedly BLaiVl o8 e S 2ol
a2y Ve .@AJJ\ Gl e (% @\y—
o ALl sl OO RS e L)
I P SUSSR S R T PR SIRA T i PSPty P Ty b
o U il dada) S e skt sl Ly
a=l sl usT wgy ale g ey el
B GLER R I S 1

Jos ¢yl (3 T bt (aodall) T
3 @ ol esy s cadl 3l
Lo Iy Yl sl e s Ls™ L
(A e dliny "l @ S o e

(Yeve Ll VY ibesle can o9

B D e el e e 1l ey

14



95 chadl oy ks Bale Ll s T
ol of ol e Jls b bsley L2l
Al e Je= o) T e DIRT I
hedpes (adlal) me dlie) O g ey alell

(Yovo Joal 1V 1)

o bl oSl s ) Tl
RO I NPT BUE NN WA of ]
ool e e A 8 Bl IS
dadily ccnall jedy ccdgdl 3 Ll N
A Je ool i G el jlas
Bl e Aelall i (SOl e il
oF el 3 asbeidly Sl ALl i 2sllY)
i S8 Sl by e 5y (T
Wl dydl) (3 dged) Al conol (g
feasd sl 3 Lege Lolel o ) 20 KA
Merdeka G-@*'l Ty o il syl ]
ISy Il ekaty Merdeka Sad) im s
s



Asly1 AaisYY (Y

wruswdwj;wwy
ipasilly Sl LU LSas (3 dadnal) Gl i)
A Glay @b sda i O ol
sy lll Ohlee Anyley W ogb (3 bl
o Oulis d] Blaal L el ng\ Sl
iyl 3 Y ae (ol Caall dg el Al didas
o O G S ) aaS AW
4 ppah b Ol (Jels JLey IR RN WS
I &l Adall gl e S
T o o el e iy 208 i apdl dbssY)
w809 (ot O e osaadl Bely @)
o el ) Vsoy ((ol,dll) osdl
1L okl 2585 (Ol Sl d3l

sl Laraw &) 83U ol () Ty Lo "
(3 ey il S (3 sgemsl) el T 4
4».@3) LS;"‘ OJ.A 4.:;,)3 UM\ U"° K—a-l-b\

LS ) col (adgdor i3 as Sla OLSTI3)
L) S 15/

Y



e bl Gl s O I3 f L Lgaia
EREINT - P R - RN N L NE PPN
Dbl e 3 sVl s s Olegas
F geghs opy ciardgd S sl (U5 ay
o il s e 2 e S5 e b
Naslsl ol ("PMB FRVRE ey
ool Vsl Ul ¢Aodall o Al

(\‘.\‘o

idley (osadl Ssl3 e alasl (b
A Ol e bl e eSS s 4l
O dalall amgs VL LoWlg (el cJasall
GLSeY b ob m botdad ) L
Shls ol Ja Se3 e pedly (a)SG
FSadl e 5ale ookl oy o TSGR RERES
roal d T S . e ) 1

Sl el el L BT (Ralally o
oo Laad SE L Dy (S5l o)

Yy



Slarlgl ol Ve e Lezdls gl olledd
sl Al Ay by (el s cdas ST Al
B Gy Il abey L s sadl 499

(Yovo sl v (Ll

C>.=~'"~5 Ladall 3\.5.319 OTU& UL @ e ch‘Lng
e Yy s @l sel Al e cabidl asilel
o) u] @B s e Sy alsnY)

bdis Gd=s  Llad L;J i bl il "
pledllS o L eses ST TE OF e (JUS
S350l G oo g0 0 DU 0 28T s
e anzt alel Uy @PT) il o 3
" 0 L aley il e 6 S

(Y+Yeo JQ,J-!T \V CL:l:lj.T ety i dlall ailie)

Sk @ oVia ol ) Bla)

o Badall Lgatsinns 3 23 L) ol )
o S man Uaf daty A5l bbb Al
Wl (PPT)  gid ol Blay sl
CieSay Aadal) oo Sl oo DTSy capaled)

Yy



G Ol daxiy Dok e dadad) i b
Sy OBl Je Gy Bl @l
LS BlrlamY By Lomgan Liai ¢ (ol

tiedall - o

Ay b B S o oA @) o dda
JISe Il OIS Ol et sl O
Badall e gy IS el 0S5 OF W B
O Sy i 35 o, ol Gb g
Sy Sk iy bl cad
Slall Sl asil (el 09 m2y 0T Sling
Luze ol dlag ogan coly 8 g5 o
ULs caedel) ablaey".clis sl Uly cOgoems

(Y2Y0 oo\ (@lstal,

U oML a1 ssles Ual wlk il olda 309
Dl s g axt il el s g

Manws Gzt o) 065 (ol o ool Loie
S o Bl s L g maald 341 10
A Lkl (SUY e g E

V¢



M\ 593, .olaall s Lades LS"T Fler
" S W e L Uy e 055
Jol Y L rm s il bl

(\‘.\'o

iay b ols, L jers o OULN gus) c,.;/_p%

o Gy (il Slem e ol dla o
el e @35 By gt oo Lsledna)
Goa L;J ol L ssle L3I jT foia OF L
R VIR VI WP R W PR N FY L B
b adllll Ablie) "aa L b Ol

(vw%}@j VYol

adall OF eVl Sl eda ] 15k
dpaset) L ¥ el (e mes 3 ot
R SR [ FAURPUPE [ S YRR VTN R I SR AN
pSadly (bladl amid el abhsl e
s S By lly el @ asbnlly (sidd
gy il dadad Piloy plasnnl gy D)

Yo



I e ¥ adall O dsgie Sl ity (3l
CRR 151 R WPTCRY (LR VRS i NIV RY-:

iy (Sire O A )4 I

i) A e (3 e e isY) conol (o
JEPVSIIS- [P RD UV RS S IR I WP R RNV
oy o bl (OOl deluyl dasid)
Sl (Coslly A el e U5k sl Merdeka

R

‘;A\.“."'J\ LLad (V

B ss old ol ales (3 plad it e

ool Ladsclly cogdll g gy ¢ Joll) ollamoS 2 8Y)
SME| e aalall oo jathy ¥ cale bl oda b 20l
Sl a3le] e MLl s ot Lol Bad
Ialzl ol o g8 3l Slashald o Jos 3sle
@3 Call gl 2l Adas o T OB )
OF ard ¢ JoSomn VS &) anyall 3 ¥ i
panid) @ gpad Al S pinid o) BN Biles
s8] 15 &l adall cmengl LaslY) deasi)) L Y

y1



AEINT Y sl jaesls ) OOl gels eyl
il & el e @) el e 32 b ey
ZJ\.@) J.S.LM k}\') JJ’“;'{QL"’") ("@‘:'E’j) L(JLE.S\

Lossle eVl e dad) c3y i Ls
b ol adazn o Sla 0870 Ol JL
) e Slaly agleel & caodl sliodes
(il g 3 Lzl g Bl 4 sl
UL Aalald 2hliey " oSty cleadl oyt ooy

(Y7o ol ) e gl

Jg.,.".k{ u,\-?jjj‘ lda LS UUa C?J“é'ﬂ‘ lda oS .ng
1JB o cins ) (el abiil (3 il

Ll b ol olgmVl o ead) 39 il Lo "
leokes Lo s silaniy n Alin OIS 0) oS
b Al el g by acdas ¢ sl
BRI P W W e PR EE Y AN
Bl gy 1kl allis) Ledldly cleadly

(YoYo Juf Vv L

A%



& s Sl ) sl s coylal ity wagl (3
ey wlslall Je ablslly LVl 3 dudall Leadis

. .

11

ey ol day S8 e claniane s
Jot VY = Wl s el Ay et

(\‘.\‘o

Bl e @l 2lasil O mian (@l ods

e A Jons B USE 4 Y
A G S b ol e STy Ol
ol OVl dges e gz Aif IS e LU
Ohles el 3 Gy Tes 2zl oda b Lasll
o Wy s SIOU o il ey sl S
S Ol LS ey il Bl ol
fadnd Aomdlinl A ol B O3 Olaly OO
Sl oda bt L) Agsdly ADEYI
Gondly lgalas @ gl Bl ClaSanl Ssle] M) e
oda oald Beslil) wedlsall sltazaVly coladl) Bl 3

YA



VIR T KON B W R R N Y ez
Ao o I (3l

Taset) dadall K5 @Al Ciledl il )

R PYPR e R OV [ VT P P e X PRV [ P

Al o8 S w3 3 Blaly (o

L Y e OF e 2 s 350 plily il g

sl i O VI sl dwasi)l s i

SIS 5y o8 Bk Bt sy 3 Ll Do ol
Merdeka, Sy 3k

Bl o & o) BN Ades el (il

YV aadalle O dad a5 e T Y e 2o
ity bl b GIE J dus] ol BEL aSS
DSV ety S Bale] e OOl st
Ll 8T ey alid) golss ol 4 layy

gtaneg

v4



Al s (£

oG Gt N phed Bles 3 0l 2
oo el Al il e ais ) (Ol )
G Anamdd o3 G g W ASHy AlkiY e
iyl ¥ e ol (el (3 dga)) Al e Bl
O el s bl (IS A S AW
Ungin pdoid b cglSI i) e bais S5V 2l
Bt sty Ol el i Aloly By ST
i (3ol UL sl el 2l Aodas Coes.
) e W3S Ay ) SUaY) pdsiis Lo 550
Bl Sa5 ¥ RS Sl OB g
il ol (U3 e Yty ool alaladl ol
el e ST el el lsVly aleall Lo (L
s 3 M oy

VU1l oY ol disl Lo st Yl
G BA e R S OO ol S
Idag ¢Jol> o (,.@.U tandl (Lol Oly &> (ol

(ol &J s (GE eVl g 28 L



iy wiles 24 o Ul ol L el
oS Ogdols Lk Gl A e sy A
e Jglst eS8 el st U sy
oty adeel W (Jolm &SI ids S Ly ol
iy dseal O C:Ja:ﬂj} dhaseid) w2
b Ve sbolal Lls sl dblis "dsas

(\’.\‘o

e a5 Akl e S i s 8
o sy e relly (B pslies (OOl sl
POy R 1A N R RO R
Ol dalall mif 0938 Gy g i Bl
B S e ey cellaxVl Pl e glail] il
@ Aglly @Wolal Jo dslnall g sl daxil)
o Sl STy S e e 3 WLl ¢S
Lodsans il Wb ¥ ie (e Caall
Bloy plseaal o Lo WL i) OF 1) Fris ciadall
(orSshh) oA e o A

A



oA Sl plsaaly Sl L sl LSl
e aog Al A e alyl e gl il
VWL fan gy (U dblisy UL uSea )

(Y Yo Ll

by o Al e i) Zhee OF Lo Juy Vs
asjlally s alll aw) Ll IS i) o L delisy dant
i dalall OF ol A cilofy L oblall Al

G i ST e K2 By 1y9h Sleas

Jold Lakis i Wl ol mmas ¥ Lois!
Iy e S 1" i (lglen] e alY)
Al ahliey " el Jo memadl oy 1S

(Y ovo Jpf AV LT s s

OF glazaV1 86 alias sae oOUls ] 13kl

(bl i e bbb 5 N Aol @ s (I i)
St ol v s el e 0 B meae L
o ) S Sy ey als
s @ Ay ol iy gl e Beassd
SUbe o) ol 39y 0 W) ey el

AY



& (UAS) Ledl 48 olbeusly UTS) Juodl Caas
S Pl demm ¥ adis of V) oSV gpid
asii I Y BT Ul sl coeigl La =l olla Yl
Slelly Sl by e ST dems SU (il

By (M2l Aledl

Jadl wldy fadl Creze ol s o
R 2 CoN ROU-1 R Y2 L S D [P
il Sl 3 el e Sl
b 0SS Of (2 Y ) Of Ol s
1y (lorlgll o ol ) AT BT Ly el ol
3 pdghn 3 bt (3 B e g
Veorebolal UL chadall alisy " olorlyll o

(Y~VO u»)\.ﬂ

Sl pe W o w3l (3 i) OF OOl 3T LaST
LB ol ol (o3 S md )

Olal Sia (G L eV el Crazie Ol (3
el & fadll 4 Obel 4] §8La Wasl L
Clmly ot Wl ool UT ol gl oyl Y

AY



£

"t Ul QLT Gus, w,u\,ju Sy Sl

(Yove dad VY bl o sy (Ul ablas)

sl pr ol Aedall anm ) OM el s s
ol el S Bl e L e il
ol W) ) b i &> Al ik dall
g Ml 36 els asT WGy L dad) Sl L

alles 3

2 Ospe Lal o ol adl "
"0k ) Cpedaeld B md SO L)
Vool el s d) U e iy

(Y Yo b

) das s 2348 ol A SN ks 2l

Y oadeall of assey lols Ul supndl aides o d) 2y 4l
bttt
w\&bgﬁcw\ﬁ}ﬂ%}c?@.
asyLadls c@)\.ﬁi«lb RGN P (JLEJ\ mﬁﬂ\ Al
FSal e ool e AU meadly (@bl
Kt pogh o Bebniy adly (Ll B2y (sl

A¢



dadas Ly gl WL Aaull dale G LS el
k.é'“ W\ v.:.;j cg)M\ C)b.«\; i}ﬁj LW\ )J..Z.?

.Merdeka c@.l e Jg.&}

dald! ,\,,w & S daseidl Sl T3 e C
M)l (s Merdeka c@-bd\ (6ol & ‘55\5:.3 Lo 3.9}03\

u)ﬂprixﬂ\aﬁm@wwﬁscﬁsﬁzév
adds Mt e bl LS e i ) 2asS 2L
Jots aagd) ahasW 3 esde iy el | cdais Ssll
o bl (B2 Gl dasndl wlend Gy ey i
OMall 8,05 ag il LYl daxtl a Merdeka gegid e
seonily ko Gl SIS oy it ST Ay e
o« Dlally 2l ) 1z | it S gl o
poie s BT e (sl sl (3 el e O
B Ml Zdall i L OSL  eadly Al AL
sl B sads ol vgagh by dlsaY) e B
Ol a1 e U8y L (saddly (sl e ples H.Zd.(:j
S HERC VS

Ao



Gpale e Jo wly) Gl Gl a3
@l ¢ gt S dxb L Bl aidie Gy (4
Lagh o BlY1 8 S L Tl Vsl o)
P e abliey Akl A b e Lasidy (U

(Yoo Jufy Ll iz gdy

il e Bl TN e ey SALU RY1 Sle
Sl g M e Gyl b el s bbb o) e
Gaset)) 3 OLwlad 0L W2y GGV Loy s 5,00
old iJesndly OB jori Colull i j5m LS el
It pr SUIST Bl Bt e sy geled
el O 2 coogl ajlald e 23l el G b (3.5
Sl Al Ayl oty foocaih il CSU e wma Y
terall pll Sl e 1Sl

e JUd gaope IS pnnall Sl Joe caze W1
S AN e Yl e S e,
Bl @ et iy OF (2 ol e i plaaY)
el ally LS s ST o)l coboglally Lows) STl

AT



Tl B ek Bl d a1 ) sgmall S Uy
(T «Yo J"’J”T \'V cL:LJgT \J.:_QJJ& I:L:jUa“ & Z\LLZ»)

wb Ol 38 o5 audal) Lpadsans ) i L)
IKiy ST e pendl Jo agamisy Gale e Si
el sSSy cladl S Ol e AL L]
o i 8 (gD plel Lo yeg (o gegh e
Sl elsdll e cRegll (dadl slas u LS Gk
G O )Yl pgled by (Yl s gkl
LS ol Jﬁ h,f-:g-’"j cu.a}d\ V'G';j cC)\x}L'.U o )
reiy s I usT

3 bl Eous ol Uogai > olaldl 3 ool
Koy S ol g pdsius Lassdall (S0
LS 3 3gmmshl esaldll plasals oldSd 22 )
o2 i OF cant g (obad Sua g sl OIS
fn Gy i)l me dbliey Masgiiy 3DUa ol iy

(Yoo ol vy L

5 b cagall) 3L Ol Lo Azl sda el Y
(M iy Kl - e 5y caMamaly (6ysLl)

AV



s AU ey LAY deesddl (3 awlel ols LS,
P10 (Fboly UL sl a2l dades @bl (anall
Aol el pgelily Ol bLas ik Galss 3 Viee 3l
Bidl (paall iy Jo Jloy ne ooy S 82
& oy v.l;u“ f:.\.E.:.S I .J.U.\ o PowerPoint
Wl @ M3 ousTy L ab a0 dasddl il sles

1alss

ASTOMNN fod Caall (3 alaal ZbF L B gons !
e wglly (3, o) OF el L 2005 Sady DL
e 3l il e Lt ad O palna”
Bl oy all (3 Sl e sts Al (JUU
Apnasitd) ol e kel gl Sla ey Lede Iolas
b e a3 0¥ UL Ogas Yy e
Veoe@bolaly Lbs ddall ae bl " s S

(Y+Yo b

Rl e mU oMl ) slaeVly cade Sl
99> ol Balald OF s (¥ e (ool () (3 Ol
qu\cﬁfw@yiwcafﬁbw\

AA



Y ol Yl ol (3 L Y (08105 Gy ClaSan)

W\

drasiidl as O pluza¥) Ko il ada 4] 15kan)
WIS W PV SO NUNER WP R E1 [P B g R AR O]
i Aedall A5Gy bale (e on S
ot N SE Sl ol sk Sy ol
s Sas oIl e adly (BLaSaaNly (i) Sl
el (8 Aol i del Y daset)l ol 25 ol
i)l des Sl Ty (JLdly @A,
oAl Uk g b o Gl 3 s @) aslY)
(idgsend) Remdlll cplaza¥ly adlaii¥) Colsd) (3 Uaf s
(Slagll pliscal (oAl Al awley Sl el
L 35 N Al (3 gdal) Merdeka g OF e s 1ay
NS P R P Y PR S CN G PR R
ealad) Bbell o Ty

A4



Cond) Lddle .o

dal (...bu Sgo B I ERN dey 21 703 e o)
ﬁ}h—? I o® Merdeka G@.:.J\ )Ual P Z\,gjd\
R WY WIF I WNON Rt B WU P QLTINS

P55

Bl Bl e (3l ) s Bles s
S5SKoms | asS A lal) jall (3 Merdeka gl (o
Ny o el Sty platy ddndly el (3 g IS
Gkl Lg a9 c@;U Rl 59> o8 geaddl Mo b oS4
G & et (J) Al il Brgy (o lad) oLl
M 3y sl diaxill sy dasidl
=\ Aals o RS E VT [NV RPRETOWN]
EWPSEA O [T

zledl Lubw (0

of el ST e IS gl ol S5

SV amgd adadl Sled) oplar ) A



3 oS el Bl OB (Y01 3) e modf
SlomslinVly  choadadl Sl sady (el ol
B Ladd s @) sUSD ulasy gl
Olend) Ugs Goll aulnd) sds aad (U L nadadd
b o 52 o el el 05 o
A gl o) il ezd. el olule (3 Gons
Rl Gkl oSSt ) 2 S AW Al o
;@\@W\rg@ogwu&ﬁw
B dady LaSILY) Laseddl Lo Y ciiadad
el Lty ol Ol aeaal (3 Opelall
Aolod Lgels 1ed (il G b Wiy (e
(e N Sl Jo bl s 2ty ¥ 3| L ESKE
2 s el Aas oy g 1S5 el s )

@,-L\ Gslos OB ¢aaled] S35 G10Y Lnis LY il 3
S dw)lll dxles O cg Y e 3y . el
(odiaS” OMly (bl e liS” Ogadally cinsso

N



IS Bl ) ety blSes e pls e

(Y VY (D9 Lﬁﬁ) )

'M.lxl* J ca o‘)’u\.b C)J.@Jaf céw\ oda CA L:J»:Lf
) S AW Al (3 el Al OF OOl
LY dasiddl ot Aaly Il =i oSy
(VY WJJJj\ C)\Jo-) J.gjlif 3._:99- d}ml&&‘ Cl.é, UM
Gy ool ety el Olslasl ae ol
& pe S v.l:u" ol Ok C"é Akl B4l
S J:fT (,.lxzj\ iles Jx.é (0 ‘("@‘?'Mj") V.@LA\.A.:A\
—dad = ol C\:;:MY\ u§£ cade 2lug Ldaesiig
Q3 Merdeka med o dgall Gl dad 3 o
il ool 0 T oS Y s eSA T alal a il
o\.;—Y\ Jads wg:d N Z&.\»\.:...J\ o...\.g.é .:\3]4) vy domgin
At o8 eyl Tl ) Bz K25, ey
(s Pl o Pt o0

o) s B el Al by (2

ok el L 3 ol Bl 5l
J}\JM\W@W\@}J\@B@JL@N

ay



(bl Bomslin) sskest Alalasdl A U sda jund il
WU RN S PR P NVA RS EUW AR
8 el STy el Bty (Bl I
W ol ods oz flal (Merdeka ggid Gl
sy 3 Osalall B By iy (3 pady s
EsS™ e uydd) 30 Aidy o YV L arkad] dlas)
o3 el g B30 0 L s ) G S
deiisliiz Sl wn Ma Gilgny OOl (s dassd)
bl 53 Ladasidl) OF Va8 (YY) 2T
gy et S i pldly ol Bl et
Joodeasadl o3 mes (S QLY s 3y ey
el Gl IS e adggadly il gl

Jols (St denall absily

Thos 105 (IS ) S ) Al 3

Lo o Merdeka medh Jo 2SG) ol Lkd
(ohad)l Olaal @5y (el Claaly (dadl o2
Oyedall Wiy &)l ) litg slas] ) Voo
Gy vz gl sl OF e o)1 ey . 4SS ISey
oS (3 B8 Osnieny Cpedal) OB (A S Laylgal)

qy



Ol me ol U Wdadl Olondliuly st
Al s g eda by 0 B8y Ellesaly OOl
& Sl USRI W NN [ WPV I DM s WTA

RPSIFATH

5 0T (YY) Ty apmiiy duly 45§

¢ 42l of (2 Merdeka ggdh oo iyl Sy
w29 Ol IS 1ady ( aeid) i) lae)
el N ey Bagrln @) olasdly (LS
b sl U e sy
29 v.l;d\ Olrlo=Y Ll YU redall Ul u‘&";
T = g C3dl 3 Ml dased e
@w@amuﬁaﬁuuw\@hﬁ@w\
G )oSomn ) AasSA Al a3 iy ) il
frastll Usgasy cdeasntdl o3 OF ] Ogelall s
Sleddll e 1S58 eyl Ol (3 A el
Ll ol OleSanly el jlasaal ey
dpasedd) Sty Lodedl Bagdt a2 3y (DL
(Merdeka ,Sasl) M)l gass alaiil (3 asluy)
Jeoly gt St o nlly (JLaeY il

q¢



O jalall wMlan JM e o (203 Js 39dle
C)Uo—j v.:».»,a? L} Z\J)J.A M\ cﬁf éj\ 6@.;1\ 74..\,»\.3..,»
rgﬁﬂ;)}@,&@;@w&ﬁgwﬁ@ij
Ll &5, o U5 33l odad) Lk 3 dieszdl
e 2t ) a1 of s S (YY) Ty
2\.3}\ =9 s i)l dais ct‘-&.g}“ ¢l ¢» Merdeka
3 G@,;L\ Gl Gedes O CL:;:MY\ u.{.c cade 2L,
oS S ) 4 S AW 2yl adl L Ld
.@Ufg\ W\ Lo 1Y (.W\ lf)d) \.2.%3:- =
odd Ligels 10 Lyjlusl  (uydd) U9 Aaig
IKis o2 pelal) 4y domdlinl d-les ddnll)
3 ol b e@al G 3 b S Oolb) e
Pl St Ay AaiYI Sl

&ﬁm@ywswéﬁz@sb@;ﬁq
sl et A b s 2JSChly 2151 Lol

et e il o3 i 3 L Y g

q0



2 U e U BT g ol ] 1Skl
o IS | S A ) (3 ) D58
Bl (3 Apder o¥sd Susl Merdeka gk 3oas Of
Vel oda )'J.gf ooy Ayl e e (,_l;d\
STl ) wlawsdl Jo o ol 0 JUsY)
Sl el e Ol if 3] odadl S S, e
A2l BBy hgrplay pslalazal mo 38l L Aol

sk e Al S Bl eds Sy
ot by lan Ld 2ol iyl 22d)l 2)05Y)
ISt Bl sl JS3y palall mjsiy ¢ janad
oda jusd (oY) A dal £y Ay STl
Jaal ISy Ol LIS rslad) 8,08 3 b )
Aol Apagdl ailadl Sa My ST sy
G5 @) (YY) Db Sl L) el ST gl
saf ) demgdl OLLA e degas P{¥ e Tl
(F oy ) Blially OlamiliaVly (sszdly o4
e e ol o sy el Bl 3 i s 00
iy Ly mall s @ b el sle
agld)

a1



Sedl dadl Je S Al (Merdeka zgah O
e 508 S llay ladll adly LI >
N L Tt
fAB here) Oleda) Olpad) sds e Al 2SI
oebal) Dy daiy L Jalag Al 93y Bapkl s e
Wl el 32 e ST ALl dids e sS
Lzl 3 L] Al iwl Sleliad < ¢ poy il
Oldoll oda e .(.Ld\j ﬁl&d\ ies e
oo ) B Robey diasal) o8 2le) (releol]
cJaldly il Sl i g Agad) dazil D
o Ol s I EnlaY a3 el
Aadadl Sldoall Jol gkaiy 1Y)

ot pp el Bl alee ST M3 ST,

5 el gl el ol O BT o cans AL
fod Lo Y (gody e iy Baidl 3 e
o asall ahtdl Sl Bb 3 s @ gy
ds Merdeka CLaScwNly cdaall Slindadly colalad)
bilao) aad o Ol 32 Based) Jo Bl A

J&&%gﬂ‘&d\vbuﬂw‘YﬁﬁWT

v



b pluzeV) S cade 2lyy odad) Ol eSS
ety i3] e Sals BT usl Merdeka gegid 2l
SY g L S ) A S Al apal) (3 e
Jpad) plos oo WJSA Coldl (3 Lis o) el
e D e ol e 3 Gl (Jglady
Mo elaly L odadl iy s Buaseill e du7
iy bt pgels JSKay vedy Merdeka gk OF 5V
Slpskl as BBty (Bpede Bpasid D13 (B Aeael

el ol L1

gLy Ogedaddl lgay I dg ) mabially Slaegl ¥l LY

Lo & ey o) Al o Bles B LUy darid) o3

Bl 513 Olegladly LrggSIL ddlaadl gl B
a2l

-

agall Al ey ddee 3 Aol daseid) e S

> 0 bl ol S el 52l Merdeka et o
) Bl ol o il IS oy Sl o
W e am edd) L of man ol S e Sl
My ddgedl AU el dbail e dalme ol

aA



o Potn o J.>—\J,U e.l.lhj bl U}}\j cz\ij.hj;,-\
alaba2 g5 dodlinl es Al tumy K25 |y s
.2\.3.0\.)\.3‘}{\ w\ Locen \b cv.lxﬂ.\ dased ol L;i oS

Aydogosd) A pedt

Cddy el Aleal) Bluy Ll ged) Al U IS
e oalsl g d8dy Gl Lo OOl slas] )
YY o3 Bl weladly 2l 8l AU Ggs . ame 535
VAU UL IS SOVPE! I DY W Y3 FIECIURS [N QY
ceadad) Aleall 3 aSlad] Ol Slae] idgad)
ohadl Loy (oW B e by Sl S wanidy
W Blas oy coladl Glal 5y cai L) o)l
o By oeladly Ll 8l V) o (G Asilly
(YT W vy

Bl sedee Wiy @ Ololel e sl g

Gy oSy ) RS AW Al 3 al
ool ety g 24 T sLall o SOl
G 093 sad) Sl (3 Ladl) gy IV e Lt

iy e e a5y el doelyy i) el 55 4

19



V.l.tl\ ponnd &3 sy Leleldl LAL &)M‘ =9 ¢ L&Aj\
o Bply el Ll (g WL Sl e
oda ST )iy Gl L & @) sslad) ol
B>y (3 255l (Wﬁm) Ao g e il 23V

el

ool edis 48 Jo dgodl 0Bt Y
dom Lonknd O 1) gpiomd By 5 i
Kl e ooall it ARl Sl 2 bl
o5 el sda 3y L i Ky oblosl sy el
el deesall M)l wd sl AN PSSV
Woadiy gl dskdl of agdlh of JGYN IS e gl
G oAl 5 0L s e e Lineddadl Sl
Bead S5 3 sle p6 Sy eals bl
A BT Ll JSas sl odgs OO
ko)l oylal LSy Y el @k (S Y Al
e edass T Y Al deassd) e a0 (Y YY)
Adlsl) Bngdl Gl M e el Ll



3 Rdged) a> U o N s cale 2l

B JoSomny ) S A bl gl ARl s

o s ALY faseid) dolsy dhpast)l o s

e DL it Lged) je g el D

s sda K3y WSO e gadly Y S

Bl e b ol 5 e dlanaY Uge LT
ol dasill a0 s

e A (o

PUPCE WD WIVAN I SUR APV RN :

G OMally el g bdd el ust e
DL oMLl asgd > U ol & 'P‘l”:M IR
S Bl gy ydly colaladl 3 aslally @l
Sl ebd Eondlin) Raw Ul ke Anty LageusST
o LSy OOl s didl ASAly (dablly (i Rl
VY o3 8Ll odadly 2l Sl 2V 3 e josaans
ol el ISt e agagd Alasi ) Jad Yyl
ey cpmly (Jiladly S e oy s
e pleliS Al gl s g . Jolsdly ¢ iladl



3k el ol dslas B (oladl dles 3
el Y Al

Voo Bldly cdadly Bl 8y AN S5 iy

T ¥ e dpased) Jo il Of ST 30 YA pl

o3 Bl wdadly Bl 3 By deedsd Ahes IS
(YAl Y

il dnyullly v ie (ool Chall (3 5 all olasSUl,
B Eel Y At o8 mas OF 0 ¢ lsSonn ) 2 SA
et el sk paghl sV IO ey ke ¢
Joo ey Al 2o Blag plbsuol el dlee
il Sl ol Ol ple el el ey
S ASLaSauly grie Ulgs Jdall g0 (U3 1) BLSYL
o Bl el L Sl slaly et S5

Aogall Bl (3 aneal) alznY)

rﬁﬁ;&cmuw\r@(@\oikﬁ;\
) B s 2ELoy bl ISGT ks Je Ua

Josis L Jars ISy oSN oy sl )4

AR



S Shles b e il e (Say 2kl ol
ooy B ) e st (LYl sl
P adgpmy Bt peill OO dmlee pig Y
aidl o8 Jo il Ledde dn Al glg (el
S s Sl Ul il me il Wy 2Lyl
Bl e OF g ol (3 apasdt abasl) OF 1pusT
($3) Ol atlas a b Slemlialy Jileg
Amles bl ] Opelal) Zlats (Y2 YE 09Ty )l
o nghy (gl (P Bzl i S

gglaiy ciglely cilasy abaidl S

3 ekl daas Of sl Secade 2y
B oSty Vg Al Ayl gt ARl s
Vopdalls L g ISCay aslyl dasidl NRICES
e e R
Pyl lebly i ST sy il Sl ol
g A el e iy el ASH LU L
535 Cplitnny (s pleliS” OOl iz (53)) Merdeka
RUECIENOVIN FICCH- WP

VY



Lolsd! daial C

el alae 3 agled) al Vel s Kas
Gho weey (33U Gasiliy candes @ L@ LU ] Oy
Ol ekl amgy Wl sl & el Ol 584
Choodadl )y Leayg 3Ll Zwla) L) e
B lis Y 3 3y LSy AUl el shiazaYls
Bealidl oz s oY AT pld YY o5 BLaly 4 el
s ke (3 ol OOl Gses tlge cdals Sl sue
il Lk 2y (Srre 1D da) AR @iy (oladl)
o Yy Ml et A Sl
A3 et OO g S e i) 2l s
LM g el IV e nasieid) 08 e 7 B

a3 5sle oMy oMlas ) 13laalg
OF s ¢ JsSomny ) asSA W) eyl ¥ jie (ol
R SN 1PN SRV U s WO [ YL SN PO

o dmgzie Alsnl M e Ll Lo OBl Bl )

c?ui.? cdad) L Ry 0% Alaxy olbrlas] slel s



By Ll gl plbsial el Ol o 8l
SISy bl ol Ol e les) ) alaisl oda
eyl o aloVly dsindl 2900 3 gsll] S e
aotsY) e Ul 0eud) OF (il (3 559 LS (sl pos.
L;pszju.uﬁ@‘yj .qw\ﬁﬁww@\;y
Ay ablll il Ual ety b el sk
b e Ol sl Holodl 4310 3 Lo Y i)

3y 53 Bk AN e By o )T e el

Bl L™ gl Al 3 ladsn 5Ty o il o 33155y

9> Al alaiBU OF 4T 2y (Y2 YE) Ldlajs g)le
et gy el bl el 89 3 Gl
oty o] (e Aeeal) Al 22U el
Sy (ot Sy peds s s] 0 S S
g (Yo T8 09Ty (Gl L83 Admg el Sy LU
& ALY Reases)l o8 mes O sl Secade
Ve sSA AW ey lhly gl ARl gy i) aasY)
gl D ey iy egale Sty 33 5 S
b gl @ e =2 Ll Jeladly (W
O PRI S C R WO g - S ¢



Gl Y oda glaly N LS Et DU Y]
S i dasadl G5 (3 dasddl s aui) Of
el Al e W eldadl e IS enals e

ol el (2

ALzl dodad) Aol pp Gl Vg ol s A
e el (g Ol Sl 334 (s oS Al Cug e
Il e 3 imny ASHy Yl B3 Sl
Clanl Gl Ldd o bapadiy gy UL aa
M g L eanakl dnadadl AV 5444 Sala) D)
w2 @ anall LB e Oadl Al abeny (ooidl dles
& oola bl Oladlinl fiss & ey (DL
iyl slse 3 Merdeka gl Lis dle 3 )5 LSy L2l
Bpager Bl b il OB chasadl slyy ALY
BV plisinl Lo o diadad) Bhea)l A4 S La
midlly (el il Tl i) e Red) gl

(VY& gy Sl .53) (ol ailly (555

CmUl el gl ollam Sy @O ls o gl

PoSomy ) BaSE BJW plll 3 id) olgle Of



YR NS SIS ES DO R o I LIRS ORI
W\MC)A{TV\EJ M\uﬁ\.&-cﬂww ujgﬂj
Dl A dee S =5 Ayl OF (Bl suedl cig sl
PIRIN RN W o ¥ G el Sl [
355y pameadl) il eI UL sud) Ladd (Ul
oy e (S Leadadl Ol 33 Al LIS
Oleg by igad dzaly ddels ollesl SN RZROIL
U0 a8 ohles) Uhs sudl o085 Yy idgks
Thar)l g e Jolze S el o Uy chawl)s Bug
25 S s Bald) oleddl 6 G (3 LRl
Vo[ V1V- S VY- /[R5 SO ST PR R P WU

bl IS el foad e 2L s ()

Joie o olais a3l o) e anddl and Y

b me SOlis ool Sy ALY el Ual
Als sy 0 ) OF (F desedl) 2o (o3l
ob @ Pladly colerlll (s 3 BLaVly st Jots
Lol el (3 ply! L BLEYL dede alYly alend)
Aol oo gl )l 23U L i) il s
3 OB Shlee I a (S il el Loty (R



LS. Canal) alel aglsdl o ,all @l e i) aall) anyle
2 el s 3 R Rl ) BRI ety
el (3 aed D g Lag el al) anludl sl
il aaball W 0T o (7 assedl) is (ol
o3 el O e VY amiall 3 Sleslally
- ol Z\.l.z_,u; (PowerPoint) &zl ub}fd\ r\bﬁw\g
Z&.:ﬁj:ﬂ (,.3\.:5‘- L@.Ja.g)) C)\Jj.él\ ol L}l‘c O @mﬁ
gl Sle ) VE Bmiaall 3 dLYl ] s
sl by Jo OV amk (bLadl e ey (YiNO
Ty Ly . STy wgdl) (3 ¢l Rojp b AU L el il
dxJy CCJ&J\ (J..'é “"' (daadl el Ol EEEY) Vmi:; V.L«,U
SAs o J@.ﬁv LAa>) C)\.o-\j.“ ji aasll) Y N mﬁﬂ‘

AL OLEE 4oty v dlly (1Al sl ol

e L R Lt

bl 28 o Yl Al e ) Al ST
SISy Ogladly ol Sl eVl ) I3 s
oy e Sl 3 Y el Je OB 58
Gl el i el s pasil s D
M e Gled) g2 b dny L ASA Sllely



Sl Jp dlel gle gl £l ok
o el bl 2o Bale) g by (el
5 s ol Ay lbladl sl @ilS) L agagd
S Wg M g sde Olase ae elLY) el
S sl B (Bldl ot SN L)
(Jyad) (Bl b Slgamy by WY1 (bl
o Jelell e sudlly Cpedly aedll 3 2DELY)
Jor 1L SLISS o dalt AT LaS™ 2o gril) 22y
sel )l ol (olegez 3 ekl shsl Gl e 2l

A4 Aa s

il aw)udly & wla>ddis ol e 2Ly

oda Oy opedall OF mxnd (JoSony V 2asSH
() Bpal) fass Gt ) C Ll (S &
&3 (S Bk Shledly (il sl
A Optosm Oy Y el am OF a2l
A sny g G5 09> oDy gl
oda O (s ey elldl Olad) wnd (g
kel 39 Jo Ala] w3 By
Bl Y) Faseddl iy Amlie e Ogedal) ey G



ji |2l V.::.Z.ﬂ\ Ay (i} A V_@_:S\.Jm s UM
s 352 Sllely

Bl e o ales O Jsdl) oSG ln ey
Cai W5 IS ) ansSE) W) an,ddl (3 Al
foeitl) Lo ¥ sl il Gaas S
Y aolad) aylall edgh ) SISl ST s sl )
Shler sl 3 Uail s b et O e Lot S5
Yl (i claiz VIS tally (oo O
Gpaglsd Aomdlin) o B i) nay iy L Ogladly
IVt Lajelasy Al Ll o Oles ) Coud
AehaST dpadacl) 2yl
dall) o das B Aty deaseid) Olow T o Y
! s Merdeka gegiod! 1530w g (3915 Loy 4y 4l
Bl (3 Bty ciwy ) il (3 Bpassd) Al (o9
Sleased JS25 3 2V AU Ges ) Al
Sl 0l ] gl @l s adee S Yy L)
A=Y ) ) Ay Ul A8 b 23l

\RKC



sl a8 2ol dasidl 5 (Bl i (39 L3l
SV it Bl s o dizlsy i @ el
SN el SLad dglee e OO 305y Laad) (el
sl WSSl g Je 5l &t ol @ Yl
3 2 S Olloases 5 35 dSBy il g 35y alols
sy 58 b s e g 0T ety ol Jlesd
38 gl OF sV S (f ng i psgde L el
Slhes M 0 B el S SIS Wy e 8yl
Al Rl deasea)) Olige leidy L Geen)) S
«(kelancaran  berpikir)  &SUallg ¢ (fleksibilitas) L)

.(elaborasi) 24d\y ¢(orisinalitas) Z\waﬁl\j

()l ] )51 OS™ (3 359 LS ¢jl0lse o

(Jgadll o Ble B> aias plu Bl gl L) OF )
G sy bld) Jomd sliaza¥ly @S Al plazally
Bdlly B )l e Eml] Wl (Slgnall dglsn
o o (S shie gVl S B e
Qoo OB s psi 3 Aol Al I e sl
call bl B3lall LN 5ally a3y (ol Al

g8 4 Jle 3oy Sk (YA @Sy slhed)



Bl iy Ji6 Bl Bl ey OF OgTy il
- @‘ys el Shlll ks G draidl S
sl 055 0T (Sa g — wSdly Seldlly Soadly Lozl
Al diplay 2Y) wglsny oBllgny O dpme o

(Y LYY OsTs il

a8 g,ijﬁ G ool G e 2l
O ez ¢ ISty | aeesSH AW Byl (3 Y i g3l
W £ A3 Ay o)l azl)) v.l:u 3 ALYl dasidl e
s 3302 Slandliely Bhb Osalall pdszigy W Jle (S,
sda jolnt L Jadl Ales i OOl ZslY daaxzd)
el Jelidl foid Sl o oSl olosizaY)
Jl s a8y ddeladl oliillly 461G ol
ookl deluYl DU e CaaSdl

gé}"“‘“ ! GLG el (T

sl e 508 Ol gbl e s e 2L
Lo IsS 558 Glany Lo Jires St (1T 0
A sdies da S5 e B 1515 cobglally
e aall Bl g WS ey L asad) (g

ARA



LWL, Bl gy Gl baasl dla (JU L
G 3 M e 8 dedad) Bledl g SO
SUSSNPINCIP I TN IS LU

oY) el A8 35y e atg Jb 09

B8y Celall 2le] e w1 e 09,56 O ()
S 3 Bl WS e (i

o Ju L @l slas aled day O oy Ol (Y
RSN

(Jeaidy Gy ol wonlill —o5 e 09,56 OO (Y
it hles Jo Juy e

GHrgl S (<

o WS dsadl e dle By OB gl ()
el olbdlball Je el g suad) alelY)
Lo oS Balasl

LS el AU Ll Gad Glazal OOl ekl (Y
LBy pled) JaST] 8 g 0

G Wl e by okt slaal e U (Y
bl e S Ul 8 056 Lis

Y



Vg oMl zy iems s LY 0SS Lais (8

codall o Gl addlly aomsdl il 3> O ekt
duad] Ol c’*‘v% sl Lo Juy e

oo agan o Ol art ( eladl el 3 (o

plimly S il S Wl Ogiglang

(el Spdl bl (7

i a3 Gl asllyl dassd Sas
Aelad) il gagall oo ccanal 3 Dl adeally
aslddl lebly ccaall sl Al ol o asLals
e Bty s al a1 s dedy . Jaalll cad) (3 55
Bliomglly A3l (Sl e acd Y O gl O
ol Godedlly RSN DL 1) ol ag o

3 Gl 3 $Ullg wMlally ol Cu o

NE I RO [E RSP s ol gl S oy ie
J'SJ Y} ey &2.41 A8 Merdeka c@—i 2 Z\-@,’J\ axl)
o Lol Joms b e B pall g e dad) s
£ ALl sl aShly Al oV s



(bl Gyl Mt e e S sl Y] Bl
b O Lis uShy . SLdl vedilly () Sl s
Bl Lo e Jor dle) Aoy 050 OF S5 ) 32l
G Sl Ay Asdeg L8 dasd Ual sllzg Jb (Gl

)l OLSalys dglea

VYo



ol ol
o3\
Lol

Lol ales Ly OlaSanl ) el sl s
Merdeka zgill (3 aall Bl gy slseld 23501 251
IR TR G R WICCTRE NN WU
S el e Je L;,ﬁ ERUIE WS WERTI PR SR

Y ol Sl
Bgadh ) e (3 EY) A eSS ddes Tag
EOVNOS URET VTN RISV CEIRL T W N RIPY I R
Sy Merdeka gl st geatly AV
il UV (laddsy gl duldl Bl leis
) e 6% Aeedel Lol Ayl cazg B e
3 A e e oWl ) 233N
Al oda oSy Aol galsey hse LS
G Oladall b o (gl b Al s 3 las
Slamgdl V) e (gt Badad) Sl slae]
) s UT ey L aoesSH Sledl e 5y5Lall a0

VYo



ISy ol ) 2351 ) e Bk ag alg) 3
JalSaey il

SR WP [ SV RPOTEL I T S PN I WE WS
- lly pgad) Al deds e m)]
Gideged) WA B L egidlly cplidl Al ey cdewlaY)
o2 BN ) a b P Aed Rodall o)
Blicy Cus o)l slael Cous caddl dazgd) bla
V2LV VR PS U R OV - TP U B BNV
P e DU sl o g Radad) olbladl
Aty Aodall 285 (aldl Asa 3y 430 (RIS
Sl Sy M ope IB e 28 43
Hals 2y le (b (osidl Ll Geladly gdl) G35 ples
AS Ay glioglly Al oY sy

W, mmeime—o
PSRRI WIS I WIS [ WINUVRE PN R AV P
2B Ladad Amgis IV e (B8lag il Wk
g D i 5 ey 5 S allly LU
& ALY et el W o )l dad
el 3 el I3 e slye oUWl ) Kl



alell s of (el Slomglinl L) o) e
Ll =Y ) S Ob (s e WS
el Sl O] Adee e G5
Sl gl L&
o ] atde o Bl A8 ¢ Sl odd dmS
WPy ()
iosSST Slo g
ko) Suls oms add aulll ods Of o 20 e
Y gl OB el Ball) gy slgeld 2321 a7l eSS
Lo il cleluly @ladall o olgorg 15002 Iy
o bl sl Jobs ol ael g (el
(oo adee 3 ALY B8 feion feSTly UL
Sl 3 2N A oSS Gesl b o 2y
Merdeka gk by Byl 2all) (olad o315
dhos Sl gi LY
ol 3 A=Y il LSS sy VU 2l mas
ot b ) By SlmdliaVly Jlog) e aded
Sloy Jon (gl Ladasdl 30y & Gl Sl el O
3 pried Dl ode 55 (28 S iy ol



gped Ean G Kads (ol ol Apliazal Olois
L) Lsﬁp; LS". Merdeka c@lw 633/\9-%“ V'““L‘:J‘
Jo BB el e e b il s el
3iE U abby a3le w ke ol LSS 3 28 ks

L) el Olaal



el

Ali Mursyid, Chyril Futuhana Ahmad, Anggun Kurnia Dewi, &
Agnes Yusra Tianti. (2023). Penerapan Kurikulum Merdeka
dalam Rencana Pelaksanaan Pembelajaran di Purwakarta.
Al-Fahim : Jurnal Manajemen Pendidikan Islam, 5(1).
https://doi.org/10.54396/alfahim.v5i1.566

Badan Standar Kurikulum, dan Asesmen Pendidikan
Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan T. R. I.
(2024). Kajian Akademik Kurikulum Merdeka. Pusat
Kurikulum dan Pembelajaran Badan Standar, Kurikulum,
dan Asesmen Pendidikan Kementerian  Pendidikan,
Kebudayaan, Riset, dan Teknologi.

Brata, D. P. N., Utomo, E. S., & Farhan, A. (2023). Analisis
Asesmen Psikomotor Terintegrasi Berpikir Kritis Dan
Kreativitas Di Modul Ajar Guru Smp Sekolah Penggerak.
Prosiding Conference on .., 208-218.
https://ejournal.stkipjb.ac.id/index.php/CORCY S/article/vie
w/3261%0Ahttps://ejournal.stkipjb.ac.id/index.php/CORCY
Slarticle/download/3261/2361

Citra, Y. (2012). Pelaksanaan Pendidikan Karakter Dalam
Pembelajaran. E-JUPEKhu (JURNAL ILMIAH
PENDIDIKAN KHUSUS), 1(1), 237-249. http://ejournal.
unp.ac.id/index.php/jupekhu/article/view/795

Dr.Fauzan, M. (2017). Kurikulum dan Pembelajaran. In F. Arifin
(Ed.), Sustainability (Switzerland) (Vol. 11, Issue 1). GP
Press. http://scioteca.caf.com/bitstream/handle/
123456789/1091/RED2017-Eng-8ene.pdf?sequence=12&is
Allowed=y%0Ahttp://dx.doi.org/10.1016/j.regsciurbeco.200
8.06.005%0Ahttps://www.researchgate.net/publication/3053
20484 SISTEM_PEMBETUNGAN_TERPUSAT_STRATE
Gl_MELESTARI



Fadilah, Rabi’ah, Alim, W. syakhirul, Zumrudiana, A., Lestari, L.
W., Baidawi, A., & Elisanti, A. D. (2021). Pendidikan
karakter (M. lvan Ariful Fathoni (ed.)). CV. AGRAPANA
MEDIA.

Faisal, E. El. (2022). Buku Ajar Integrasi Nasional. Bening media
publishing.

Fikri, S. H., Panji, W. R. W. R., & Fitriyah, E. L. (2023). Urgensi
pelaksanaan pendidikan karakter yang terintegrasi: analisis
kebijakan penguatan pendidikan karakter. Indonesian
Journal of Educational Management and Leadership, 1(1),
45-56. https://doi.org/10.51214/ijemal.v1i1.485

Hamalik, O. (2019). Kurikulum dan pembelajaran / Oemar
Hamalik (Ed.1,Cet.1). Jakarta:Bumi Aksara.

Indriani, L., Suharto, T., & Qosim, M. N. (2023). Problematika
Implementasi  Kurikulum Merdeka Pada Pembelajaran
Bahasa Arab di SDIT Al-lhsan Colomadu. Ukazh: Journal
of Arabic Studies, 4(2). https://doi.org/
10.37274/ukazh.v4i2.869

Kadir, 1. A., Machmud, T., Usman, K., & Katili, N. (2022).
Analisis Kemampuan Berpikir Kreatif Matematis Siswa
Pada Materi Segitiga. 3(2), 128-138.
https://doi.org/10.34312/jmathedu.v3i2.16388

Lestari, 1., & Zakiyah, L. (2019). Kreativitas dalam Konteks
Pembelajaran (Issue August).

Lubis, A. P., & Nasution, F. (2022). Nilai-Nilai Kearifan Dalam
Pembelajaran Bahasa Arab Sebagai Upaya Pembentukan
“larakter Siswa Madrasah Ibtidaiyah Negeri Medan
embung. Talenta Conference Series: Local ..., 5(2).
https://doi.org/10.32734/lwsa.v5i2.1350

Mavela, M., & Satria, A. P. (2023). Nilai Karakter Kreatif Peserta



Didik Dalam P5 Pada Peserta Didik Kelas IV Tema
Kewirausahaan SDN 2 Pandean. JUPEIS: Jurnal
Pendidikan Dan  Illmu  Sosial, 2(3), 152-158.
https://doi.org/10.57218/jupeis.vol2.iss3.776

Maya, M. D., Rif, M., A, S. R. D., Hadi, R. T., Gultom, 1., Ikhlas,
M., & Utara, S. (2025). Fleksibilitas Dan Tantangan
Implementasi  Kurikulum Merdeka Dalam Pembelajaran
Bahasa Indonesia di SDN 060877 Medan Pendidikan Guru
Sekolah Dasar , Fakultas Ilmu Pendidikan , Universitas
Negeri Medan , Pendidikan diartikan sebagai upaya
meningkatkan  harkat. Jurnal Nakula: Pusat Ilmu
Pendidikan, Bahasa Dan llmu Sosial, 3.

Nengsih, D., Febrina, W., Maifalinda, Junaidi, Darmansyah, &
Demina. (2024). Pengembangan Modul Ajar Kurikulum
Merdeka. Jurnal Manajemen Pendidikan Dan Pelatihan,
7(1), 51-59. https://doi.org/10.52188/jpfs.v7il1.562

Nisa, A. K., & Al Ghifary, M. (2023). Implementasi kurikulum
merdeka pada pembelajaran bahasa Arab di Madrasah Aliah
Negeri 1 Kendari. Al Mi'yar: Jurnal Ilmiah Pembelajaran
Bahasa Arab Dan Kebahasaaraban, 6(2).
https://doi.org/10.35931/am.v6i2.2685

Nurlaela, L., Ismayati, E., Samani, M., Suparji, S., &
Buditjahjanto, 1 gede putu asto. (2019). Strategi belajar
berpikir kreatif (Edisi Revisi). In PT. Media Guru Digital
Indonesia (pp. 1-183). http://www.luthfiyah.com/2019/01/e-
book-strategi-belajar-berpikir.html

Oci, M. (2016). Kreativitas Belajar. Sanctum Domine: Jurnal
Teologi, 4(2), 55-64. https://doi.org/10.46495/sdjt.v4i2.26

Peraturan Menteri Pendidikan Dan Kebudayaan Nomor 20 Tahun
2018, 3 91 (2025).

Permendikbud Menteri Pendidikan Dan Kebudayaan Nomor 22



Tahun 2016, https://peraturan.bpk.go.id/Details/224242/
permendikbud-no-22-tahun-2016 1 (2016).

Putrianingsih, S., Muchasan, A., & Syarif, M. (2021). Peran
Perencanaan Pembelajaran Terhadap Kualitas Pengajaran.
Inovatif, 7(1), 206-231. http://jurnal.iaih.ac.id/index.
php/inovatif/article/view/211/120

Rofi’ie, A. H. (2017). Pendidikan Karakter Adalah Sebuah
Keharusan. WASKITA: Jurnal Pendidikan Nilai Dan
Pembangunan Karakter, 1(2), 113-128.
https://doi.org/10.21776/ub.waskita.2017.001.01.7

Saefu, A., Marselinda, H. D., Setiawati, N., Musafa, S.,
Munawaroh, W. N., Fatimah, S., & Subarkah, I. (2021).
Analisis Modul Ajar Berbasis Pendidikan Karakter. Jurnal
Mimbar PGSD Undiksha, 9(3), 489-496.

Sari, D., Amin, A., & Dewi, D. E. C. (2024). Implementasi
Kurikulum Merdeka Pada Mata Pelajaran Pendidikan
Agama Islam dan Budi Pekerti. Jurnal Riset Dan Inovasi
Pembelajaran, 4(2), 1133-1143.  https://doi.org/10.
51574/jrip.v4i2.1578

Sayfullooh, I. A., Desyandri, Irdamurni, & Latifa Nafsi. (2023).
Relevansi  Teori  Konstruktivistik  Vygotsky dengan
Kurikulum Merdeka: Studi Kepustakaan. Jurnal Tinta, 5(2),
73-82.

Surat Edaran Bersama Menteri Pendidikan Dasar Dan Menengah
Repuplik Indonesia Dan Menteri Agama Republik
Indonesia, 1 (2025).

Suryani, N., Setiawan, A., & Putria, A. (2019). Media
Pembelajaran Inovetif dan Pengembangannya (2nd ed.).
Remaja Rosdakarya.



Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003
Tentang Sistem Pendidikan Nasional, Pub. L. No. 20, 19 1
(2003).

Waizah, N., Arnadi, & Munadi. (2022). Integrasi Pendidikan
Karakter Pada Pembelajaran Bahasa Arab Di Madrasah
Ibtidaiyah Islamiyah Merabuan. Jurnal Pendidikan Dan
Konseling, 4(3), 79. https://journal.
universitaspahlawan.ac.id/index.php/jpdk/article/view/4600

Wijayani, C. N., Pramaesti, N. R., Karakter, P., Article, H.,
Karakter, P., Pembelajaran, D., & Semarang, K. (2023).
Hubungan Pendidikan Karakter Dalam Pembelajaran
Bahasa Indonesia Bagi Siswa Sekolah Dasar. 4(12), 219—
229.






KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
FATMAWATI SUKARNO BENGKULU
Jalan Raden Fatah Pagar Dewa Kota Bengkulu 38211
Telepon(0736) 51276-51171-51172-Faksimili (0736) 51171-51172
Website:www.uinfasbengkulu.ac.id

SURAT PENUNJUKAN
Nomor :3g\ /Un.23/F.11/PP.009/11/2024
Dalam rangka penyelesaian akhir studi mahasiswa, maka Dekan Fakultas Tarbiyah & Tadris Universitas

Islam Negeri (UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu dengan ini menunjuk dosen:

1. Nama :M. Hidayaturrahman, M.Pd.I
NIP  :197805202007101002

Tugas : Pembimbing |

2 Nama - Nur Harivanto. M.Pd
NIP  :199109082020121006

Tugas : Pembimbing Hl
Bertugas untuk membimbing, menuntun, mengarahkan dan mempersiapkan hal-hal yang
berkaitan dengan penyusunan draf skripsi. kegiatan penelitian sampai persiapan ujian

munaqgasyah bagi mahasiswa yang nama yang tertera dibawabh ini:

Nama :Salma Azhar Fikriyah
NIM 12111220011
Judul Skripsi :
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Demikianlah surat penunjukan ini dibuat untuk diketahui dan dilaksanakan sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di : Bengkulu
Pada Tanggal :26 November 2024
Dekan,




LGERS 5
N " ! I‘,'”"

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
FATMAWATI SUKARNO BENGKULU
Jalan Raden Fatah Pagar Dewa Kota Bengkulu 38211
Telepon(0736) 51276-51171-511 72-Faksimili (0736) 561171-51172
Website:www.uinfasbengkulu.ac.id

Nomor 10880 / Un.23/F.11/TL.009/02/2025 [? Februari 2025
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Perihal : Mohon izin penelitian

KepadaYth,
Kepala MAN 1 Kota Bengkulu

Di —

Kota Bengkulu

Assalamu alaikumwarahmatullah Wabarokaatuh

Untuk Keperluan Skripsi Mahasiswa, bersama ini kami mohon bantuan
Bapak/Ibu untuk mengizinkan nama di bahwa ini untuk melakukan penelitian
guna melengkapi data penulisan skripsi yang berjudul:
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Nama : Salma Azhar Fikriyah

NIM 1 2111220011

Prodi . PBA

Tempat Penelitian : MAN 1 Kota Bengkulu
Waktu Penelitian : 20Februari s/d 20Maret 2025

Demikian permohonan ini kami sampaikan, atas bantuan dan kerjasamanya
diucapkan terimakasih.

Wassalamu 'alaikum Warahmatullah Wabarakatuh.

L.
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SURAT KETERANGAN SELESAI PENELITIAN

Menerangkan bahwa nama yang tercantum dibawah ini:

Nama : Salma Azhar Fikriyah
NIM :2111220011
Prodi : Pendidikan Bahasa Arab

Judul Skripsi  : Integrasi Pendidikan Karakter Dalam Materi Pembelajaran Bahasa Arab
Pada Kurikulum Merdeka di MAN 1 Kota Bengkulu.

Mahasiswa/mahasiswi Universitas Islam Negeri Fatmawati Sukarno Bengkulu, Telah

menyelesaikan kunjungan penelitian di MAN 1 Kota Bengkulu pada hari Selasa, Mei
2025 untuk memenuhi tugas mata kuliah "SKRIPSI"

Demikian surat keterangan ini dibuat dengan sebenar benarnya agar dapat dipergunakan
sebagaimana mestinya. Terimakasih

27 Mei 2025
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Telah melakukan verifikasi plagiasi melalui program Http://www.turnitin.com. Dengan
ID 2557064540 dan diterima dengan indikasi plagiasi sebesar 0% dan dinyatakan dapat
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