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MOTTO

“Sesungguhnya Bersama Kesulitan Ada Kemudahan”

(Qs. Al-Insyirah : 5)

“Orang lain gak akan bisa paham struggle dan masa sulitnya kita
yang mereka ingin tau hanya bagian success stories. Berjuanglah
untuk diri sendiri walaupun gak ada yang bertepuk tangan. Kelak
diri kita dimasa depan yang akan sangat bangga dengan apa yang
1>

kita perjuangkan hari ini, tetap berjuang ya

(Baskara Putra-Hindia)

“Jangan merasa iri kepada orang lain, setiap manusia sudah di
takdirkan oleh Allah swt. kebehasilan masing-masing. Terlambat
bukan berarti gagal, cepat bukan berarti hebat, terlambat bukan
menjadi alasan untuk menyerah, setiap orang memiliki proses
yang berbeda. Terbentur, terbentur terbentur, lalu terbentuk™

(Penulis)
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dengan baik dan tepat. Dengan rasa bangga, karya ini, penulis
persembahan kepada:

1. Teristimewa untuk kedua orang tua tercinta Bapak Suwarto
dan Ibu Yuniati. Kepada mereka, penulis persembahkan setiap
langkah perjuangan ini. Terimakasih atas segala pengorbanan
dan ketulusan yang diberikan serta terimakasih sudah menjadi
tempat pulang ternyaman penulis selama ini. Meskipun Bapak
dan Ibu tidak sempat merasakan pendidikan di bangku
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menjadikan anak perempuan pertamanya ini menyandang
gelar sarjana seperti yang diharapkan. Besar harapan penulis
semoga Bapak dan Ibu selalu sehat, panjang umur, dan bisa
menyaksikan keberhasilan lainnya yang akan penulis raih
dimasa yang akan datang.
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Yang selalu membuat penulis termotivasi untuk bisa terus
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serta berusaha menjadi panutannya di masa yang akan datang
kelak. Tumbuhlah menjadi versi paling hebat, adikku.

. Kepada pembimbing skripsi Bapak Dr. H. Ali Akbar Jono
selaku pembimbing | dan Bapak M.llham Gilang, M.Pd,
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proses penyusunan tugas akhir ini dan menyelesaikan



semaksimal mungkin, ini merupakan pencapain yang patut
dirayakan untuk diri sendiri. Aku bangga padamu, bukan
karena kau sempurna, tapi karena kau mampu bertahan disaat
semua alasan untuk menyerah. Teruslah berjalan meski

perlahan, asal tidak berenti.



ABSTRAK

Rini Arfikasari : PERAN KEPALAH SEKOLAH DALAM

PENGUATAN KEMANDIRIAN GURU MELALUI

IMPLEMENTASI KURIKULUM MERDEKA DI SD

IT UMMU FATHIMAH KOTA BENGKULU

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan peran kepala sekolah

dalam penguatan kemandirian guru melalui implementasi Kurikulum
Merdeka di SDIT Ummu Fathimah Kota Bengkulu. Penelitian ini
dilatarbelakangi oleh pentingnya peran kepala sekolah sebagai pemimpin
pembelajaran yang tidak hanya mengatur administrasi sekolah, tetapi juga
membina, membimbing, dan memotivasi guru agar mampu melaksanakan
pembelajaran yang mandiri, kreatif, dan inovatif sesuai dengan prinsip
Kurikulum Merdeka. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif
deskriptif dengan subjek penelitian terdiri atas kepala sekolah, guru kelas 1
sampai dengan guru kelas VI. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui
wawancara mendalam, observasi langsung, dan dokumentasi. Data yang
diperoleh kemudian dianalisis melalui tahapan reduksi data, penyajian data,
dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala
sekolah SDIT Ummu Fathimah berperan sangat penting dalam meningkatkan
kemandirian guru melalui tiga fungsi utama, yaitu sebagai motivator,
pembimbing, dan fasilitator. Kepala sekolah memberikan dorongan moral
dan profesional agar guru berani berinovasi dalam mengajar, membimbing
guru dalam penyusunan modul ajar dan pelaksanaan pembelajaran
berdiferensiasi, serta menyediakan sarana dan pelatihan yang menunjang
penerapan Kurikulum Merdeka. Selain itu, kepala sekolah menciptakan
suasana kerja yang kolaboratif melalui kegiatan refleksi dan supervisi
akademik yang bersifat membina, bukan menilai. Hasil observasi
memperlihatkan bahwa guru di SDIT Ummu Fathimah telah menunjukkan
tingkat kemandirian yang baik, ditandai dengan kemampuan menyusun
perangkat ajar sendiri, melaksanakan proyek Profil Pelajar Pancasila (P5),
serta menyesuaikan pembelajaran dengan Kkarakteristik peserta didik.
Meskipun masih terdapat kendala seperti keterbatasan waktu dan adaptasi
terhadap teknologi, kepala sekolah mampu mengatasinya melalui pendekatan
persuasif dan pelatihan berkelanjutan. Dengan demikian, dapat disimpulkan
bahwa kepemimpinan kepala sekolah yang partisipatif dan transformatif
berpengaruh secara signifikan terhadap penguatan kemandirian guru dalam
implementasi Kurikulum Merdeka. Kepala sekolah berperan sebagai
penggerak utama perubahan yang menciptakan lingkungan kerja kolaboratif
dan mendukung semangat Merdeka Belajar di SDIT Ummu Fathimah Kota
Bengkulu.

Kata Kunci: Peran Kepala Sekolah, Kemandirian Guru, Kurikulum
Merdeka, Kepemimpinan Pendidikan.

xi



ABSTRACT

Rini Arfikasari : THE PRINCIPAL'S ROLE IN STRENGTHENING
TEACHER INDEPENDENCE THROUGH THE
IMPLEMENTATION OF THE INDEPENDENT
CURRICULUM AT SDIT UMMU FATHIMAH,
BENGKULU CITY

This study aims to describe the role of the principal in strengthening
teacher independence through the implementation of the Independent

Curriculum at SDIT Ummu Fathimah Kota Bengkulu. This research is based

on the importance of the principal’s role as an instructional leader who not

only manages school administration but also guides, mentors, and motivates
teachers to conduct independent, creative, and innovative learning in line

with the principles of the Independent Curriculum. This research employed a

descriptive qualitative approach with research subjects consisting of the

principal and teachers from grades | to VI. The data were collected through
in-depth interviews, direct observation, and documentation. The data
analysis was carried out through data reduction, data display, and
conclusion drawing. The results of the study indicate that the principal of
SDIT Ummu Fathimah plays a significant role in strengthening teacher
independence through three main functions: as a motivator, mentor, and
facilitator. The principal provides professional and moral support to
encourage teachers to innovate in teaching, guides them in preparing
learning modules and implementing differentiated instruction, and facilitates
training and resources that support the implementation of the Independent

Curriculum. Furthermore, the principal fosters a collaborative school

culture through reflective meetings and constructive academic supervision.

The observation results show that teachers at SDIT Ummu Fathimah have

demonstrated a high level of independence, as reflected in their ability to

design their own lesson plans, carry out Pancasila Student Profile (P5)
projects, and adapt learning activities to students’ characteristics. Although
there are still challenges such as limited time and digital adaptation, the
principal addresses these issues through persuasive approaches and
continuous professional development. In conclusion, the principal’s
participative and transformative leadership has a significant influence on
strengthening teacher independence in implementing the Independent

Curriculum. The principal acts as a driving force for educational

transformation by creating a collaborative and supportive environment that

embodies the spirit of Merdeka Belajar at SDIT Ummu Fathimah Kota

Bengkulu.

Keywords:  Principal’s Role, Teacher Independence, Independent

Curriculum, Educational Leadership.
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Alhamdulillah, puji syukur kita ucapkan kehadirat Allah

SWT, karena berkat rahmat taufiq dan hidayah-Nya lah sehingga

penulis dapat menyelesaikan skripsi ini. Sholawat serta salam

semoga tetap selalu tercurahkan kepada junjungan kita Nabi besar

Muhammad SAW. Penulis sangat menyadari, sepenuhnya,

terselesaikannya skripsi ini tidak lepas dari adanya bimbingan,

motivasi dan bantuan dari berbagai pihak. Terimakasih teman-
teman yang telah membantu penuisan dalam pola penyajian
skripsi ini yang berjudul “Hubungan Metode Cerita Inpiratif Pada

Pembelajaran Bahasa Indonesia Terhadap Motivasi Belajar Siswa
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