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ABSTRAK

HERMANSYAH, Analisis Manajemen Kolaborasi Kepala Madrasah dan Komite Dalam
Pencapaian Mutu Madrasah di MIN 2 Mukomuko
Tesis : Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Pasca Sarjana, Universitas
Islam Negeri (UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu. JI. Raden Fatah, Pagar Dewa, Kota
Bengkulu. Pembimbing 1 Dr. Hj. Khairiah, M.Pd. dan Pembimbing Pendamping (Dr.
Syamsul Rizal, M.Pd.)

buyungamak3@gmail.com

Mutu madrasah masih tergolong rendah khususnya manajemen kolaborasi kepala
madrasah dan komite madrasah belum optimal, seperti terlihat kurangnya
keterlibatan komite dalam perencanaan program pendidikan, komunikasi masih
kaku, serta peran pengawasan belum maksimal. Penelitian ini bertujuan untuk
mendeskripsikan dan menganalisis manajemen kolaborasi kepala madrasah dan
komite madrasah dalam pencapaian mutu madrasah MIN 2 Mukomuko.
Menggunakan metode kualitatif deskriptif. Pengumpulan data melalui wawancara,
observasi dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa; (1) Manajemen
kepala madrasah dalam pencapaian mutu madrasah dengan merencanakan,
mengorganisasikan, melaksanakan, menilai dan mengevaluasi mutu madrasah; (2)
Manajemen komite dalam pencapaian mutu madrasah melalui keterlibatan dalam
merencanakan, mengorganisasikan, melaksanakan, menilai dan mengevaluasi
mutu madrasah; (3) Kolaborasi manajemen kepala madrasah dan komite dalam
pencapaian mutu madrasah di MIN 2 Mukomuko seperti secara bersama-sama
merencanakan, mengorganisasikan, melaksanakan dan mengawasi dalam
pencapaian mutu madrasah. Sehingga dapat disarankan untuk pencapaian mutu
madrasah, maka tingkatkanlah kolaborasi manajemen kepala madrasah dan
komite di madrasah.

Kata kunci : Manajemen, Kolaborasi, Kepala Madrasah, Komite Madrasah,
Mutu Madrasah


mailto:buyungamak3@gmail.com

ABSTRACT

HERMANSYAH, An Analysis of Collaborative Management between the Principal and the
School Committee in Achieving School Quality at MIN 2 Mukomutko
Thesis: Islamic Education Management Study Program, Postgraduate Faculty, State Islamic
University (UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu, JI. Raden Fatah, Pagar Dewa, Bengkulu
City. Supervisor I Dr. Hj. Khairiah, M.Pd. Co-Supervisor: Dr. Syamsul Rizal, M.Pd.

buyungamak3@gmail.com

The quality of the madrasah remains relatively low, particularly due to the suboptimal
implementation of collaborative management between the principal and the school committee.
This is reflected in the limited involvement of the committee in educational program planning,
rigid communication patterns, and the underperformance of the supervisory role. This study
aims to describe and analyze the collaborative management practices between the principal and
the school committee in achieving school quality at MIN 2 Mukomuko. The research employed
a qualitative descriptive method, with data collected through interviews, observations, and
documentation. The findings indicate that (1) the principal’s management in achieving school
quality involves planning, organizing, implementing, assessing, and evaluating school
performance; (2) the committee’s management in achieving school quality includes active
participation in planning, organizing, implementing, assessing, and evaluating; (3) the
collaborative management between the principal and the committee at MIN 2 Mukomuko is
manifested through joint efforts in planning, organizing, implementing, and supervising school
quality enhancement. Therefore, it is recommended that, to improve the quality of the
madrasah, the collaboration between the principal-and the school committee should be further
strengthened and institutionalized. '

Keywords: management, collaboration, school principal, school committee, school quality.
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penulisan tesis ini yang berjudul “Analisis Manajemen Kolaborasi Kepala
Madrasah dan Komite Dalam Pencapaian Mutu Madrasah di MIN 2 Mukomuko™.
Shalawat dan salam penulis sampaikan pada junjungan kita nabi besar
Muhammad Saw yang telah mengobarkan obor-obor kemenangan dan
mengibarkan panji-panji kemenangan di tengah dunia saat ini.

Dengan segala ketekunan, kemauan dan bantuan dari berbagai pihak maka
penulis dapat menyelesaikan tesis ini dengan sebaik-baiknya dan penulis juga
dapat mengatasi permasalahan, kesulitan, hambatan dan rintangan yang terjadi
pada diri penulis.

Penulis juga menyadari bahwa tesis ini memiliki banyak kekurangan, baik
dari segi bahasa, maupun metodologinya. Untuk itu, segala kritik, saran dan
perbaikan dari semua pihak akan penulis terima dengan lapang dada dan senang
hati.

Kepada semua pihak yang telah sudi membantu demi kelancaran
penyusunan tesis ini, penulis hanya dapat menyampaikan ungkapan terimakasih,
terkhusus penulis ucapkan kepada:

1. Bapak Prof. Dr. KH. Zulkarnain Dali, M.Pd. selaku Rektor Universitas Islam
Negeri (UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu, yang telah memberikan izin,
dorongan, dan bantuan kepada penulis selama mengikuti perkuliahan hingga
penulisan tesis ini selesai.

2. Bapak Prof. Dr. H. Rohimin, M.Ag. selaku Direktur Program Pasacsarjana
Universitas Islam Negeri (UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu, yang telah
banyak memberikan nasihat dan dorongan dalam menyelesaiakan penulisan
tesis ini.

3. Bapak Dr. Mindani, M.Ag. selaku Ketua Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam Program Pascasarjana Universitas Islam Negeri (UIN)

Fatmawati Sukarno Bengkulu.

xiii



Ibu Dr. Hj. Khairiah, M.Pd. selaku pembimbing I yang telah banyak
membimbing, mengarahkan dan meluangkan waktu serta pikiran guna
membimbing penulis dalam penyelesaian tesis ini.

Bapak Dr. Syamsul Rizal, M.Pd. selaku pembimbing II yang telah banyak
membimbing, mengarahkan dan meluangkan waktu serta pikiran guna
membimbing penulis dalam penyelesaian tesis ini.

Kepala MIN 2 Mukomuko yang telah memberi kesempatan kepada penulis
untuk mengadakan penelitian di madrasah tersebut.

Komite Madrasah, guru-guru dan staf Tata Usaha yang telah memberi
bantuan dalam rangka penyusunan tesis ini.

Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu dalam kata
pengantar ini

Harapan dan doa penulis semoga amal dan jasa baik semua pihak yang

telah membantu penulis diterima Allah Swt dan dicatat sebagai amal baik serta

diberikan balasan yang berlipat ganda.

Akhirnya semoga tesis ini dapat bermanfaat bagi penulis khususnya

maupun para pembaca umumnya. Aamiin

Bengkulu, September 2025

Penulis

Hermansyah

Xiv



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..ottt i
PENGESAHAN TIM PENGUUJL........ocooiiiiiiii e ii
PERSETUJUAN PEMBIMBING .........c.cooiiiiiiiiiieiiiecee e iii
PENYATAAN KEASLIAN ..ottt iv
PERNYATAAN BEBAS PLAGIASI ..o v
MOTTON ..ottt ettt e e e e et e e e e eeeeees vi
PERSEMBAHAN ..ottt vii
ABSTRAK ...ttt viii
ABSTRACT .........4 5 e Al b N NN sy eeenennnnnnnnenns ix
TARJID .......... N7 40 Moo o BN N NN, X
KATA PENGANTAR .......ooiiiiiiiii ittt xi
DAFTARISK. . fF...[ ... Lo gD b b N B, xiii
DAFTAR TABEL . .. it it nne et be s e xvi
BAB I PENDARULUANDNG RN + T bl 1
A. LatapBdlRkang ... )5 14 18 s=r" } } &4 W, P R0 0. 01 o ... 1
B. Identifikasi Masalah ..........cccoooiiiiiiiiiiii i, 9
C. Batasa@MaSalah —————e e £/ Nl 10
D. Rumusan Masalah .......cc..cevviiiiiiiinini v 10
SRR e ———————————— . <. 11
F. Kegunaan Penelitian............ccooooiiiiiiiiiiiii e 11
G. Defenisi KONSEP ...uuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie sttt 13
H. Sistematika Pembahasan.............cccooviiiiiiiiiiie e 15
BAB II KERANGKA TEORI.........ccoooiiiiiii 16
A, Landasan TeOTT .....coiuuriieiiiiiiie ettt 16
1. Manajemen Kolaborasi Madrasah dan Komite Madrasah............. 16
a. Konsep Manajemen ...........ccueveeiiiiiieeiiiiiieeeiiiieee s 16
b. Pengertian Kolaborasi........cccocveivieiiiiiiiiiiiieiiee e siie e 18
c. Konsep Manajemen Kolaborasi ...........cccccvvviiiiiiiiiniicninnnn 21
d. Manajemen Kepala Madrasah...........ccccoooveiiiiiiniininiiieninenn 22

XV



B.
C.

e. Konsep Manajemen Komite Madrasah................cccevcivennnnnnn
2. Mutu Madrasah ..........cccceeeiiiiiiiiiii
3. Manajemen Kolaborasi Manajemen Madrasah dan Komite

Madrasah Dalam Pencapaian Mutu Madrasah................cccceeennnee.
Hasil Penelitian Terdahulu............ccoooeiiiiiiiiiiie e,

Kerangka BerfiKir........cccoooviiiiiiii

BAB III METODE PENELITIAN .......ccooiiiiiiieee e

A.

nmo o

G.

Jenis Penelitian.........ccuvvviiiiiiiiiiii e
Tempat Penelitian..........ccooovviiiiiiii e
Sumber Data..........oueiiiiiiiii
Teknik Pengumpulan Data.............cccoiieiiiiiiiiiie e
Instrumen Penelitian............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieie e
Teknik Keabsahan Data............cccovvvviiiiiiiiiiiiiii i
Teknik Analisis Data .........ccceeoiiiiiiiiiiii e

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .........ccocooiii,

A.

B.

C.

Deskripsi Wilayah Penelitian............cccccori i
1. Sejarah Berdirinya MIN 2 Mukomuko............cccccvieeeiiiiiiinnninnnn.
Visi Misi Madrasah........ccooovveiiiiiinnii e
Tenaga Pendidik dan Kependidikan Madrasah...............ccccceeennnne

> o

Data- SN, 5 0 .. .00 ¢ 0. N 0. O . . B~
5. Data Sarana dan Prasarana.................cccccciiiiinn e
Hasil Penelitian ..........ccovveiiiiiiiiiiiiicc e
1. Manajemen Kepala Madrasah dalam Pencapaian Mutu Madrasah
di MIN 2 MUKOMUKO ......eviiiieiiiiiic e
2. Manajemen Komite Madrasah dalam Pencapaian Mutu Madrasah
di MIN 2 MUKOMUKO ...
3. Manajemen Kolaborasi Kepala Madrasah dan Komite dalam
Pencapaian Mutu Madrasah di MIN 2 Mukomuko.......................
Pembahasan ...........cooiiiiiiiii
1. Manajemen Kepala Madrasah dalam Pencapaian Mutu Madrasah

Al MIN 2 MUKOIIUKO .. ceee ettt e e e e s e eeanaeees

XVi

38
40
44
47
47
48
48
49
51
54
55
58
58
58
58
59
60
61
62

62

73

84
95

95



2. Manajemen Komite Madrasah dalam Pencapaian Mutu Madrasah

di MIN 2 MUKOMUKO .....evviiieiiiiiie et 98
3. Analisis Manajemen Kolaborasi Kepala Madrasah dan Komite

dalam Pencapaian Mutu Madrasah di MIN 2 Mukomuko ............ 102

BAB V PENUTUP ..ottt 108

A KeSIMPUIAN .....eviiiiiiic e 108

B. Saran ... 109

DAFTAR PUSTAKA ...t 111
LAMPIRAN

XVii



DAFTAR TABEL

Tabel 3.1 Kisi-kisi Pedoman ObSEervasi ...........couvuueieeiiiieieeiiiiiiieessiiiee e 51
Tabel 3.2 Kisi-kisi Pedoman Wawancara............cccceeuviviieeiiiieneesiiiine e 53
Tabel 3.3 Kisi-kisi Pedoman Dokumentasi ..........c..ceeuviveieeiiiieiieniiiiiiee i 54
Tabel 4.1 Data Pendidik dan Kependidikan MIN 2 Mukomuko..................... 59
Tabel 4.2 Keadaan Siswa MIN 2 Mukomuko ...........cccevvviiiiiininiiiiiiieees 60
Tabel 4.3 Kondisi Sarana dan Prasarana MIN 2 Mukomuko.......................... 61

Xviii



