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MOTTO 

 

”Tidak ada ujian yang tidak bisa diselesaikan. Tidak 

ada kesulitan yang melebihi batas kesanggupan. 

Karena Allah tidak akan membebani seseorang 

melainkan sesuai dengan kadar kesanggupannya” 
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PERSEMBAHAN 

 

Karya yang sederhana ini ku persembahkan dengan sepenuh hati kepada ayah dan 

Ibu tercinta sebagai tanda bakti, hormat, dan rasa terima kasih yang tak terhingga 

atas kasih sayang, segala dukungan yang tiada terhingga dan tidak mungkin dapat 

ku balas hanya dengan selembar kertas yang bertuliskan kata cinta dalam kata 

persembahan. Semoga ini menjadi langkah awal untuk membuat Ibu dan Ayah 

bahagia, karena ku sadar selama ini belum bisa berbuat yang lebih.  Serta untuk 

adik-adikku tersayang serta keluarga besar yang selalu memberikan doa, semangat 

dan kasih sayang yang tulus dan tidak ternilai harganya 

 

Terima kasih. 
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ABSTRAK 

 

 
HERMANSYAH, Analisis Manajemen Kolaborasi Kepala Madrasah dan Komite Dalam 

Pencapaian Mutu Madrasah di MIN 2 Mukomuko 
Tesis : Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Pasca Sarjana, Universitas 

Islam Negeri (UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu. Jl. Raden Fatah, Pagar Dewa, Kota 

Bengkulu. Pembimbing  1 Dr. Hj. Khairiah, M.Pd. dan Pembimbing Pendamping (Dr. 

Syamsul Rizal, M.Pd.) 
 

buyungamak3@gmail.com 

 

 

Mutu madrasah masih tergolong rendah khususnya manajemen kolaborasi kepala 

madrasah dan komite madrasah belum optimal, seperti terlihat kurangnya 

keterlibatan komite dalam perencanaan program pendidikan, komunikasi masih 

kaku, serta peran pengawasan belum maksimal. Penelitian ini bertujuan untuk 

mendeskripsikan dan menganalisis manajemen kolaborasi kepala madrasah dan 

komite madrasah dalam pencapaian mutu madrasah MIN 2 Mukomuko. 

Menggunakan metode kualitatif deskriptif. Pengumpulan data melalui wawancara, 

observasi dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa; (1) Manajemen 

kepala madrasah dalam pencapaian mutu madrasah dengan merencanakan, 

mengorganisasikan, melaksanakan, menilai dan mengevaluasi mutu madrasah; (2) 

Manajemen komite dalam pencapaian mutu madrasah melalui keterlibatan dalam 

merencanakan, mengorganisasikan, melaksanakan, menilai dan mengevaluasi 

mutu madrasah; (3) Kolaborasi manajemen kepala madrasah dan komite dalam 

pencapaian mutu madrasah di MIN 2 Mukomuko seperti secara bersama-sama 

merencanakan, mengorganisasikan, melaksanakan dan mengawasi dalam 

pencapaian mutu madrasah. Sehingga dapat disarankan untuk pencapaian mutu 

madrasah, maka tingkatkanlah kolaborasi manajemen kepala madrasah dan 

komite di madrasah. 

 

 

Kata kunci : Manajemen, Kolaborasi, Kepala Madrasah, Komite Madrasah, 

Mutu Madrasah 
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penulisan tesis ini yang berjudul “Analisis Manajemen Kolaborasi Kepala 

Madrasah dan Komite Dalam Pencapaian Mutu Madrasah di MIN 2 Mukomuko”. 

Shalawat dan salam penulis sampaikan pada junjungan kita nabi besar 

Muhammad Saw yang telah mengobarkan obor-obor kemenangan dan 

mengibarkan panji-panji kemenangan di tengah dunia saat ini. 

Dengan segala ketekunan, kemauan dan bantuan dari berbagai pihak maka 

penulis dapat menyelesaikan tesis ini dengan sebaik-baiknya dan penulis juga 

dapat mengatasi permasalahan, kesulitan, hambatan dan rintangan yang terjadi 

pada diri penulis. 

Penulis juga menyadari bahwa tesis ini memiliki banyak kekurangan, baik 

dari segi bahasa, maupun metodologinya. Untuk itu, segala kritik, saran dan 

perbaikan dari semua pihak akan penulis terima dengan lapang dada dan senang 

hati. 

Kepada semua pihak yang telah sudi membantu demi kelancaran 

penyusunan tesis ini, penulis hanya dapat menyampaikan ungkapan terimakasih, 

terkhusus penulis ucapkan kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. KH. Zulkarnain Dali, M.Pd. selaku Rektor Universitas Islam 

Negeri (UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu, yang telah memberikan izin, 

dorongan, dan bantuan kepada penulis selama mengikuti perkuliahan hingga 

penulisan tesis ini selesai. 

2. Bapak Prof. Dr. H. Rohimin, M.Ag. selaku Direktur Program Pasacsarjana 

Universitas Islam Negeri (UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu, yang telah 

banyak memberikan nasihat dan dorongan dalam menyelesaiakan penulisan 

tesis ini. 

3. Bapak Dr. Mindani, M.Ag. selaku Ketua Program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam Program Pascasarjana Universitas Islam Negeri (UIN) 

Fatmawati Sukarno Bengkulu. 



 
 

xiv 

4. Ibu Dr. Hj. Khairiah, M.Pd. selaku pembimbing I yang telah banyak 

membimbing, mengarahkan dan meluangkan waktu serta pikiran guna 

membimbing penulis dalam penyelesaian tesis ini. 

5. Bapak Dr. Syamsul Rizal, M.Pd. selaku pembimbing II yang telah banyak 

membimbing, mengarahkan dan meluangkan waktu serta pikiran guna 

membimbing penulis dalam penyelesaian tesis ini. 

6. Kepala MIN 2 Mukomuko yang telah memberi kesempatan kepada penulis 

untuk mengadakan penelitian di madrasah tersebut. 

7. Komite Madrasah, guru-guru dan staf Tata Usaha yang telah memberi 

bantuan dalam rangka penyusunan tesis ini. 

8. Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu dalam kata 

pengantar ini 

Harapan dan doa penulis semoga amal dan jasa baik semua pihak yang 

telah membantu penulis diterima Allah Swt dan dicatat sebagai amal baik serta 

diberikan balasan yang berlipat ganda.  

Akhirnya semoga tesis ini dapat bermanfaat bagi penulis khususnya 

maupun para pembaca umumnya. Aamiin 

 

Bengkulu,        September 2025 

Penulis 

 

 

Hermansyah 

  



 
 

xv 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL ...................................................................................  i  

PENGESAHAN TIM PENGUJI ................................................................  ii 

PERSETUJUAN PEMBIMBING ..............................................................  iii 

PENYATAAN KEASLIAN .........................................................................  iv 

PERNYATAAN BEBAS PLAGIASI ..........................................................  v 

MOTTO.......................................................................................................  vi 

PERSEMBAHAN .......................................................................................  vii 

ABSTRAK ...................................................................................................  viii 

ABSTRACT ................................................................................................  ix 

TARJID .......................................................................................................  x 

KATA PENGANTAR ..................................................................................  xi 

DAFTAR ISI ...............................................................................................  xiii 

DAFTAR TABEL ........................................................................................  xvi 

BAB I PENDAHULUAN ............................................................................  1 

A. Latar Belakang ..................................................................................  1 

B. Identifikasi Masalah ..........................................................................  9 

C. Batasan Masalah................................................................................  10 

D. Rumusan Masalah .............................................................................  10 

E. Tujuan Penelitian ...............................................................................  11 

F. Kegunaan Penelitian ..........................................................................  11 

G. Defenisi Konsep ................................................................................  13 

H. Sistematika Pembahasan....................................................................  15 

BAB II KERANGKA TEORI .....................................................................  16 

A. Landasan Teori ..................................................................................  16 

1. Manajemen Kolaborasi Madrasah dan Komite Madrasah .............  16 

a. Konsep Manajemen ...............................................................  16 

b. Pengertian Kolaborasi ............................................................  18 

c. Konsep Manajemen Kolaborasi .............................................  21 

d. Manajemen Kepala Madrasah ................................................  22 



 
 

xvi 

e. Konsep Manajemen Komite Madrasah ...................................  28 

2. Mutu Madrasah ...........................................................................  34 

3. Manajemen Kolaborasi Manajemen Madrasah dan Komite  

Madrasah Dalam Pencapaian Mutu Madrasah ..............................  38 

B. Hasil Penelitian Terdahulu .................................................................  40 

C. Kerangka Berfikir ..............................................................................  44 

BAB III METODE PENELITIAN .............................................................  47 

A. Jenis Penelitian ..................................................................................  47 

B. Tempat Penelitian ..............................................................................  48 

C. Sumber Data......................................................................................  48 

D. Teknik Pengumpulan Data .................................................................  49 

E. Instrumen Penelitian ..........................................................................  51 

F. Teknik Keabsahan Data .....................................................................  54 

G. Teknik Analisis Data .........................................................................  55 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .............................  58 

A. Deskripsi Wilayah Penelitian .............................................................  58 

1. Sejarah Berdirinya MIN 2 Mukomuko .........................................  58 

2. Visi Misi Madrasah ......................................................................  58 

3. Tenaga Pendidik dan Kependidikan Madrasah .............................  59 

4. Data Siswa...................................................................................  60 

5. Data Sarana dan Prasarana ...........................................................  61 

B. Hasil Penelitian .................................................................................  62 

1. Manajemen Kepala Madrasah dalam Pencapaian Mutu Madrasah  

di MIN 2 Mukomuko ...................................................................  62  

2. Manajemen Komite Madrasah dalam Pencapaian Mutu Madrasah  

di MIN 2 Mukomuko ...................................................................  73 

3. Manajemen Kolaborasi Kepala Madrasah dan Komite dalam  

Pencapaian Mutu Madrasah di MIN 2 Mukomuko .......................  84 

C. Pembahasan ......................................................................................  95 

1. Manajemen Kepala Madrasah dalam Pencapaian Mutu Madrasah 

di MIN 2 Mukomuko ...................................................................  95 



 
 

xvii 

 

2. Manajemen Komite Madrasah dalam Pencapaian Mutu Madrasah 

di MIN 2 Mukomuko ...................................................................  98 

3. Analisis Manajemen Kolaborasi Kepala Madrasah dan Komite  

dalam Pencapaian Mutu Madrasah di MIN 2 Mukomuko ............  102 

BAB V PENUTUP .......................................................................................  108 

A. Kesimpulan .......................................................................................  108 

B. Saran .................................................................................................  109 

DAFTAR PUSTAKA ..................................................................................  111 

LAMPIRAN 

  



 
 

xviii 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 3.1 Kisi-kisi Pedoman Observasi .........................................................  51 

Tabel 3.2 Kisi-kisi Pedoman Wawancara .......................................................  53 

Tabel 3.3 Kisi-kisi Pedoman Dokumentasi ....................................................  54 

Tabel 4.1 Data Pendidik dan Kependidikan MIN 2 Mukomuko .....................  59 

Tabel 4.2 Keadaan Siswa MIN 2 Mukomuko ................................................  60 

Tabel 4.3 Kondisi Sarana dan Prasarana MIN 2 Mukomuko ..........................  61 

 

 


