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MOTTO 

 

―Dan bahwasanya manusia tiada memperoleh selain apa yang telah 

diusahakannya‖ 

(QS. An-Najm:39) 

 

―Sedangkan sebetulnya cara mendapatkan hasil itulah yang lebih 

penting dari pada hasil itu sendiri‖ 

(Tan Malaka:Madilog) 

 

―Hidup bukan saling mendahului bermimpilah sendiri-sendiri‖ 

(Hindia: Mungkin Besok Kita Sampai) 

 

―Setiap orang memiliki gilirannya masing-masing, bersabar dan 

tunggulah giliranmu‖ 

(One Piece: Gold D.Roger) 
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ABSTRAK 

 

MANAJEMEN BANK SYARIAH (Dasar Dasar Teori dan Praktik) 

Oleh: M. Dwiky Ananda, NIM 2111140076 

 

Penelitian ini mengkaji Manajemen Bank Syariah yang 

mencakup Sejarah, konsep dasar manajemen bank syariah, 

pemasaran, risiko, keuangan, sumber daya insani, treasury, dan 

pengawasan. Bank syariah tidak hanya mengejar profit, tetapi juga 

menekankan keadilan, kepatuhan syariah, dan keberlanjutan. 

Terutama larangan riba, gharar, dan maysir, serta penerapan konsep 

bagi hasil dan keadilan. Praktik manajemen bank syariah mencakup 

perencanaan, pengorganisasian, pengawasan, dan pengendalian 

seluruh aktivitas perbankan berjalan sesuai prinsip muamalah dan 

tujuan maqashid syariah. 

Metode penelitian menggunakan kualitatif deskriptif melalui 

studi literatur. Hasil menunjukkan manajemen bank syariah 

berbeda dari konvensional: pemasaran Islami meningkatkan 

loyalitas, sistem bagi hasil menjaga stabilitas, SDI membangun 

budaya Islami, serta treasury dan Dewan Pengawas Syariah 

menjamin transparansi dan kepatuhan. 

 

Kata Kunci: Manajemen Bank Syariah, Risiko, Keuangan, 

Pemasaran, Treasury, Dewan Pengawas Syariah. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ix 

ABSTRACT 

 

ISLAMIC BANK MANAGEMENT ((Basics of Theory and 

Practice) 

By: M. Dwiky Ananda NIM 2111140076 

 

This study examines Islamic Bank Management, 

encompassing its history, basic concepts of Islamic bank 

management, marketing, risk management, finance, human 

resources, treasury, and supervision. Islamic banks not only pursue 

profit but also emphasize fairness, Sharia compliance, and 

sustainability. This includes the prohibition of riba (usury), gharar 

(gharar), and maysir (contractual activity), as well as the 

application of profit-sharing and fairness concepts. Islamic bank 

management practices encompass planning, organizing, 

supervising, and controlling all banking activities in accordance 

with the principles of muamalah (muamalah) and the objectives of 

the maqashid (objectives of sharia). 

The research uses a descriptive qualitative method through 

literature study. Findings show that Islamic bank management 

differs from conventional banks: Sharia-based marketing improves 

loyalty, profit-sharing ensures stability, human resources build an 

Islamic culture, while treasury and the Sharia Supervisory Board 

ensure transparency and compliance.. 

 

Keywords: Islamic Bank Management, Risk, Finance, 

Marketing, Treasury, Sharia Supervisory Board. 
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