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Data Penghimpunan ZIS

Tahun Rincian Jumlah (Rp)
Zakat 5.258.569.633
2022 Infak/Sedekah Terikat )
Infak/Sedekah Tidak
Terikat 1.188.575.002
6.447.144.635
Lol 5.155.501.033
2023 Infak/Sedekah Terikat 287.872.500
Infak/Sedekah Tidak
Terikat 794.607.626 1.082.480.126
6.237.981.159
At 5.687.539.833
2024 Infak/Sedekah Terikat 42751200
Infak/Sedekah Tidak
Terikat 604.394.139 647.145.339
6.334.685.172




Data Penyaluran ZIS

Tahun Rincian Jumlah (Rp)
Zakat 4.949.506.784
2022 Infak/Sedekah Terikat )
Infak/Sedekah Tidak Terikat 896.915.000
5.846.421.784
Zakat 5.304.824.704
2023 | Infak/Sedekah Terikat A
Infak/Sedekah Tidak Terikat 1.059.289 250
6.364.113.954
Zakat 5.552.339.422
2024 | Infak/Sedekah Terikat

Infak/Sedekah Tidak Terikat

585.368.700

6.137.708.122




Saldo Zakat dan Infak
2021

1.377.888.823

Total Penghimpunan
dan saldo

7.825.033.458

Saldo Zakat dan Infak
2022

1.740.896.673

7.978.877.832

Saldo Zakat dan Infak
2023

1.398.267.853

7.732.953.025

Bagian amil dana

Bagian amil

kat dana infak
sedekah
fp22 657.321.204 237.715.001 895.036.205
AU 644.437.629 216.496.025 860.933.654
e 710.942.479 129.429.068 840.371.547




Keterangan Jumlah (%)
Gross Allocation to Collection

2022 75
2023 80
2024 79
Gross Allocation to Collection Ratio Non-

Amil

2022 71
2023 76
2024 77
Net Allocation to Collection Ratio

2022 91
2023 102
2024 97
Net Allocation to Collection Ratios Non-

Amil

2022 89
2023 102
2024 96

Zakah Allocation Ratio




2022 94
2023 103
2024 98
Zakah Allocation Ratio Non-Amil

2022 93
2023 103
2024 97
Infaq and Shodaga Allocation Ratio

2022 75
2023 98
2024 90
Infaq and Shodaqa Allocation Ratio Non

Amil

2022 68
2023 97
2024 88
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Nomor : 497 /Un.23/F.IV/ PP.00.9/04 /2025

Dalam rangha penyelesaian akhir studi mahasiswa, maka Dekan Fakultas Exonomi
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NIP ¢ 199304242018012002

TUGAS : Pembimbing II
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dengan Penyusunan Jumal liméah, kegiatan penelitian sampai persinpan ujsan tugas
akhir bagi mahasiswa namanya yang tertera di bawah ind:

NAMA : Ferzi Perdana Kusuma

NIM 1 2111160017

PRODI : Manajemen Zakat dans Wakaf
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Benar telsh mengnm bdisan unbuk Jumal Al- Tangsh: Jumnal Ekonom AN Sorong
dongan udu ‘PENGUKURAN EFEKTIVITAS PENYALURAN ZAKAT DENGAN
PENDEKATAN ALLOCATION TO COLLECTION RATIO (ACR) PADA BAZNAS
KOTA BENGKULU PERIODE TAHUN 2022.2024" Tulaan tersebut akan daerbitkan
pada Volume 6 No. 1. Met 2028
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LEMBAR BIMBINGAN
Nama Mabhasiswa : Ferzi Perdana Kusuma
NIM 2111160017
Program Soudi : Manajeman Zakat dan Wakal
Nama Pembimbing |  : Prof. Dr. Assaini, MA
Judul Jumal : PENGUKURAN EFEKTIVITAS PENYALURAN

ZAKAT DENGAN PENDEKATAN ALLOCATION TO
COLLECKTION RATIO (ACR) PADA BAZNAS
KOTA BENGKULU PERIODE 2022-2024

No | HariTanggal Materi Saran Bimbingan Paraf
Bimbingan
1 Sclesa 20-5 SK Bimbingaa | -Silahkan 9_
2025 Proposal dikonsukasikan ke
Pencliian pembimbing 11 lanjwt
setelsh
Bab 111l hany=
desesuaikan

2 | Selssa27-5- | Babl-lll -Perbaiki konsistensi
2025 Data sclcunder | data yung digusakan Ve
yang menjadi | -RM dan tujean sertn
bahasan data di singkirkan

- -Lakukan snalisis

l data




3 Jumat/30-1- Bab 11l -Sesuaikan Kegiatan
2026 Kegunaan Praktik
peneliti Dengan Lembaga
Babl yang relevan
-Penulisan Bab |
dirapihkan &
sesuaikan dengan
pedoman
-Sistematika
dilengkapi buat
paragraf pengetikan
penulisan dibenari
Bab Il -Sesuaikan dengan
penulisan pedomen TA FEBI
footnote tidak | (ock semua data)
sesual -Sumber yang belum
pedoman TA | ada harus
FEBI dicanumkan
-H. 34 E & diperjelas
( khat di Teles)
Bab I A. -Pastikan lagi dan
Pendekatan belajar membaca .
Lokasi? -Duta sekusder apa
Waktu? penting
Footnote salah | Lokasi?
Teknik -Diperjelas ~dirinci
Pengumpulan | -Sesuaikan dengan
Data pedoman TA
-Diperjelas lebih rinci
4 | clasa/10-2- Bab I-V -H-13,5 dirapikan
2026 -H-19-22 Tambah
Sitasi
-H-38 disesuaikan
dengan masa
Kesimpulan bimbingan
Saran 60-61 «H-56,59 perbaiki
penulisan
«H-60 dirapikan
Harus diperjelas lagi

siapa




Jumav/13-2- -Halaman Lengkapi dan susun

2026 depan belum | sesual pedoman #
lengkap ~Sesuni dengan isi
~-Abstrak -Tambahkan, masih

belem sesual | kurang

-Daflar Lengkapi dan
pustaka sesuaikan deagan
-Daftar isi pedoman TA FEBI

Perbaiki sesuai
Jumav27-2- Letak hal. Bab
2026 H-19-22 pedoman TA s
footnote Tambahkan talisan
H-38 yang relevan di GS
H-359-60 Scssatn deapan
poonia " | Caaels
Scnin/2-3-2026
e Perbaiki ( sesuai di
leks)
Bab |-V ACC diujikan
Bengiuly, 02 Maret 2026
Koordinator Prodi Pembimbing [
Manajernen Zakat dan Wakaf
_Miko Polindi, ME
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Pengukuran Efektivitas Penyvaluran Zakat Dengan
Pendekatan Allocation To Collection Ratio (Acr) Pada
Baznas Kota Bengkulu Perlode Tahun 2022.2024

Ferzi Perdana Kusama ' Asnaini’, Nonie Afriyanti’
Umiversstas Isham Negen Fatmawari Sukarno Benghalu
Emal fezipenlanksmand@gmel com
Kocesponden®
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Abstract
Measwring the effectiveness of zakar fomvds divenbesed frowgh Baznas
Beoghuly Ciny ix smportaws The weasarement aiws fo determine the
capretty of zakor mamagery refated do dispibaied zakor fds and improve
the qualiny of the zakal system. Thas, Sie piopose of this study is fo weasure
skt distrabuted by the Baznas Bemglube Cly ewti: Measaring the leved of
effectivencesy of distribited zakar con be implenented wang the aflocation
to collection (ACR) ravio formula This foreweda is odogred from the Zakar
Care Prnciple moded, known as ZCP. In this stwdy, the awthor wused
gralitative rexearch. Qwalitative researck is fundawental amd mamralivtic
ov ovderly, connet be complered io the laboratery, bos in tw field and this
resvarch procedure is focused on gevwrating deseriprive dasa in the fornw of
written words 1o explain the reswlts of calcnlarions thar have been carned
owd, witk the aiwe of obtaining resolls iv acoordonce with the research
needs. Tluy research approach iz descripive ko explam the effecivenesr of
zakat, infag, and alms managemient ot BAZNAS Benghulu Civy. The resuls
af the study indicate that fund mavagenen hos dewonstrated high
efficiency with coresivteny d¥stridition. 2022 warked the peak of diseribation
efficiency, with allocavion vatiox waching or excending 1% in woss
caregovies. Dismbwrion fo now-zabar recipdents Mervased  gradualhy
demonstranng the msunaion's commrnmant o distribunng fimds farly and
effecrively.  Alocaron  stabiliny w1 2024 desmsonsiraved manoe  and
suramable wanapeowens, confirming the punnwion's abilyy to balance
collection and disreibwion,
Keywords: Effecttveness, Zakal, BAZNAS, ACR

Abstrak
Mengukur efektivitas dana zakat yang dsadurkan melalu Baznas Kola
Besghkulu merupakan bal yag penting Pesgukuzan i berfujuan unk
mengetabui kapasitas pengelola zakat terkait dana zakat yang disalurkan
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serfa menmekatkan kualias siswem pengelolsan zakat Olel karesss 1w,
perelitzan i bermnjusn ok weogukug penyaluran zakat yang dilakukan
oleh Banas Kota Benghula Pengukuwan tingkat efekivitas penyaluran
zakal dapat dilakukan menggumakan rumuns mso *allocatyon o collectxm*
(ACR). Rumms mun dmadops: dur moedel *Zakal Core Pnncples® (ZCP).
Peneltian 1 menggunakan metode Kualitatil Peochiian kualsatf bersafat
mendasar dan nammalishk; pelaksamnonya tdak dilakmkan di Inbocatoum
melamkan di lapangan, denpgan peosedur yong berfokus pada penghasilan
data desknptif berupn  kata-kata termbis wtuk  menjelaskan  hasil
pabrungan yang telah dilakukan, demi memperaleh haal yang sesum
devgan kebumhan penclitian. Pendekatan penelitian i bersifar deskoptf
untuk mengelskan efektivitas pengelolaan zakm, mfak, dan sedekab &
BAZNAS Kota Bengkulu Hasil pendinan  menwmjukkan  bahwa
pagelolaan dava telhb menunjukion efisiens tmges dengan penyabaran
yarg konsisten. Talwa 2023 mergadi puncak efsiensi penyaluran, di mwana
rasio alokasi mencapal atas melapavd 10076 pada sebagian besar kategon.
Penyalaran kepada peperuma manfaat non-zakat ieningkat secara bertahap,
yaog mencerminkan komatoen kembags dalam menvalurkan dana secam
adal dan efekhf. Stabilitas aloknsa pada tahun 2024 mesmnjukkan tata kelola
vare watsng don berkelagurans, sekabipus mengonfimias: Kemampesan
kmbaga dalam mesveunbangkan antan pengampnlan dan penvabaran
daea.

Kata kunch: Efcktvitas, Zakat, BAZNAS, ACR

PENDAHULUAN

Zakat merupakan jembetan mevnju Islam Abdwllah bin Mas“ud
dalaan Yusuf Qardhaws menyebutan balwa winat Islam diperintahkan vsmk
menegakkan salat dan membeyakan zakat, apabila tidek mengehoskan
zakal mwaka salatuys bk akan diterwns. Zakat dikategonkan sebagaa
sadah malnall gime neh yaog oumya ibadah di bedange barsa yang
menuliks kedudukan sangat penting dalam membagun tssyarakst,

Pentingnya menmaikan zakat karena perintab mi mengandung misi
sosial yamg memiliki tujuam jelns bagn kemaslkabatan umat. Tujusm ying
dmnaksud antarn ban untuk memecahkan problem kemskman, meminkan
peodapetan, menmgkolkan kescjaltenan wnat den pegarn. lmbah yung
menumgukkan betapa pentmpgnys memmarkan zakat scbagar salah satu
rmkun Islam Apabila zakat dapat dikelola dengan baik mulai dan proses
peogumgulan sampas dengam penyalurannya maka zakat dapat mengangkat
kesepbiersan masywnakat.

Pembagan zakal zmkat dalan QS. Al-Taubah menpbskan tahwa
assal delapan tersebul sesuni dengan pendaamn amil dengan  catatan
mendahukikan ceang yang paling tidak berdaya memenuhi kebatuban dasr
secra ekonomi din mendehulukan mustalak dalam wilayah masing-

2 )

[
i T |
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masing. Sedanpkan peodstribusian zakat secara produknt dapat dalakukan
apabila aspaf delapan tersebun sodah terpesuly  keburubanoys, ada
kelebihan barta untuk usaha groduktif, terdapat nsaha-usaha nyata yang
berpelaang mendapatkan kesmtmmgan. dan mendapatkam persetujuan tertulis
dan dewan pertanbangan

Untuk mengotimalkan peapelolver zaknt yang sesuni kebutuban
hokum dalam wesyarakat, maka pemenntah membenhk Undang-undang
Republik Indonesia Nomor 23 talun 2011 temang Pengelolaan Zakat
Dalam upaya mencapm tuuan pengelolaan zakat, dibentuk Badan Amnl
Zakat Naswmnal (BAZNAS) yang berkedidukam di ibukota Negaa,
BAZNAS proviesi, BAZNAS kabupatenkota. Untuk wembanta BAZNAS
dalaen pehibsanaan pengumpulan, peadistnbussan dan pendaysgunsan
zakal, masyarakat dapat mewmbentuk Lembaga Awmal Zakat (LAZ)
Pembeamkan LAZ wapb mendapat 12mn Menten atan pepabat yang ditusjuk
oleh Memten (UU Nomor 23 Talun 2011 tentang Pevgzelolan Zakat).

Pengekolaan zakat dumplementasikan secars  fenintegrast  yong
dikoordinr oleh Baznas, pada tingkst pusat. Pads tmgkatan provimsi,
mansemen zakat dilakukan Baznss Provimsi. Kemwdian, pada tingkatan
kabupatenkota, zakat dikelola melalwi Baznas Kabmpaten/Kota Selam i,
pengelolaan zkal juga dilaksanakan oleh masyarakat dalun wadah
lembaga atan disebut LAZ (Leanbagn Anul Zakat).

Secarn nnci, pada Tabel | memelaskan temtang sebaran jumiah
entitas yang mengedoks zakat dalan wilayah Indooessa

Tabel 1 Entitas sebagai Pengelola Mengelola Zakat
berdasarkan Wilayah Kerja di Indonesia

Entitas Sesuai Tingkatan Jumlah (OPZ)
BAZNAS (Pusat) ]

BAZNAS Provinsi i
BAZNAS KabupatenKota 456
LAZ Nasional 26
LAZ Provinsi I8
LAZ KalvKota ! 37
Total 572

Sumber: Statistik Zaka Nasional, 2019

Berdisarkan Tabel 1, pengedolaan zakat pakng banyak dilakukan
oleh entitas dany Bazoas Kabapasten/Kota, dengan jumlaly 456 umt. Oleh
karena 1, penelin tertank untuk melihnt efektivitas pengelolaan zakat
yang dilakukan oleh BAZNAS pada tingkat kota. Dalam hal mi penulis
akin melakukan pengukuran efektivitas pengelolaan zakat pada BAZNAS
Kota Bengkul
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Melalm observasi awal yang dilakukan peoulis, BAZNAS Kow
Beghulu memibk: benyak program peoyakuan daa 22kt bak secara
e kepada wstahik oempun dalans bepmak bantsn  Gsilitas dan
mirastruktur modal usaln. Dalam melaksanakan program kerja BAZNAS
Kota Bongkuln perhu dilskuken peogokuess efckivitasuva agar dapat
dikcetadaon pencapaian tingkat efekaf penyaluwan dana ZIS kepada mustabik,

Pengukwan mengens efektvatas Galam poesay hokau zakal pentmg
dalakukan vnmk mengetalmi kagositas dalam mengelols zakat kKlmsusnya
dalam dimensi penyalurmm dan dana zakat ' Zakat dapat menjach katalasator
dalam menmgioation taal ludup pssyasks wiskin Beberapa penelitian
menyebafan baliwa efekivitas dan dana zakat yag disaluskan juga lerkast
langsmng dengan talas wakou penyalur zakat * Artmya bahwa penyalursn
zakat tidak boleh mengendap lebih dan batas satn talun

Pengukwan efektivitis dan daza zakal vang disalukan  melalw
Baznas Kota Beoghuli memgedi pentzmg unnX dilakukan Pengukursn
bertujzan mmmk mengetabm kapasitas pengelala zakat berkmtan dengam
dana zokat yang dealudonm G omengkatkan kualitss sisten zakat
Dengan dennkian, tujuan peoehitian adakah untk melakukan peogukuran
terhadap zakat yang demaburkan olch conbtas Barnas Kota Benghkuln
Pengukuran  tingkat  efektivitas  dant zakat yang  desalrkan  dagat
dilaksaekan dengan mengpumakan nuous 1280 allocarion fo collecrion
(ACR). Rumins wo disdopa dan model Zabat Core Principle s dikenal
dengan ZCP

Dt pemelitian berasal dan Baoas Kota Bengkulu peniode 2022-
2024, Pemibhan penode tersebut atas dasar perimnbangam penubis agar daa
yang dikbmppalkan mermpakan data Sesbaru yaitn kmgga akhir tahun 2024
schimgga wformas yang disyian lebth akurat dan teckun. Data yang
tersedia diolal berdasarkam ramus ACR dan dianalisas secara desknpal

TINJAUAN PUSTAKA

A. Efektivitas
Kata efektif bensal dazi bahasa Inggns ymitu effective yang
berarts beorbasal oton sesustu yang dilakukan berhasil dengan bhuk.
Kimus thmiah populer mendefinisikan  efetivitas  sebagai  ketepatan
pengmunum, basl guma aa menuang wuan. Efektivilas adalah
pengukuran dalam am  tercopainya twjuan vang telah  dircnsukan

VEM Syversal Badu and Sadk Kluewioe “Amalsis Elekeiitas Peoyalweas Zakou
Pacla Beden Asnl Zakat Noswoal™ Al Maal: Joaraal of Blanx Feooordcs aad Barking |,
0. 2(2020k 164-175.

! Kaomnais, “Anslsis Efekwnion Pervalue Zadst Pads Badan Amd Zakn
Nesioal™, Siti Jaunided Dyadiei “Musyonca Risiko Peogelobsm Zalar™ Thhraith-

Hussereome 1, 00 22017 4552
1
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sebelunnys. Efeiktivatss adalah suam ukusn yang meoyatakan seberaps
Janh target (kuaotitas, kualitas dan waktm) telab tercapar. Dimana makin
besar persentase tuget vang dicapas, makon g efektvitasnya *

Komsep efektivitas onpmisisi ying disajikan dalan buku i
bagatung pada Seon ssiem namun kame yakin balwa konsep yang
lain, yakni dionenss wakt Dua kesimpulan wams dan teori Sstem
adalah (1) knwna efeknvitas dares merefleksiksn keseluruhan siklns
mput-prosesoutpud, bukan banya owtpat, dan (2) kntera fektnvatas hams
meveleksikan hubvngan ausr organisas: dan lingXuogsn lesomva ¢

Efekavitas merupakan ketepatgmann, hasil guna, memmnjang
tyuan. Efektowtas  memipakan pengnkuran dalmmn art teipenscayn
sasaran alau bjuan yaoe telab ditentakan sebelumarya Efeklivilas jugza
betlnbungzan dengan masalsh bagamsana pencapaan Tupsan atau basi|
yang diperoleh, kegumaan atan panfaat dan basil yang diperoleh, tingkat
diva fumgsi unswr st Koonpooen, sénts wasalah tingka Kepussaan
penggma’chient. Berdasukan defimisi-defims ¢h atas, maka dapat
distpulkan balws efeknivitas wemmpakan kerpalgunsn sustu progran
wituk mencapai tyjan yung diinginkan ©

Berdasukan teon sistemn, suxtu orpmisass menspakan ehemen
sebuah sstem yane lebil besar yaitu hngkagan. Dengan bedlalumya
wakna, sefing organsas wengamial, meonproses de mengembalskan
smnber daya ke lmgkuagan Kntas utnna dui efektivitas orgasisast
adalah spakal ocpanisas: wosebur Demmaban dalam  lngkusgannya.
Keberlangsungan orgamsast memerhikan adaptasn, dan adaptass sering
kals melitatkan sabapan yang terprediksi.

Efckavitas merupakan mbungan amtamn outpal dengan tujuan,
semakin besar cutnbiss (sumbsngan) oulpst terhadap  pencapaian
yuan, meka semakom efekil organsasi, peogram alau Kegeaban
Efektrvitas berfokus pods cokome (hasil), program, atan Kegisan yang
dintlas efekul’ apabila outpat yang ditnsalkan dapat memenudhi tujuan
vang dibarapkan stao dikatakan spending wiselv.

Dan knterm cfektivitas berdasaekan wakia munculah istilah
bnteria jangka pendek, pngka menengah dan jaogks pavang Kritena
jangka pendek adalah krileria yamg merujuk pada hasil imdakan yang
dilakukan dalam wakime sau 1aboe atan buang  Kodena  jangka
menengal dopal diterapkon ketika mempertinbangkan efekinitas dan
snatu kelompok indrvidu atam cegaeasast uneuk suatu peniode wakm yang

' Rabanpo Punto, Komsep Efeimoitas, Juooal yong Dipabilkaskon, Universias
Negert Yogyakata, 2014, hal 28

* John Prancevich, dik. Pailakn dax Masjemen Ovgancsasi. Jakara: Lilangga
2006 bal 25

' Rahano Puxo, Kemep Bfebiivuag. . bal 14

LM,
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Jebuh lama, wanekin lns tabun. Kriteria jangka pansgang adalal knsena
i mam masa depan yang ndak past diterapkan.

Sehiubemgnn dengan hal tersebut di atas, maka efektivitas adalab
mengganbarkan selurh siklus mpat, proses dan output yang mengacy
pada hasl guna danpeda sustu organssast, program atan kegialan yang
menyatakan sejanhy mana tujuan (kualitas, kuantaas, dan wakm) telah
dicapas, serta ukuran bethasil tidaknya suatu osganesast mencapm
myuamya  dan  wencapa  togettargetnys. Hal mu berarty, bahwa
pengertion efekivitas vang dipentingkan adalid sewaia-matahasal atan
mjuwan  vang dikehendski. Efekrivitss, pada sist  Ban,  menjady
kemnaonpoen untok memilih sasaran hasil seand. Seorang uenajer efeknl
adalah  saln  yang  mewnlih  Kebamsan  wuntuk | melakswakan
Memperhattkan: pendapal para ahli & atas, bahwa konsep efeknivitas
merapakan suat konsep yang bersifal wmitdunensional, astmya dalam
mendefinsiban efektrvitas berbeda-beda sesunr dengan dasas dmu yang
cimaliki walaupun tajuan akhir dar efedctvitas adalah pencapman tajuan

B. Pemyaluran Zakat

Memmmt Haliddlmdn zakal dan sexi balasa zakst memgpunya
beberapa  arti yaitn kebeskaban  (Al-Barakatu), Pertumbuban  dan
Berkemnbang (Al-Nimaa), Kesucian (Ath-Tharatu), dan keberesan (Ash-
Shalahu) Jamal Ma'nal mengungkapkan zakal adlsh nama dan
sepualaly harta yang di berdian kepada ocang-ovang tertentn deugan
syamt-svaomt tertenie

Sodangkan Yasuf al-Qardhowi mengatakan bahwn zaknt adalah
seyumlah harta tertentz yang diwanbkan allah untuk discrabikan kepada
capg yang berhak menenmanya Memout pendapat [bim Tammiyah
seperty yang di kutip oleh Hikmat Kumsa dan Ade Hidayat menjelaskan
sescorang yang mengeduarkan zakataya akan membaat hatinys menjada
soci dan bersth serta berkembang secara maknawi.  Dinanakan
berkemsbang Kuena dengam membayar zakat harta yang dinaliki dapat
betkembomg dan beymafaat untak Mustabek peverima zakat

Berdasakan ketentuan UU Nomor 3871999 tentang pengelolan
zakal yang terdapat pada pasal 1 ayat (2) menyatakan “Zakat adalah
huta vang wajib disissthkin oleh seseorang mmslun atan baden yang
dimuliki oleh seseorang mushon sesuai dengam Xetenfuan agama umiuk
dibenkan kepada yang berhak menetumanya.

Salah sam twjuan dana znkat adabb mwemmumalisw angka
kemiskinan atae menckan vohure kemuskinan. Kebadiran dana zakat
dihrapkan mengadh salh satn upaya agar bsa tenah pemberdayaan
werhadsp kalangan tidak mampo, sccara teortis zakat di proveksikan
witvk  wencapai  beragmn  twum  strategis.  diansunnnya  adalah
meningkatkan «os kerjn, potessi dama  wntuk  membangun  wmnat,
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mewbagun sumns pendidikan, sarana kesebatan. membangan spiriral
dmn sosmal, mencipakan kewenmgm. kehabagaaan, keamanan dan
kesejahiersan hidup menunbal kewbaoghan lwata yang danliks dengan
carn mewberikan dalam benuk nsaha vang produktil dan mengatass
berbaga: macam musibah yang terjadi di tengah masyarakal.

Penyaluean paga dapat dsartikan yastu kepoada nstluk depalan
asnaligolongan)  atau  sekucmgnys tjub kalan  asaf b
(mnbebaskan perbudakan) sudal vdak ada D1 atars asual penevans
zakat, salah saomyn souhin yelon lembaga zkat i sendin vaog
mengetahm batasan alokast hal aomloya

Peayaluan dana juga keginan membagian dana dari petugas
pengelola dana kepada mmsyarakal yvamz berhak menenmnanuya sesu
dengan abwan yang berdaku. Dalam peuyvabuan dana memeriakan
panduan yang lebil luas dibandingkan desgan penglamposan dana,
nang legkup bidwmg s, sifal peayvalunan, prosedie pengeluaran
dana, pertan ggungrawaban atas pengganaan dana,

Penyaluam zakat dapat di artikan schaga pembagman harta zakat
kepada mercka yang babak mencruna nya. Hasta zakat seharus nya da
belanjakan seswa dengan ketentuan yvavg sudah di tetapkan das nag
Lmpkup yang ¢i benarkan syara®. Salah sato pensaluran zakal yang baik
odalah adanya keadilan vang saena ds arara semua golovgan yang selah
allah tetapkan sebagai penenima zakat, juga keadlan bags setiap individa
& setmp pokmgan pevetizm zakal. Selugainpaa i Katakam uman
syafi's vang & meksod adidl dsini merupakan dengan menjaga
keenhngan masmgmasmg pencrinm zakal dan juga mashhah bag dumin
Isbam ®

Penyvaluan dana zakat dagt wakiu ke wakte memilila perbedaan,
Semukanya, zakat letuh baoyak di salurkan nomk kegsatan Koosumaf,
tetape belakangan di harapkan dapat merabah strata sosial dan yaeg
teremdab (ustaluk) kepada yang temmggel (nmezaki) Zakat dapet
Gdavagomakan untuk wotuk usals produkul’ dalam rangks penanganan
fakir maskin dan penipgiatan kualitas wmat apabila kebutuhmn dasar
mrastaluk telab terpeanhn

C, Alecasion 1o Collection Rotio (ACR)
Penting bagi lembaga nirlaba untuk mempearhatikan propees
penyalwmn program dengam jumlah domss: yang mereka terus . Hal
im sangat pentimg unmk mempertahankan repatasi dan kepercaynan
para donstur. Agatula mavociias domssa Ddak digmmakan unnek
program vsma lembtegs, maks bal tersebat akan menimbulkan
pertanynan dan para donatur septang pengelodaan dana yang cfeknf,

f Yosuf el Quedhiaot, spectren, Zedat Dakes Meahosgue Foouce Kenkovann,
(edcana Zikrel Halan, 2005) Hia 183
"Uaderg-Utdergan No. 27 wbies 2011 seubeg perpelodons skt

=i

etk



AT-THARIQAH: Jisnd Foneun ISSN () | 20090578
Vohune 6 Nocwor 1 Mel 2026 Hal 01.22

Domatar kbih tertank vornk memberikan dosassiva pads kmbaga
nxlaba yang meamldki proporsi penynbzran yang Jebih tingg unthak
program usma, dibvedisgban dengan pengeluman ustuk belan
admunistrass dan operasioen] lembaga. Dengan  demikian dapat
duunpulkan badwa pentingmva mengukur rasio ACR dikarenskan:
(1) sesnm dengan pendapar pumbos ulansa dan pedoman zakat core
preciples tabwa zakat yang ditenma pads suatn tabun juga
disslurkan pada mhun vang suna. Rasio il membant untek
mengukur scherapa besw dapa mkat vang telab disaluirkan pada
tabam tersebut; (2) penglitvmgan masio sm dapat membantn unhek
memngkatkan repums OPZ dengan wesunjukkan kepada para
razaki babma dma.dena yang ditenma oleh OPZ telal: disalukan
kepada para wustaluk.

Penguuran kiern lembaga berfungsi sebapni dasar baga
pemjeren bk mengendalikin  openssxmal Jeambaga  secaa
efeknif dan efisien. Dalam bal efeknvitas kmbaga pengukuran o
padn dasarmyva mensmyukkan tmgknt pencapaian hasal. Efcktivitas
berfokus pads hasl ynng dicapen Etektivatas  lembuga  zakst
mengganbarkan kemampman lembaga dadan memernhi 1anggieg
jawab sosialayva welalw pengelolsm dan penyaluran ding vemz
efisten  dan  tepar  sasaran.  Twgkat  efcknvitas  yang  tinggs
memmnjukkan  bala  lembaga  zakat  dapat  meagoptimalkan
pengelolaan dacss dan memberikan wealial yving lebal bessa Kepada
masyankat mastahik

Allacation 0 Coflecion Ratio (ACR) schenamya telah
dgunakan sepak talvan 1976, Nacnun, ACR tersebut awalnya hauya
dapat diterzpkan pada perusabaa, ACR vang digunakan oleh
letobaga zakat mvaln ditecspkom peda talmn 2018 uamk meugalon
efekrimias kinega lembaga tersebut. Konsep pengnkurn cfeknivitas
yang digunakan dalan ACR i seswai dengan feon Prof. Do
Sondaug P Sugsan (Kunuawan, 20200 16). Allocaton so Collection
Bano {(ACR) adalah perbandingan antara yunlah data zakat yang
drsalurkan dengamn yumbah dana zakal yang tedhnpan. Apstula ACR
swatn lembaga sebesar 90%, beraats %0% 2akmt yang terhuspul selab
dralurkan. Amal dapat menggunakas 10% dan uniuk memenuks
kematan operasional.

Berdasarkom  dokumen Zakat Core Prncples, OPZ perla
untuk terus memastiban tabwa institsi mereka benalan sesus
dengan  vamg sehausnys. Okb  sebab  u  dibunshkan
indikntonndikntor wnhik dapat mengnkur kinens OPZ, Salah sam
vang harus dpahankan adalah bagamana efekinitas penyaluran
dama pada OPZ, yang dapat divkur dengan menggueakan Afocarion
to Collection Rarto (ACR).
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Dengan  ewmbandmgksn  total  penvalwan  dan 1ol
penghimpoman, makn dapat diketalmi apakah sclumh dapn yang
diperoleh telah disaluskan kepads pers mustaluk. Raso wo dunka
pesting untuk diguoakan dalam OPZ &karenakan pesyaluan zakat
hagus sepera sesaa dengan pendapal pundeg ulanm. Adapun yang
dimaksod dengan segera dalam hal i adalah zakal yang diterima
dalam satu tabem harus seger disaluzkan dalam talmn stu juga

Raso Allocarion 1o Collection Rano (ACR) yang digunskan
oleh lembags zakat wrdaps delapan nanus Adspun rumusnva
adalah sebagni berilos:

i Grozes Allocation te Collection

Raswo gross ACR (Brulo ACR) um menghatung saldo
penghimmpunan dan  peayalman ZIS pada st penode
ditamnlal devgan saldo dus ZIS yang daai tdvn sebehunnya
behim dapat dssadurkon pada penode benktuya. Hal m vtk
mehbat sejanh mana penyvalwannyn dwa ZIS bak yang
tethimgnm pada periode yang sana wanpon sakdo dan periode
sebedumaya  Dikarenakan masih terdapat kewajiban wmtuk
menyalurkon dana yang diperoleh dan penode sebelumaya.
Adapun Rumusnys adalal:

{Penyalugsn Dana Zakat ~ Dana Infak Sedekah)

(Peoglumpunen Dana Zakat + Dana [nfak Sedekah) + (Saldo
Dava Akhir Zokate.L + Saldo Dana Akbar [nfak Sedekabs.1)

1. Gross Allocatan o Collection Ratio Now-Amil

Raswo gross ACR non 2ol m menghohmg saldo
penghiongunan dan  peayalwan Z1IS pads st penade
ditmabab: dengan saldo daca ZIS yang deai tabun sebehunnya
belun dapat disahorkan padh penode berkutnys. Kemnmdsan
tanpa wemasukkan proporst peayvabran kepada amal Hal m
untuk mwelihat segavh wana penvalwanaya dam ZIS bak yang
terbuimgan pada petiode yang sams wavpan saldo dan penode
schedumaya kepada 7 godongan asng’ yang lan. Aktivieas ih
dan suatu organesasi pengelola zakat adalah menyaburkan dana
ZIS kepads 7 golongan aroaf selain Amil Rumus 2 Groas
Allocanion Rario Nox-Ami:
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(Penyabmwan Dana Zakat + Dags Tufsk Sedekad) - (Bagan
Amil dan Dana Zakat + Bagian Amil dari dana Infak Sedekaly)

(Penghumpmpan Dapa Zakat © Dama Infak Sedekah) + (Saldo
Dana Ak Zakan-l + Saldo Dama Akhar Infak Sedekalin-1)
(Bagun Amal dan Dasa Zakst + Bagian Aol dan Dasa

Infak
Sedekal)

i, Nes Altocation to Coflection Ratio

Rasio Net ACR (Bruto Berssh) m hanya
memperlitangkan  penglampussn & penyalwan  yang
dikeluarkan dalam satu paniode saja. Taopa memperhibmgkan
sisa saldo damm ZIS dan penode sebelurmyn, Berkut ramus 3
Net Allocation to Coflection Rasie:

Penyaban Dana Zakat + Dana Infak Sedekah
Peoghimpunan Dana Zakat = Dama Infak Sedekah

. Net Allocaton o Collection Ratsos Non-Amif

Rasio Net ACR mi  hany: memperhiangknn
penghimpnnan dan peovalnen vang dikeluarkan dalaen sat
peniode sya Toopa memperhatungkan sisa saldo dama Z1S dan
pericde  sebelumnya  denpgan mengeluadan peoporsi
penysdwan Kepada Anxl. Berikut rus & Nos Allocation o
Coflecrion Ratior Now-Ami:

(Penynhwan Dapa Zakat + Dann [nfak Sedekah) - (Bagian
Amd dan Dana Zakat + Bagsm Aol dan dana Infak Sedckah)

(Penghampanan Daoa Zakeat = Dana Infak Sedekah) - (Bagan
Amil dary Dana Zakat + Bagiam Amal dan Dana [nfak Sedekah)

v. Zakak Allocatron Rato
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Zokah Allocanion Retie (msx penyatmran dana zakat)
Klmsus dgpnakan vomok mengukur sepanh wanas dans 2akst

yanz ddumpun oleh OPZ depat dasahokan kepada pama
nmstaluk. Riunes § Zodah Allocavion Rorko

Tolal Penyaluran Dems Zakal

w. Zatah Allocarion Rayo Nov-Amd

Zokah  Allovoriow rate momamil (msio peoyaliran
daoa 2akat) Mosus digudon unmk mengukur sepah psns
daea zakat yvang dibimpun oleh OPZ dapat disaluskon kepoda
o stk taopa menpetamogksn bagsn zakat dan dans
anel. Rumns 6 Zakab Allocanon Rane Now-awii.

Total Penyaluran Dana Zakat - Bagian Amil dan dana Zakat

Total Penglusupunan Dangs Zakal - Bagaan Auul dan Dena
Zaki
vir fnfag and Skodaga Allocanon Ravo

Raswo penvaluran dama mbhX dam sedekah khusis
digunakon vk mengokur seyah pwse dana infak dan
sedekal Yang dbhumpon olelh OPZ dapat disalurkan dengan
kepada para musalek. Benkut adalah rumes 7 Mfog aed
Shadoga Allocation Rotlo

Total Penyaluran Demna Infak Sedekah
Toeal Penghinprean Dana fnfak Salekah

visl Jafag and Shodaga Allecarion Rario Non Awil

Raswo penvaluran dasa infaX dam sedekah Khusus
digunakan nutik mengukur sejmah pama dana infak dan
sedekah vang diliimpem olds OPZ dagar disalwkan dengan
kepada para mstahik. Tanpe memperiatmgkan bagiom amil
dai daoa wfak sedekall Rumuns 8 Mfag and  Shodaga
Allocanion Ratio Now Anud

f"\

! J
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Total Pesvaluran Dava Inhik Sedekal - Bagan Anul dart dana
Infak Sedekak

Total Penglumpenan Daga Infak Sedekal - Bagian Anul dan
Dana Sededah

Adapsn iterpretass nalai tasio ACR adalah sebagai
benkul:

Tabel 2.1, Penncutise ACR Ratwo

R<45% 45%=R< 0% =R< TS8%=R< R>%%

0% 75% 920%
Fidak Kusang (\lkup Efeknf Sangat
Efcktif  Ffoktif | ekdif Efektif
Sumsber: PUSKAS BAZNAS 2019
METODOLOGI PENELITIAN

Dalam peselitian wa pesnlis menggunakan pendisan koalitanf
Penclinan kualitant bersifar mendasar don pamuralssies asan eeatur, dak
daypat  diselesaikan  dlabormivm, vanwm di bpangan  dan  prosedur
poochitian i difokuskan pada penghasiban daota deskopuf yang bemupa
kata-Keta tertulis untk  memeliskan hasil perahmgan yang  telah
dilakukan, dengan nyuse mendapar basil yaug sesual dengan kKebunalan
peebitian. Pendekatan peoelian i adabah deskonptif sotuk wenpebaskan
mengenm  cfcktvitas pesgekolaan dama zakat, mfak dan sedekah s
BAZNAS Kota Bengkwn Peselitian kualitatif dalams peoelitian in:
menggumikan melode  Allocation % Coellection Ratwo (ACR) uniuk
mengetabui apakab pengelolua dwa zakin, nfak dan sedekals danika
efeknf atan tdak pada BAZNAS Kota Bengkul Tahun 2022-2024, Seselah
mengetabumya, kemudian hasil dan pengwkuran Alloeation to Collection
Ratio (ACR) tersebar disajikan dalam beatuk telnik analsis yang berwpa
mendesknipsikan schisges membenmk kesionpulan

HASIL DAN PEMBAHASAN

{21

R |
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1. Program BAZNAS Kota Benghkula

BAZNAS Kot Bengkulu wempunyai bebaga nsscam
tugas yag kesenmanya beshubungan dengan soal zkat, ywita soal
mencatal kerhadap masyarakat yvang menunaikan zakat dan jumlah
mkat  yang dbayakamiya Kegiatan  lersebutl termasuk
meamnaksumalkan potenss zakal vang cukup besar schmgga dapat
dikumpulkan dan didayagumakan dengan sebaik-baknya

Selaa mn masymakat Kota Bengkuba dalam imembernikan
zakat Bsgsung diberikan Xepads para mostahig Hal us mensbual
pemasukan zakat di BASNAZ Kota Benghulu mengadi sedikie,
sedangkan polens: zakalmva sangal bemyvak ¢ Kola BeagkaluDi
sumlah peran Anml zakat untak dapat menyadmkan pasa mzakki,
bakwa mereks mempanyni kewajiban vang barus dalaksanakon
yaru mengeluukan zakm dani hata yang wajib dizakati, tegdebal
melalus Leanbaga BAZNAS Kola Baugkuba.

Secam garns besar peynman yang dilakukan okch BAZNAS
Kota Bengkulz belum sepenuhnya memenvin dalam memngkatkom
kesadaram wasyasnkal dalan Berzakat belum berjalan dengan baak.
BAZNAS Kota Bengkulu memliki visa
“Menjadikan BAZNAS lembaga zakat yang dapal membangkatkan
ekomoma unsal bersifal amnanali, transparan, dan professioeal.
Misa BAZNAS Kota Bevgkuba ymn
a  Meningkatkan kesadamn wmat untuk berzakat melahn Amal
Zakat,
b, Menisghatkan penghivgpunan  dan  pendayagunaan  zakat
wasiopal sesnai  dengan  ketemtuan  syariah dan  prinsip
s een wodern.
¢ Menunboh kembangkan pengelolaamil zakat vang smanah,
transpanan, profesional dan ferintregrasi.
d. Mewnpadkan pusat data zakat nasioonl
¢ Memaksimalkan  poan  zmkat  dalam  menanggibiogi
kemisking di indonesin e ladui sinergi dan kosdinasi dengan
lembaga terkait.
[ Mensbah mustahik menjadi mazzaki®

Terdapat 5 Program dan Baznas Kota Bengkwln untuk
menank mamat masyaakat dalam berzakat diantacanya:
4) Kota Bengkulu Makiuy
1) Ekovonu Produknf
2) Modal Usaha dan Peralatan

! baps: koabengloln bazmos 50 M oz profile
{ 13)

RS
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b) Kota Bengkula Cerdis
1) Bamtuan Beasswa
2) Bamtuan Pendudikan

¢) Kota Bengkuba Schat
1) Smntzm Pengolatan

d) Kota Bengkuln Taqwa
1) Dai"] BAZNAS' Guru Ngop

¢) Kota Bengkula Peduli
1) Bantuan Dho"affi
2) Bedah Rumnah Dhoatfa
3) Banman Bencans Al Kansnussan

Berdasarkan  dara  yasg  diperolehs okh  pembs  dan
penchswn benta  terkum  flentang  progren BAZNAS Kot
Bengkulu yang dipubhikasi pads lamsn benss onlme, diketabwn
tabwa Berikut adalah beberspa program vang diyalankan oleh
BAZNAS Kota Bengkuhi:

Program Bantuan Sosial Ekomomi

Sedekali Rp2 000 Program untuk mengumpalkan dosss: kel

secarn unin danl  masvarakat guna membantu  mereks  vang
kesulitan mementh kebmtuban dasar.

Sedekah Nasl Bungkus

Program  penyediaan makmnan  bagt masynrakat  yang
membutubkan, lertama  mereka  yang  mengalamm  kesulitan

pagan.

Bamtuan Alat Kesehatan

Melalwi progrun  "Bengkulu  Sehat*, BAZNAS menyabhokan
bazfuan alo Kesehatan seperti Kursd tods untuk wanzs yang sakit
dan membumuhkan

Bamtuan untuk Tokeoh Agama

Penvabman santunan & pakel senbako Kepada tokob agama yang

Kuwramp mampu  sebagas bentuk kepedulian pemxrmtah dm
BAZNAS.

Program Pendidikan
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Baniwin Biaya Pendididim Tazal BAZNAS wwembania siswa

varg mwounggak blaya peodidikan uonk mendspatkan ijazab
mereka.

2. Pemghimpunan Dana ZIS BAZNAS Kota Bengkulu 2022-2024

Penghimpunan danan BAZNAS Kota Benghulu seluna periode
2022 hingga 2024 wesunjukkan konmmmen ysng kes  dalam
meningkatkan kesejahternan masyankat melahu programprogram sosial
yang berkelmutan. Sclama tiga tahun tersebut, BAZNAS Kota
Bengkwlu bethasi] menggalang dana dan berbagm sumber, fennasnk
individu, perusalsan, dan koenundtas. Hal ini diwpayakas wstuk
mendukung beabaga: misiatif seperti pendidikan, keschalan, dan
panberdayaan ekowomt

Unoak mendukwng program vang teleh ditentukan, lembaga
hauvs mensliks tansparansi yang baik. Meldui pendekatan  yang
nansparan dan akumabel, BAZNAS Kota Benghkuba tidak hauya berlsasi|
menguugmikan dasa, retaps jugs membangun kepercavaan masvacakat,
Tercermin dan tren kenalkan pemghasmpunan dan tabun ke tabun
Adspun penghimpunean terscbut siklah dacatat daban laporan keuangan
berdkout:

Tabel 4.1 Penghimpunan Dana ZIS Baznas Kota Bengkulu Tahun

022-2024
Tahun | Rincian Jumiah (Rp)
Zakat £ 248 %69 633
w22 Infak/'Sedekah Tenks !
Infak 'Seddkah Tidak Terikat 1.188.575.002
Zakat  %155.501 033
2023 Infak/'Sedskah Tenks 287 872 SO0
Infak/Sedekah Tidak Terikal | 794.607.626
Zakat S 687 539833
224 | Infak/Scdekah Tenkat | 42751200
Infak 'Sedekah Tidak Terikal
{ 1
S
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I I ; 604 394139
Sumber: Laporan Kewngan BAZNAS Kot Bengldu, 2025

Berdasarkan daca peneriovan dama zakat, nfak, dan sedekah
pads periode 2022 bungea 2024, tedapal dssnuks penevunsan pada
stinp jemis dama. Data memmogukkan balwa zakst merugakan sumber
utama dengan kontnbus terbesar, sefmghan mbak sedekal bak tenkat
mwanpun tdak rendiar menuliki kostribusy lebih keatl dan cendeng
berfluktuasi.

Pada tahus 2022, il peneriaan mencapas Rp 6,45 waliar,
dengan komposist tesbesar barsal dan zakat sebesar Rp 5,26 nmliar
(31,6%), serta mbksedakaby tdak tenkat sebesar Rp 1,19 ombar
(18,4%). Pada tabum am, txdak terdapat pensrinsas dan infak/sedekah
tenkat.

Memasaki tabun 2023, total penenmasn mengalam penurnman
wenpds Rp 6,24 wulsr, atas tuan sekatar 3 2% dibsnduwagkan tsdnm
sebehmapva. Zakat vang dihmpun sebesar Rp 5,16 miliar (82,6% dani
total), dukun mfaksedekah tenkst sebesaa Rp 287 87 jura (4,6%), dan
infak/sedekah tidak terikat sebesar Rp 794,61 juta (12,75) Meskgum
musxcul koofribust dan infak/sedekall terikal, penrunm infak'sedekah
tudak senkar cukoap sigmbfikan sehinggza menmrmkan total pencriman.

Pads tabaan 2024 1otal pesserinssan wenangkast sedakal mengadi Rp
6,33 maliar, puk sclotar 1.9 dibandinglan 2023, Peningkatan imi
terstama dadoromg oleh kenaakan zakat menjads Rp 5,69 muhiar (89, 8%).
Namnn denkizn, penenmann infaksedekals tenks mensun tapam
wenjad: banya Rp 4275 juia (0,7%), sedanskan mlaksedekal tdak
tenkat juga menanms memadi Rp 604 39 jusa (9,5%).

Secara ummma,  ten  pesernma  dama zaka  menunyukkan
stabiditas dengan kecendenngan memmngkal, weomtans pada talu 2024,
Hal i memmjukkan potens penghompunan zakat yang cukup kuat dom
kousssten sebagai sumber wimne &na. Scbaliknys, mbk sedekal bk
terikat maupun tidak tenikat menumjukkan pola fluktuatf dengim
kecendermgan menurun, terulana padas mfak'sedcekah tdak tenkat yang
tenas menumn dan abon ke tab,

Perusan  infsksedekalh  dapat  Gumterpretasikan  sebagan
berarangmya kepercaynan atn preferenst muzakki dan donarur dalam
wenyalurkan s i Juar zakal. 2tan adanya pergeseran prontas dalam
penyaluan dana sostal keagamasmn. Koodisi ind mevgady tantangan bag
lemboga pempelola  untuk  menmngkatkan  strategn  penghimpunan,
Khnswsnya dalam aspek diversifikast sumber pencrunans

Berdnsarkan amalisis dain tabwm 20022024, dapat desimpulkam
babiwa Zakat maupakan sumber poucnimaan domman dengan tren

()
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relanf stabd dan cenderune wemnpkal, bk sedeksh tenkst mula
berkoombusi pada talmn 2023, naomn wenurun drashs pada taban 2024,
mbaksedekal tedak tenkat wenuspukken ten penurmnan dan taliun ke
takum, 1ol penenipnan tertmggi lerjadi pada tabmn 2022, kemudian
mevrum pada 2023 dan socdikit meomgkat kembals pada 2024,

Dan temuan i, dpedakan srategl penguatan penghampusan
dina sk dwn sedeksl, bak melslul pengkatan lirerass donaner,
diversifikasi  progam, mampun  traesparane pengelolaan,  agar
komnbusinys dapst kembalh meningkal & mendukung opticsalisas
distbesi dana sosial 1slam

3, Penyaluran Dasa Z1S BAZNAS Kota Henghuale

Penyaluran Duma ZIS BAZNAS Kola Beoghulu bertujuim umiuk
membmitn masyaraka! vang Kurang mampu. Program-program  yang
dijalankan fokus pada perdadikan, kesehatan, dan ekovoan. BAZNAS
Kota Benpkuln mewnistibin dans disaluban deean efisien. Selanm
penode wa, rbman pemcrinn manfaat telsh  dymmgkan, membantu
menmpkakan kuslisas lidup mereka Adspun peovabgan dass ZIS
fersebut sudah dicatat dalam laporan keuangan benkut:

Tabel 4.2 Penyaluran Dana ZIS BAZNAS Kota Bengkula Tahun
2022-2024

Tahun = Rinclan ~ Jumish (Rp)
Zakat

4,949,506 754
202 | Infak/Scdekah Terikat B

Infak 'Sedekah Tidak Terikm ‘ £06.915.000

Zakat | 304,824 704

2023 [afuk/'Sedekah Tenkm

Dafak 'Sedekah Tk Terikm J 1 059 289 250

Zakat § 552 339422
W24 | Infak/Sedekah Terikat b
Infak Sedekah Tidhk Teriknt S8 308 700

Sumber: Laporsa Kevangan BAZNAS Kota Bengkuin, 2025

[n ]
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Berdasarkan tabel dy atas, diketabui bahwn poda tahun 2022,
penyaluran  dasa ZIS yamg berasal dan zakat fercatat  scbesaw
RpA. MO S06. 784, Sementaa iva, ixhik terdapat penyaluran melalus
mhk/sedskah terkat, dim dan infak/sedekah tidnk terikal tersabokan
sebesar Rp896.915 000,

Pada tahwm 2023, penyaluran  zakat memngkat menjads
Rp5.304 824 704, Sama seperts talua sebelumuya, tdak ada penyaluran
melsdol mfsksedekal tenka. Adapun infak'sedeksh tdak erikat vang
sersabakan mencapar Rpl.049 289 230, kiah tinggy ddbandingkan tahun
2022.

Selangutnya, padh tabun 2024, penyaluran  zakat kembals
mengalani  Kenaikan  mengadi  RpS $52339.422 Penyaluran  dan
miak sedekaly tenikar masah belun ada, sedengian penvaluan melalus
mfak/sedekoah ndak renikat juso menus meniadi RpSsS 368 700

4. Hasil Pehitungan Alocation to Collection Ratie (ACR) pada
BAZNAS Kota Bengkulu

Pada penclitinn mi, efeknivitas penynluran dana zakat dianalsis
menggunakan rasio Allocabon % Collection Rasso (ACR). Rasio 1
membandimgkan jumlah dana zakat yang disalurkan dengan total zakmt
yang dibunpoun. Pechstungan i menjadi alat penting bagi lanbaga zakat
mituk mengevaluasy sepauh wana peavaluran dana 2akst begalan efeknf
dalam knran wakm soru tahus Benkut adalah detml penghitungan
clckhvitas penyalaan dama zaket berdsaskan ACR do BAZNAS Kota

Beagkulu
Tabel 4.3 Rasio ACR BAZNAS Kota Bengkulu Tahun 2022-

24

Keterangan Jumlab (%)
Graoss Allocarion 1o Coflection
2022 75
2021 0
2024 79
Gross Allocanown 1o Collection Ratio Nor-
Amil
2022 71
021 76

[ 1

R |
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2024 77
Net Allocation fo Colfectzon Ratio

2022 91
2023 102
2024 97
Net Allocation to Colfectson Retior Now-Amil

2022 50
2023 102
| 2024 96
Zokak Allocwiion Ravio

2022 a
2023 103
2024 9%
Zakah Allocation Ranio Now-Amid

2022 93
2023 103
2024 97
Infog and Shodaga Allocarion Ratio

2022 15
2023 98
2024 90
Infog and Shodaga Allocation Rotio Now Amil

2022 68
2023
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97

2024 =
Sumber: Daea diolah, 2023

Berdasakan data da anas, alokasy dana zakal, infaq, dan sedekal
sclama penode 2022 hingga 2024 memmjskkan tren posinf dan
peoangkatan chisens: pengelodsm yang sipmBikan. Berdaswkan data rasio
alokasi, baak secaras keschiuluam moupin Khusws ok penenma non-amil,
terlihat adamya pemimgkatan  kossisten dalan distnbusi dana, yang
mencermmkan strateg! mamapmen yang kboh matang dan terfokus pada
efektivatas penyaluran dana,

1. Gross Allocanon to Collection

Rasio i menunyukknn persennse alokasi dam wrhadsp total
peaglumpunan sebelun dikvammg bisya operasiomal Rasso me mengalan
poaangkatan dagi 75% pada 2022 menjadi B0%% pada 2023, sebelum sedakat
menurun menjadi 79% pada 2024, Tren i menandakan penpeloban dana
varg rehial stabid, dengan sebagzn besar dana yung dibitmpun mesnpua
dialoknsikan secarn efekhf unmuk program distnbas). Untuk penstima non-
amil, raso alokass bruto memngkat dan 714 pada 2022 mengadi 77% pada
2024, meomujukkan tahwa distnbust dam Xepada mestahik & o
organsasi pengelola semakin optimal. Hal mi weaegaskan tahwa perhatian
pada penerins  pon-awnl meajodi poonias, sejalan desgan  prnsyp
tansparanss dan akunrabditas dalam penpgelolaan zakat, indaq, dan sedekah.

2. Net Allocation to Collechon

Rasio alokass bersih  memperhitangkan bllyn operasional,
selungga membenkan gnboran lebds realists uxengenai efisieast distnbuss
daa. Pads periode ini, tasio alokasi bersih meningkst dan 91% pada 2022
memjads 102% pada 2023, kermdian turn sedakit menjads 97% pada 2024,
Penmgkatan pada 2023 menvgukkan cfisscust alokass vang sanpst tnggs,
babkan meckebahi total dma yang dilanpon Hal i kenwmgkman
dipenguulu olel peageunain cadingan Gma dan penode sebeluunya atan
pergclolsan bisva operasional vang lebih efektif Untuk penerima noo-
amil, rasio alokas bersh meningkat dan 89% pada 2022 memjadi 96%
packs 2024, yang menegaskan balwva destribusi cdasa kepads mustaluk noa-
amil tetap menjadi fokons utama dan berhasal dilskukam secara efisien.

3. Zakah Alkocation Ratio
Alokass zakat, sehagas komponen utama dwma yang dilimpun,
menunjukkan wen posstif Dan 94% pads 2022, rsio alokas: zakat

[ |

B |
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meningkat menjadi 103% pada 2023, sebedun meaunin mewsdi 95% pads
2024, Penmgkatan s menandakan distibus zakat yang lebih agreaf dan
efraen poda fabun 2023, kemungkoon uptek mexjangkau lebih bazyak
mustaluk Pada penctmn noon-amil tren servpa 1o, dan 93% pada
2022 menjadi 97% poada 2024, menegnskon komimen pengelola untuk
menyabukan z2akat secan tepat sasacan, ternasuk kepada peneninea yang
bernda & Toar Jaringan organisasi peogelola

4. Infaq dan Shodagah Allecation Raho
Alokast nfaq ¢ sedekal mesgalany lowaksn sigoafikcan darl
5% pada 2022 mengada 95% pady 2023, sebelum memnm mengadi 90%
pada 2024. Hal ind menumjukkom kebalasdan stiate pengelolan daza
infag dan sedekah, klmsusaya dalam memnphckas proporss dana yang
dsalurkm ditendmglon s ebelmnnva. Usmink penenma non-amil,
alokasi mfaqg dan sedekah menmpkat dui 63% pada 2022 menjadi $3%
pada 2024, menusmjukkan pengelofasn vang Ichah konservand, setapi setap
mengmah pods dstnbus vang lebih optuos] bagr mustaluk nov-azml
Lomjakan pada 2023 mencermumkan fokus pada cfisiens dismibusi,
sementacn penumnag pads 2024 tetap betada di s cesio tshun 2022,
meminjukkan stabilssasa peogelolam.
Secura keselunhen, data akokad dama zakat, wfsg, dam sedekab
memnjukkan beberapa tren bancy:
@) Tahun 2023 mewad: uuk puxak elsenst distnbus:, dengan basvak
kategon rasto aloknst mencapa atom mekeben 1009
b) Peningkatan rasio salokasi untak peacrima non-amml menungekkan
pethatian yang seuskin besar terbadap distrdam yang schl, transparan,
dan tepat sasaran
c) Stabalitas rasio pada 2024 menaadakan peagelolaan dana yang matang,
dengsn  keseimbangan aneas penghsnpunsn da distiibust  setap
terjags, sekaligus wermalkan rsiko kekwangan dass operasiossl.
Dengan desmkinn, stracey pengelodasa zakat, infaq. dan sedekah
pack periode 20222024 memmjukkse efisensi yvang tinggl, perhatian yang
konssien terhadap pencroma ooo-amal, serta Xemampuan adiptas yang
baik dalam menghadapi Suktuasi penghimpunan din kebuhag distnbusi.
Tren posinf e mengadi mddiator pengelobasn dane yang prolesional,
transparan, dan berkelayulan, yoog mumpu wenjawab eburahan nmstalik
secarn optmal,  sekabgus menmgkatkan kepercayaan publik terhadap
lembaga pengedols.

KESIMPULAN
Berdasarkan maliss ditn aloksss dana Zakar, infag, & sedelah ralmn
2022-2024_ dapar dissmmpulkan balvwn peopelolsin deanas telah menungukkan
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efsienss yang unggs devgan destrsbmsd vang kovsisten. Talwn 2023 peenjads
puncak chiisens: distnbusi, i mama aso alokas: mencapm atan melebaln
100% di sebagian besar kategori. Distribusi kepada penerima nom-amil
meningkat secara  bertahap, memmpgukkan  komstmen  Jembaga  untuk
menyadukan dana secara adi dan wpar sssaan. Stabilitas alokasst pads
tahun 2024 memmukkan pengelolsn yang matang dan berkelangatan,
menegnskan  kemampuoan  kembaga  dalam  menyemnbangkan  amtam
penghimponan dan distribosi
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