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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

1. Pengaruh Reward (Imbalan) terhadap Kinerja Karyawan: 

Pemberian Reward terbukti memiliki pengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan Muslim dalam 

perspektif bisnis Islam. Hal ini menunjukkan bahwa 

insentif, baik ekstrinsik (seperti gaji, tunjangan, bonus) 

maupun intrinsik (seperti penyelesaian, pencapaian, 

otonomi), yang diberikan oleh perusahaan secara adil dan 

tepat, berhasil memotivasi karyawan untuk meningkatkan 

prestasinya. 

2. Pengaruh Punishment (Hukuman) terhadap Kinerja 

Karyawan: Pemberian Punishment juga terbukti memiliki 

pengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan Muslim dalam perspektif bisnis Islam. Hal ini 

menunjukkan bahwa tindakan pendisiplinan (baik 

preventif maupun represif) yang diterapkan secara bijak 

dan dengan tujuan perbaikan, mampu menumbuhkan 

kesadaran dan disiplin kerja, yang pada akhirnya 

berdampak positif pada peningkatan kinerja karyawan. 

3. Pengaruh Reward dan Punishment Secara Simultan 

terhadap Kinerja Karyawan: Reward dan Punishment 

secara bersama-sama (simultan) memiliki pengaruh 
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positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan Muslim. 

Kedua strategi manajemen sumber daya manusia ini 

(motivasi positif dan disiplin) secara kolektif efektif 

dalam mendorong peningkatan kualitas kinerja karyawan. 

Variabel Reward dan Punishment menyumbang 65,0% 

terhadap perubahan Kinerja Karyawan. 

B. Saran 

1. Bagi Perusahaan (PT. Honda Bintang Motor Gading 

Cempaka Kota Bengkulu) perusahaan diharapkan dapat 

menjadikan penelitian ini sebagai informasi dan bahan 

pertimbangan dalam menetapkan kebijakan-kebijakan 

serta mengevaluasi kegiatan perusahaan.  

2. Mengingat pengaruh reward yang kuat terhadap kinerja 

karyawan, perusahaan disarankan untuk mengoptimalkan 

sistem reward yang sudah berjalan. Peningkatan dapat 

dilakukan pada aspek reward ekstrinsik (seperti 

penyesuaian gaji, tunjangan, dan bonus) dan reward 

intrinsik (seperti pengakuan pencapaian, otonomi kerja 

yang lebih besar, dan rasa penyelesaian tugas). Hal ini 

penting untuk mempertahankan karyawan yang 

berprestasi dan memberi lebih banyak dorongan agar 

karyawan tetap berprestasi. 

3. Bagi Peneliti Selanjutnya penelitian ini diharapkan dapat 

menjadi referensi tambahan dan panduan bagi penelitian 

selanjutnya dalam bidang yang sama. Variasi Objek dan 
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Metode Penelitian: Disarankan untuk melakukan 

penelitian dengan topik serupa pada objek penelitian yang 

berbeda atau dengan metode kualitatif (seperti wawancara 

mendalam) untuk memperoleh pemahaman yang lebih 

mendalam (in-depth) mengenai keseimbangan antara 

motivasi positif (reward) dan disiplin (Punishment) dalam 

lingkungan kerja Islami. 
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