
 

i 
 

  



 

ii 
 

ANALISIS MANAJEMEN RISIKO PEMBIAYAAN KPR 

SEJAHTERA BTN iB MENGGUNAKAN AKAD 

MURABAHAH PADA BANK TABUNGAN NEGARA 

(BTN) KC SYARIAH BENGKULU 

 

 

JURNAL ILMIAH 

 

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat untuk memperoleh Gelar 

Sarjana Ekonomi (S.E) 

 

OLEH: 

DIAH PUJI ASTUTI 

2111140049 

 

PROGRAM STUDY PERBANKAN SYARI’AH 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) 

FATMAWATI SUKARNO BENGKULU 

BENGKULU 2026 M / 1447 H 



 

iii 
 

  



 

iv 
 

  



 

v 
 

  



 

v 
 

ABSTRAK 

Analisis Manajemen Risiko Pembiayaan 

KPR Sejahtera BTN iB Menggunakan 

Akad Murabahah Pada Bank Tabungan Negara 

(BTN) KC Syariah Bengkulu 

Diah Puji Astuti 

2111140049 

Penelitian ini dilakukan untuk menjawab dua masalah utama, yaitu 

mekanisme pembiayaan KPR Sejahtera BTN iB dengan akad 

murabahah serta implementasi manajemen risiko pada pembiayaan 

tersebut di BTN KC Syariah Bengkulu. Penelitian bertujuan untuk 

mengetahui proses pembiayaan dari tahap pengajuan hingga akad serta 

mengidentifikasi bentuk risiko yang muncul dan bagaimana strategi 

mitigasi diterapkan oleh pihak bank. Penelitian menggunakan 

pendekatan kualitatif melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi, 

serta melibatkan informasi dari pihak bank. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa pembiyaan KPR Sejahtera BTN iB telah sesuai 

prinsip syariah, dengan akad murabahah yang transparan dan 

memberikan kepastian harga. BTN Syariah Bengkulu menghadapi 

berbagai risiko antara lain risiko kredit, likuiditas, operasional, hukum, 

strategi, reputasi, dan kepatuhan, dengan risiko paling dominan yaitu 

risiko kredit. Mitigasi dilakukan melalui analisis 5C, minotoring 

angsuran, asuransi, restrukturisasi, serta kebijakan sesusai regulasi 

OJK, BI, dan DSN-MUI. Penelitian ini menegaskan pentingnya 

manajemen risiko yang efektif untuk menjaga stabilitas pembiayaan 

perumahan bagi masyarakat berpenghasilan rendah. 

Kara Kunci: Manajemen Risiko, KPR Sejahtera BTN iB, Murabahah 
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ABSTRACT 

Risk Management Analysis of 

KPR Sejahtera BTN iB Financing Using 

Murabahah Contract at Bank Tabungan Negara 

(BTN) Syariah Branch Office Bengkulu 

Diah Puji Astuti 

2111140049 

This study was conducted to address two main issues: the financing of 

KPR Sejahtera BTN iB using the murabahah contract, and the 

implementation of risk management in this financing scheme at BTN 

Syariah Branch Office Bengkulu. The reseach aims to examine the 

financing proses from the application stage to contract signing, as well 

as to identify the types of risk that arise and the mitigation strategies 

implemented by the bank. The research employs a qualitative approach 

through interviews, observations, and documentation. The results 

indicate that the financing of KPR Sejahtera BTN iB has been 

implemented in accordance with sharia principles, with a murabahah 

contract that ensures transparency and price certainty. BTN Syariah 

Bengkulu faces various risk, including credit, liquidity, operational, 

legal, strategic, reputational, and compliance risk, wirh credit risk being 

the most dominant. Risk mitigation is carried out through the 5C 

analysis, installment monitoring, insurance, restructuring, and policies 

in line with regulations from OJK, BI, and DSN-MUI. This study 

emphasizes the importance of effective risk management in maintaining 

the stability of housing financing for low-income communities. 

Keywords: Risk Management, KPR Sejahtera BTN iB, Murabahah 
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MOTTO 

 

“Allah tidak mengatakan hidup ini mudah. Tetapi Allah berjanji 

bahwa sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan” 

(QS. Al Insyirah: 5-6) 

 

“Dan Dia bersama kamu dimana saja kamu berada. Dan Allah 

Maha melihat apa yang kamu kerjakan” 

(QS. Al Hadid: 4) 

 

“Jika masalahnya itu bukan sesuatu yang bisa kamu ubah. Kamu 

hanya harus menerimanya. Selalu hidup dengan percaya diri” 

(Choi Seungcheol) 

 

“Nikmati perjalanannya, jika lelah beristirahlah sejenak namun 

jangan melihat kebelakang. Tetaplah untuk terus melangkah 

kedepan karena ada kesuksesan yang menunggu didepan sana” 

(Diah Puji Astuti) 
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