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PERSEMBAHAN

1. Ayah dan Ibu tercinta, yang kasih sayangnya tak pernah
menghitung lelah, yang pelukan hangatnya adalah satu-
satunya tempat aman saat lingkungan kampus terasa
kejam. Ayah, Ibu, terima kasih telah menjadi pondasi
iman dan sumber kekuatanku. Kalian mendengar setiap
isak tangis, kalian mendengar suaraku yang putus asa,
namun tak pernah menyerah pada diriku. Kalian
menguatkan dengan kehangatan doa dan keyakinan bahwa
"anakku lebih kuat dari kata-kata buruk mereka." Setiap
huruf di skripsi ini adalah bukti bahwa janji Allah tentang
fainna ma'al 'usri yusra itu nyata. Terima kasih telah
memungut pecahan hatiku dan merekatkannya kembali
dengan iman. kalian adalah orang pertama yang aku
telepon setiap kali ingin menyerah, dan kalian selalu
menjawab dengan kalimat sederhana: "Lanjutkan, Nak.
Jangan dengarkan omongan mereka yang ingin merusak
semangatmu.” Kemenangan ini adalah air mata bahagia
kalian yang terbayarkan.

2. Adikku tersayang, kamu adalah alasan mengapa aku harus
terlihat kuat. Terima kasih telah menjadi penyemangat.
Semoga skripsi ini menjadi bukti bahwa kesulitan di awal

tidak akan pernah menghalangi hasil yang manis di akhir.
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3. Keluarga Besarku, Terima kasih atas doa tulus dan
dukungan yang tak putus-putusnya. Setiap dukungan
kalian adalah energi yang mendorongku melewati hari-
hari yang berat.

4. Orang terdekat dan sahabat-sahabat setiaku di luar
kampus, terima kasih telah memelukku melalui telepon
saat aku merasa sendirian di tengah keramaian. Kalian
melihat air mata, rasa sakit, dan keinginan untuk berhenti,
tetapi kalian tidak pernah membiarkanku jatuh. Skripsi ini
adalah hadiah kecil atas kepercayaan kalian, yang
mengajarkan bahwa persahabatan sejati adalah rumah di
saat badai.

Skripsi ini, yang lahir dari perjuangan dan tangis
yang tak terhitung jumlahnya, skripsi ini adalah penutup
dari bab kelam. la adalah pelukan terhangat untuk diri
sendiri, dan pernyataan tegas bagi dunia bahwa:

"Mereka mencoba mematahkan sayapku dari
awal, tetapi mereka lupa bahwa aku diajari terbang
dengan iman. Aku tidak bangkit karena amarah,
melainkan karena cinta dan janji Allah, menjadikanku
unggul dan tak tersentuh oleh masa lalu."

Skripsi ini adalah bukti bahwa luka bisa menjadi
kekuatan, dan kehinaan bisa menjadi pondasi keunggulan

— Nadiya Stefhany Aswandi —
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ABSTRAK

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh tantangan keterbatasan
sarana dan prasarana pendidikan di Pondok Pesantren
Abdurrahman Al Fatih yang selama ini bergantung pada donatur
tidak tetap. Sebagai solusi inovatif, pesantren mendirikan Badan
Usaha Milik Pondok (BUMP) berbasis teknologi berupa Green
House Digital Farming Hidroponik untuk mencapai kemandirian
finansial. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui proses
implementasi operasional, faktor pendukung dan penghambat,
serta kontribusi hasil usaha tersebut terhadap peningkatan
kualitas sarana prasarana dan pengembangan keterampilan (life
skills) santri. Metode penelitian yang digunakan adalah
pendekatan kualitatif dengan teknik pengumpulan data melalui
observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis data dilakukan
secara deskriptif untuk menggambarkan fenomena implementasi
unit usaha di lingkungan pesantren.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: Implementasi operasional
dilakukan dengan model semi-otonom yang menggabungkan
kontrol teknis presisi oleh manajer dan keterlibatan harian santri
dalam proses penyemaian hingga pemanenan. Faktor pendukung
utama meliputi komitmen pimpinan yang kuat, dukungan
teknologi dari Bank Indonesia, dan strategi pemasaran berbasis
dakwah. Sedangkan faktor penghambat berupa keterbatasan lahan
horizontal yang diatasi dengan sistem vertikal serta tantangan
harga pasar premium. Kontribusi unit usaha ini sangat signifikan,
di mana laba yang dihasilkan dialokasikan untuk pembangunan
fisik seperti gedung kelas dan asrama, serta menjadi media
pembelajaran nyata bagi santri dalam menguasai teknologi
pertanian modern dan kemandirian ekonomi. Implementasi ini
berhasil mentransformasi keterbatasan menjadi kapabilitas
strategis yang mendukung keberlanjutan pendidikan di
pesantren.

Kata Kunci: Green House, Hidroponik, Sarana Prasarana
Pendidikan, Kemandirian Pesantren, Digital Farming.
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