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ABSTRAK 

 

 

DAMAS AHMAD YUNUS, Implementasi Manajemen Pendidikan Karakter 

dalam pembinaan Akhlak Peserta didik  Di MAS Hidayatul Qomariyah Padang 

Serai Bengkulu 

Tesis : Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Pasca Sarjana, 

Universitas Islam Negeri (UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu. Jl. Raden Fatah, Pagar 

Dewa, Kota Bengkulu. Pembimbing  1 Dr. Mindani, M.Ag. dan Pembimbing 

Pendamping (Dr. Nova Asvio, M.Pd.) 

Email : damasahmad594@gmail.com 

 

 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi manajemen pendidikan 

karakter dalam membina karakter moral siswa di MAS Hidayatul Qomariyah, Kota 

Bengkulu. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain penelitian 

lapangan. Data dikumpulkan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi yang 

melibatkan kepala sekolah, wakil kepala sekolah bidang kesiswaan, guru, wali kelas, 

dan siswa. Data dianalisis menggunakan model interaktif Miles dan Huberman, 

termasuk reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa manajemen pendidikan karakter diimplementasikan melalui 

fungsi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengendalian (POAC). 

Implementasi tersebut memberikan kontribusi positif terhadap perkembangan disiplin, 

tanggung jawab, kejujuran, dan nilai-nilai agama siswa. Namun, perbedaan latar 

belakang siswa dan keterbatasan pengawasan di luar madrasah tetap menjadi tantangan 

yang signifikan. Penelitian ini menyimpulkan bahwa manajemen pendidikan karakter 

yang efektif dan berkelanjutan memainkan peran penting dalam meningkatkan 

perkembangan moral siswa.. 

 

Kata kunci: manajemen pendidikan karakter; perkembangan moral; pendidikan 

karakter; POAC;, Madrasah Aliyah. 
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ABSTRACT 

DAMAS AHMAD YUNUS, The Implementation of Character Education 

Management in Fostering Students’ Morality at MAS Hidayatul Qomariyah 

Padang Serai, Bengkulu. 

Thesis: Master's Program in Islamic Education Management, Graduate School, 

State Islamic University (UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu, Jl. Raden Fatah, 

Pagar Dewa, Bengkulu City. Supervisor I: Dr. Mindani, M.Ag. Co-Supervisor: 

Dr. Nova Asvio, M.Pd. 

Email: damasahmad594@gmail.com 

This study aimed to analyze the implementation of character education 

management in fostering students' moral character at MAS Hidayatul 

Qomariyah, Bengkulu City. This research employed a qualitative approach with 

a field research design. Data were collected through observation, interviews, and 

documentation involving the principal, vice principal for student affairs, 

teachers, homeroom teachers, and students. The data were analyzed using the 

Miles and Huberman interactive model, including data reduction, data 

presentation, and conclusion drawing. The findings revealed that character 

education management was implemented through the functions of planning, 

organizing, actuating, and controlling (POAC). The implementation contributed 

positively to the development of students' discipline, responsibility, honesty, and 

religious values. However, differences in students' backgrounds and limited 

supervision outside the madrasa remained significant challenges. This study 

concludes that effective and sustainable character education management plays 

an important role in improving students' moral development. 

Keywords: character education management; moral development; character 

education; POAC; Islamic senior high school. 
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 الملخص 

القمرية هداية بمدرسة الطلاب أخلاق تنمية في الأخلاقية التربية إدارة تطبيق يونس، أحمد  داماس  

بنجكولو مدينة سراي، بادانج  القمرية هداية ماس الإسلامية الثانوية . 

واتي فاطمة جامعة العليا، الدراسات كلية الإسلامية، التربية إدارة دراسة برنامج :ماجستير رسالة  

بنجكولو مدينة ديوا، فاغار فتح، رادن شارع بنجكولو، الحكومية الإسلامية سوكارنو . 

الماجستير مينداني، الدكتور :الأول المشرف . 

التربية في الماجستير أسفيو، نوفا الدكتور :المشارك المشرف . 

 damasahmad594@gmail.com :البريد  الإلكتروني

 

هذه تهدف بمدرسة الطلاب أخلاق تنمية في الأخلاقية التربية إدارة تطبيق تحليل إلى  الدراسة هذه تهدف  

هداية  مدرسة في للطلاب الأخلاقية الشخصية تعزيز في الأخلاقية التربية إدارة تطبيق تحليل إلى  الدراسة  

خلال  من البيانات جُمعت .ميداني بحث تصميم مع نوعيًا  منهجًا الدراسة استخدمت .بنغكولو بمدينة القمرية  

والمعلمين الطلاب، لشؤون المدير ونائب المدرسة، مدير شملت التي والوثائق والمقابلات الملاحظة ، 

ذلك  في بما التفاعلي، وهوبيرمان مايلز نموذج باستخدام البيانات حُللت .والطلاب الصفوف، ومعلمي  

خلال  من تطُبق الأخلاقية التربية إدارة أن  إلى النتائج تشير .النتائج واستخلاص وعرضها  البيانات اختزال  

الطلاب  انضباط تنمية في إيجابًا التطبيق هذا أسهم وقد  .والرقابة والتنفيذ  والتنظيم التخطيط وظائف  

ومحدودية الطلاب خلفيات في الاختلافات تزال لا ذلك، ومع .الدينية وقيمهم وأمانتهم ومسؤوليتهم  

والمستدامة الفعالة الإدارة أن إلى الدراسة هذه وتخلص .كبيرة تحديات تشكل المدرسة خارج الإشراف  

للطلاب الأخلاقي النمو تعزيز في حاسمًا دورًا تلعب الأخلاقية للتربية . 

 

والتنظيم  التخطيط وظائف الأخلاقية؛ التربية الأخلاقي؛ النمو الأخلاقية؛ التربية إدارة :المفتاحية الكلمات  

العليا المدرسة والرقابة؛ والتنفيذ  . 
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