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MOTTO 

 

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan 

kesanggupannya.” 

(Q.S. Al-Baqarah : 286) 

 

“Amanah dalam tugas, jujur dalam proses” 

“Orang tua di rumah menaruh harapan besar atas kepulanganmu 

dengan hasil yang membanggakan. Jangan biarkan 

harapan itu sirna. Tahan segala keluh kesahmu, karena 

letihmu tidak sebanding dengan pengorbanan mereka 

dalam membesarkan dan menghidupimu.” 
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ABSTRAK 

 

”ANALISIS PELAKSANAAN PERJANJIAN KERJA 

ANTARA BAZNAS PROVINSI BENGKULU DAN 

RELAWAN ZAKAT DALAM PERSPEKTIF HUKUM 

EKONOMI SYARIAH” 

DAN HUKUM POSITIF” Oleh: Mely Gusniarti, NIM: 

2223120028 

Pembimbing I : Dr. Muhammad Aziz Zakiruddin, M.H, dan 

Pembimbing II : Risfiana Mayang Sari, M.H. 
 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh adanya praktik pelaksanaan 

perjanjian kerja antara BAZNAS Provinsi Bengkulu dan relawan 

zakat yang menimbulkan permasalahan terkait pemenuhan hak 

relawan, khususnya mengenai ketidaksesuaian pembayaran upah 

dengan perjanjian yang telah disepakati. Penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis sistem pelaksanaan perjanjian kerja relawan 

zakat di BAZNAS Provinsi Bengkulu serta meninjau 

kesesuaiannya berdasarkan perspektif Hukum Ekonomi Syariah 

dan hukum positif di Indonesia. Rumusan masalah dalam 

penelitian ini adalah bagaimana sistem pelaksanaan perjanjian 

kerja relawan zakat dan bagaimana tinjauan Hukum Ekonomi 

Syariah serta hukum positif terhadap pelaksanaannya. Penelitian 

ini merupakan penelitian yuridis empiris dengan pendekatan 

kualitatif. Data diperoleh melalui wawancara, dokumentasi, dan 

observasi, kemudian dianalisis secara deskriptif kualitatif. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa pelaksanaan perjanjian kerja telah 

memenuhi unsur dasar hubungan kerja, namun masih terdapat 

ketidakjelasan mengenai mekanisme pembayaran upah. Dalam 

perspektif Hukum Ekonomi Syariah, praktik ini termasuk akad 

ijarah ‘ala al-a’mal, namun belum sepenuhnya memenuhi prinsip 

kejelasan akad, terutama terkait transparansi upah. Dari 

perspektif hukum positif, kondisi ini juga belum mencerminkan 

kepastian hukum bagi relawan. Oleh karena itu, diperlukan 

perbaikan sistem perjanjian kerja agar lebih transparan, adil, dan 

memberikan kepastian hukum. 
 

Kata kunci: Perjanjian Kerja, Relawan Zakat, BAZNAS, Ijarah, 

Hukum Ekonomi    Syariah. 
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ABSTRACT 

 

”ANALYSIS OF THE IMPLEMENTATION OF 

EMPLOYMENT AGREEMENTS BETWEEN BAZNAS OF 

BENGKULU PROVINCE AND ZAKAT VOLUNTEERS FROM 

THE PERSPECTIVE OF SHARIA ECONOMIC LAW AND 

POSITIVE LAW” 

By: Mely Gusniarti, Student ID: 2223120028 

Supervisor I:: Dr. Muhammad Aziz Zakiruddin, M.H, and 

Supervisor II : Risfiana Mayang Sari, M.H. 

 

This study was motivated by the implementation of employment 

agreements between BAZNAS of Bengkulu Province and zakat 

volunteers, which raised issues regarding the fulfillment of 

volunteers' rights, particularly the discrepancy between the 

agreed wages and the wages actually received. This research 

aims to analyze the implementation system of employment 

agreements for zakat volunteers at BAZNAS of Bengkulu 

Province and to examine its conformity with Islamic Economic 

Law and Indonesian positive law. The research questions focus 

on the implementation mechanism of the employment agreement 

and its legal review from both perspectives. This study employed 

an empirical juridical research design with a qualitative 

approach. Data were collected through interviews, 

documentation, and observation, and analyzed using descriptive 

qualitative methods. The findings reveal that the employment 

agreement has fulfilled the basic elements of an employment 

relationship; however, ambiguities remain regarding the wage 

payment mechanism. From the perspective of Islamic Economic 

Law, this practice falls under ijarah ‘ala al-a’mal but does not 

fully meet the principle of contract clarity, particularly in wage 

transparency. From the perspective of positive law, it also lacks 

legal certainty for volunteers. Therefore, improvements are 

needed to ensure transparency, fairness, and legal certainty. 

 

Keywords: Employment Agreement, Zakat Volunteers, BAZNAS, 

Ijarah, Islamic Economic Law. 
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