BAB V

KESIMPULAN, IMPLIKASI, DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan melalui pendekatan
kualitatif studi kasus di MTsN 1 Bengkulu Selatan dan MTs Al-Quraniyah

Bengkulu Selatan, dapat ditarik simpulan sebagai berikut:

1. Manajemen Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Penerapan Nilai
BerAKHLAK Untuk Peningkatan Profesionalisme Pendidik dan Tenaga
Kependidikan
a. Perencanaan (Planning), Di MTsN 1 Bengkulu Selatan, penyusunan RKM

dilakukan melalui workshop satu hari penuh dengan melibatkan dewan guru,
staf TU, komite, perwakilan orang tua, dan pengawas Kemenag Kabupaten.
Seluruh prosesnya terdokumentasi dalam notulen rapat dan menghasilkan
program terukur seperti supervisi klinis terjadwal, IHT minimal dua kali per
tahun, dan pendampingan perangkat ajar Kurikulum Merdeka. Staf TU
secara khusus dilibatkan dalam Rapat Perencanaan TU yang menghasilkan
dokumen pemetaan kebutuhan administratif tahunan. Di MTs Al-Quraniyah
Bengkulu Selatan, RKM disusun berbasis dokumen evaluasi program tahun
lalu dan rekapitulasi angket orang tua tiap akhir semester, dilengkapi

pelibatan tokoh pesantren mitra, menghasilkan program Halagah Guru
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mingguan dan Tahfidz Teacher Camp tahunan sebagai program unggulan
yang terdokumentasi dalam kalender akademik madrasah.

. Pengorganisasian (Organizing), sistem pembagian tugas yang transparan dan
berbasis akuntabilitas mewujudkan nilai akuntabel secara nyata dalam
struktur kelembagaan. Sistem pembagian tugas yang transparan mewujudkan
nilai akuntabel secara nyata. Di MTsN 1, pembagian tugas dituangkan dalam
SK formal setiap awal tahun yang memuat uraian tugas rinci seluruh guru
dan staf TU, dengan mempertimbangkan kompetensi dan minat individu. Di
MTs Al-Quraniyah, digunakan matrik tugas visual yang ditempel di ruang
guru sehingga seluruh warga madrasah dapat menilai sendiri
proporsionalitas beban kerja, menghasilkan redistribusi tugas berbasis
kesadaran kolektif; serta sistem Piket Digital TU agar layanan langsung dan
pekerjaan administratif sama-sama berjalan optimal.

. Penggerakan (Actuating), Keteladanan kepala madrasah menjadi instrumen
internalisasi nilai BerAKHLAK paling efektif, terverifikasi melalui
observasi lapangan dan catatan harian peneliti. Di MTsN 1, keteladanan
terwujud dalam kehadiran kepala madrasah sebelum pukul 07.00 WIB
(tercatat dalam rekap absensi digital SIMPATIKA), demonstrasi langsung
penggunaan PMM di hadapan seluruh guru, serta pengakuan kesalahan
penggunaan dana BOS secara terbuka di forum rapat dewan guru.
Internalisasi BerAKHLAK diperkuat melalui IHT khusus (terdokumentasi

dalam laporan kegiatan dan sertifikat peserta) dan integrasi refleksi nilai
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BerAKHLAK dalam notulen apel Senin mingguan. Di MTs Al-Quraniyah,
penggerakan dilakukan melalui Rekognisi Bulanan yang tercatat dalam
notulen rapat rutin, Tausiyah BerAKHLAK tiap Jumat, dan supervisi
kolegial berbasis forum Klinik Pembelajaran dua mingguan yang hasilnya
terdokumentasi dalam jurnal supervisi.

. Pengawasan (Controlling), Sistem monitoring berlapis berorientasi
pembinaan menghasilkan dampak profesionalisme yang terukur secara
empiris. Di MTsN 1, monitoring berjenjang dari rekap absensi digital
SIMPATIKA harian, notulen briefing Senin, laporan rapat koordinasi
bulanan, hingga dokumen PKG semesteran dengan tindak lanjut berupa
pengarahan pelatihan dan mentoring yang tercatat dalam notulen hasil
supervisi. Di MTs Al-Quraniyah, dikembangkan Dashboard Kinerja berbasis
Google Spreadsheet yang dapat diakses secara real-time oleh seluruh
pemangku kepentingan, instrumen Cermin Akhlak berupa survei anonim
siswa bulanan yang direkap dan dibahas dalam Halagah Guru, serta check-in
conversation bulanan 15 menit dengan staf TU yang terdokumentasi dalam
catatan pembinaan personal. Dampak sistem ini terukur dalam penurunan
kesalahan administrasi, peningkatan skor Buku Kesan dan Pesan layanan
TU, serta transformasi identitas profesional staf dari pelaksana perintah

menjadi inovator layanan.
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2. Profesionalisme Pendidik dan Tenaga Kependidikan dalam Manajemen
Kepemimpinan Kepala Madrasah melalui Penerapan Nilai BerAKHLAK

di MTs Bengkulu Selatan

Bagi pendidik, nilai kompeten dan adaptif mendorong inovasi pedagogis dan
pemutakhiran pengetahuan secara berkelanjutan, nilai harmonis dan kolaboratif
memperkuat kompetensi social, serta nilai akuntabel dan loyal membentuk
integritas dan etos kerja yang tinggi. Bagi tenaga kependidikan, nilai kompeten
dan adaptif meningkatkan kemampuan teknis dan digitalisasi layanan
administrasi; nilai akuntabel meningkatkan kemampuan manajerial yang
terstruktur, dan nilai harmonis serta kolaboratif memperkuat koordinasi lintas
unit. Keberhasilan ini ditopang oleh empat elemen kunci: keteladanan kepala
madrasah yang konsisten, sistem POAC yang terintegratif, kesesuaian nilai
BerAKHLAK dengan identitas Islam madrasah, serta dukungan seluruh
pemangku kepentingan. Dampak kepemimpinan penerapan nilai BerAKHLAK
ini terukur secara konkret: peningkatan kompetensi pedagogis guru,
peningkatan kualitas layanan administrasi tenaga kependidikan, penurunan
tingkat kesalahan administratif, pertumbuhan motivasi intrinsik, serta
transformasi identitas profesional dari sekadar pelaksana tugas menjadi mitra
aktif dalam misi pendidikan madrasah. Temuan ini menjawab rumusan masalah

sekaligus mengkonfirmasi bahwa kepemimpinan berbasis nilai yang konsisten
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merupakan katalisator utama peningkatan profesionalisme sumber daya

manusia madrasah.

B. Implikasi
Temuan penelitian ini memiliki implikasi teoritis dan praktis sebagai berikut:

1. Secara teoritis, penelitian ini memperkaya literatur manajemen pendidikan
Islam dengan menghadirkan manajemen kepemimpinan nilai BerAKHLAK
yang terintegrasi dengan prinsip-prinsip etika Islam. Kesesuaian antara nilai
BerAKHLAK dengan nilai-nilai Islam seperti khidmah, amanah, itgan,
ukhuwah, wala’, dan syura menegaskan bahwa BerAKHLAK merupakan
formalisasi dari nilai-nilai yang seharusnya sudah menjadi identitas madrasah.
Temuan ini juga memperkuat teori keteladanan kepemimpinan sebagai
mekanisme internalisasi nilai yang paling efektif dalam organisasi pendidikan
Islam.

2. Secara praktis, penelitian ini memberikan landasan empiris bagi kepala
madrasah dalam mengintegrasikan nilai BerAKHLAK ke dalam setiap fungsi
manajemen secara sistematis. Bagi Kementerian Agama, temuan ini menjadi
basis untuk merancang program pembinaan kepala madrasah yang lebih
kontekstual dan berbasis nilai. Bagi LPTK dan program studi Manajemen
Pendidikan Islam, temuan ini dapat dijadikan bahan kajian dalam
pengembangan kurikulum kepemimpinan pendidikan Islam yang relevan

dengan kebutuhan madrasah di era saat ini.
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Berdasarkan simpulan dan implikasi di atas, beberapa saran dikemukakan

kepada pihak-pihak terkait sebagai berikut:

1. Kepala Madrasah

a.

Menginstitusionalisasikan program-program kepemimpinan berbasis nilai
BerAKHLAK ke dalam sistem dan budaya madrasah agar tidak bergantung
pada figur personal pemimpin tertentu, sehingga keberlanjutan transformasi
dapat terjaga melampaui pergantian kepemimpinan.

Memperluas cakupan pembinaan profesional secara setara kepada tenaga
kependidikan non-pengajar (staf administrasi, pustakawan, laboran),
mengingat kontribusi mereka yang vital namun sering luput dari perhatian

dalam program pengembangan madrasah.

2. Pendidik dan Tenaga Kependidikan

a.

Menginternalisasi  nilai BerAKHLAK bukan sebagai kewajiban
administratif semata, melainkan sebagai komitmen moral yang menjadi
fondasi identitas profesional sebagai warga madrasah yang berbasis nilai
keislaman.

Membangun komunitas belajar profesional (Professional Learning
Community) secara proaktif di antara sesama rekan sejawat, tanpa harus

selalu menunggu fasilitasi dari pimpinan.
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