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ABSTRAK 
 

Manajemen Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam Penerapan Nilai 

BerAKHLAK Untuk Peningkatan Profesionalisme Pendidik dan Tenaga 

Kependidikan di MTs Bengkulu Selatan 

 

Wardatul Janah 

 NIM 2423550016 
 

Pembimbing : 

1. Dr. Mus Mulyadi, M.Pd.   2. Dr. Ahmad Walid, M.Pd 
 

Manajemen kepemimpinan kepala madrasah merupakan faktor penentu 

dalam mewujudkan profesionalisme pendidik dan tenaga kependidikan (PTK), 

melalui internalisasi nilai  BerAKHLAK (Berorientasi Pelayanan, Akuntabel, 

Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, dan Kolaboratif). Tujuan penelitian ini 

menganalisis: (1) manajemen kepemimpinan kepala madrasah dalam penerapan 

nilai BerAKHLAK untuk peningkatan profesionalisme pendidik dan tenaga 

kependidikan; dan (2) profesionalisme pendidik dan tenaga kependidikan dalam 

manajemen kepemimpinan kepala madrasah melalui penerapan nilai 

BerAKHLAK di MTs Bengkulu Selatan.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif. Lokasi 

penelitian di  MTsN 1 Bengkulu Selatan dan MTs Al-Quraniyah Bengkulu 

Selatan. Data diperoleh melalui wawancara mendalam, observasi, dan 

dokumentasi dengan melibatkan delapan informan yang terdiri atas kepala 

madrasah, wakil kepala, guru, dan staf TU. Analisis data dengan cara reduksi data, 

penyajian data, dan kesimpulan, serta diuji keabsahannya melalui triangulasi 

sumber dan teknik. 

Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan  (1) planning, kedua kepala 

madrasah menyusun rencana kerja secara partisipatif yang mencerminkan nilai 

kolaboratif dan harmonis. Organizing dilaksanakan melalui pembagian tugas yang 

transparan dan berbasis akuntabilitas. Actuating dijalankan utamanya melalui 

keteladanan kepala madrasah yang secara konsisten nilai BerAKHLAK dalam 

perilaku nyata sehari-hari, terbukti menjadi instrumen internalisasi budaya kerja 

yang paling efektif. Controlling dilaksanakan dengan sistem monitoring berlapis 

yang berorientasi pembinaan, bukan sekadar penghukuman. (2) Bagi pendidik, 

nilai kompeten dan adaptif mendorong inovasi pedagogis dan pemutakhiran 

pengetahuan berkelanjutan; nilai harmonis dan kolaboratif memperkuat 

kompetensi social; serta nilai akuntabel dan loyal membentuk integritas dan etos 

kerja. Bagi tenaga kependidikan, nilai kompeten dan adaptif meningkatkan 

kemampuan teknis dan digitalisasi layanan administrasi, sementara nilai harmonis 

dan kolaboratif memperkuat koordinasi lintas unit. Penelitian menyimpulkan 

bahwa kepemimpinan berbasis nilai BerAKHLAK yang konsisten merupakan 

katalisator utama peningkatan profesionalisme PTK madrasah.  

 

Kata kunci: Manajemen Kepemimpinan Kepala Madrasah,  Nilai BerAKHLAK, 

Profesionalisme Pendidik  dan Tenaga Kependidikan. 
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ABSTRACT 
 

Madrasah Principal Leadership Management In Implementing Berakhlak 

Values To Enhance The Professionalism Of Educators And Education 

Personnel At Mts South Bengkulu 
 

Wardatul Janah 

NIM 2423550016 
 

Supervisor: 

1. Dr. Mus Mulyadi, M.Pd.   2. Dr. Ahmad Walid, M.Pd 

 

Madrasah principal leadership management is a determining factor in 

realizing the professionalism of educators and education personnel (PTK), 

through the internalization of BerAKHLAK values (Service Oriented, 

Accountable, Competent, Harmonious, Loyal, Adaptive, and Collaborative). The 

purpose of this study is to analyze: (1) the leadership management of madrasah 

principals in implementing BerAKHLAK values to improve the professionalism of 

educators and education personnel; and (2) the professionalism of educators and 

education personnel in the leadership management of madrasah principals 

through the implementation of BerAKHLAK values at MTs Bengkulu Selatan. 

This study uses a descriptive qualitative approach. The research location 

is MTsN 1 Bengkulu Selatan and MTs Al-Quraniyah Bengkulu Selatan. Data were 

obtained through in-depth interviews, observation, and documentation involving 

eight informants consisting of madrasah principals, deputy principals, teachers, 

and TU staff. Data analysis was carried out by means of data reduction, data 

presentation, and conclusions, and its validity was tested through triangulation of 

sources and techniques.  

The results of the study indicate (1) planning, both madrasah principals 

developed work plans in a participatory manner that reflected collaborative and 

harmonious values. Organizing was carried out through a transparent and 

accountability-based division of tasks. Actuating was carried out primarily 

through the role models of madrasah principals who consistently implemented 

BerAKHLAK values in their daily behavior, proven to be the most effective 

instrument for internalizing work culture. Controlling was carried out with a 

multi-layered monitoring system that was oriented towards development, not just 

punishment. (2) For educators, competent and adaptive values encouraged 

pedagogical innovation and continuous knowledge updating; harmonious and 

collaborative values strengthened social competence; and accountable and loyal 

values shaped integrity and work ethic. For education personnel, competent and 

adaptive values improved technical capabilities and the digitalization of 

administrative services, while harmonious and collaborative values strengthened 

cross-unit coordination. The study concluded that consistent BerAKHLAK-based 

leadership was the main catalyst for improving the professionalism of madrasah 

PTK.  

Keywords: Madrasah Principal Leadership Management, BerAKHLAK Values, 

Professionalism of Educators and Education Personnel. 
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 خلاصة
 

المدارس الدينية في تطبيق قيم "بر أخلاق" لتحسين كفاءة المعلمين والعاملين في مجال إدارة القيادة في 

 التعليم في مدرسة بنجكولو سيلاتان المتوسطة
 

 ورداتول جانا

٢٤٢٣٥٥٠٠١٦الرقم الجامعي:   

 

 :مشرف

1. Dr. Mus Mulyadi, M.Pd.   2. Dr. Ahmad Walid, M.Pd 

 

المدارس الدينية عاملاً حاسماً في تحقيق كفاءة المعلمين والعاملين في مجال التعليم، تعُدّ إدارة القيادة في 

وذلك من خلال ترسيخ قيم "بر أخلاق" )الخدمة، والمساءلة، والكفاءة، والانسجام، والولاء، والتكيف، 

يق قيم "بر أخلاق" ( إدارة القيادة في المدارس الدينية في تطب١والتعاون(. تهدف هذه الدراسة إلى تحليل: )

( كفاءة المعلمين والعاملين في مجال التعليم في إدارة  ٢لتحسين كفاءة المعلمين والعاملين في مجال التعليم؛ و)

 .القيادة في المدارس الدينية من خلال تطبيق قيم "بر أخلاق" في مدرسة بنجكولو سيلاتان المتوسطة

جري البحث في مدرستيتستخدم هذه الدراسة المنهج الوصفي النوعي. أُ   MTsN 1  بنجكولو سيلاتان

القرآنية بنجكولو سيلاتان. جُمعت البيانات من خلال مقابلات معمقة، وملاحظة، وتوثيق، بمشاركة  MTsو

ثمانية مُستطلَعين من مديري المدارس، ونوابهم، والمعلمين، والموظفين الإداريين. شمل تحليل البيانات 

وعرضها، واستخلاص النتائج، وجرى التحقق من صحتها من خلال التثليث بين المصادر اختزالها، 

 .والأساليب

( التخطيط: وضع مديرو المدرستين خطط عمل تشاركية تعكس قيم 1تشير نتائج البحث إلى ما يلي: )

ذ: تم التنفيذ بشكل التعاون والانسجام. التنظيم: تم التنظيم من خلال تقسيم المهام بشفافية ومساءلة. التنفي

أساسي من خلال القدوة الحسنة لمديري المدرستين، الذين يلتزمون بقيم "الأخلاق الحميدة" في سلوكهم 

اليومي، مما يثبت أنها الأداة الأكثر فعالية لترسيخ ثقافة العمل.  الرقابة: تم التنفيذ من خلال نظام مراقبة  

( بالنسبة للمعلمين، تشُجع القيم الكفؤة والمتكيفة 2لعقاب فقط. )متعدد المستويات موجه نحو التطوير، وليس ا

الابتكار التربوي والتحديث المستمر للمعرفة؛ وتعُزز القيم المتناغمة والتعاونية الكفاءة الاجتماعية؛ وتشُكل 

تعُزز القيم الكفؤة القيم المسؤولة والوفية النزاهة وأخلاقيات العمل. أما بالنسبة للعاملين في المجال التعليمي، ف

والمتكيفة القدرات التقنية وتحُوّل الخدمات الإدارية إلى خدمات رقمية، بينما تعُزز القيم المتناغمة والتعاونية 

التنسيق بين الوحدات. وخلصت الدراسة إلى أن القيادة المتسقة القائمة على قيم "برا أخلاق" تعُد عاملاً 

ي المدارس الدينيةمحفزاً رئيسياً لتحسين كفاءة مدير . 

 

إدارة قيادة مديري المدارس الدينية، قيم "برا أخلاق"، كفاءة المعلمين والعاملين في  الكلمات المفتاحية:

 .المجال التعليمي
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TAJRID 

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan tesis ini 

berpedoman pada Surat Keputusan Bersama antara Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan R.I. Nomor: 158/1987 dan Nomor: 0543b/U/1987. 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 ba' B be ب

 ta' t te ت

 sa ṡ Es (dengan titik di atas) ث

 jim J je ج

 h ḥ ح
ha (dengan titik di 

bawah) 

 kha' kh ka dan ha خ

 Dal d de د

 źal ż ze (dengan titik di atas) ذ

 ra' r er ر

 Zai z zet ز

 Sin s es س

 Syin sy es dan ye ش

 Şad ṣ ص
es (dengan titik di 

bawah) 

 Ḓad ḍ ض
de (dengan titik di 

bawah) 

 ṭa' ṭ ط
te (dengan titik di 

bawah) 

 ẓa' ẓ ظ
zet (dengan titik di 

bawah) 

 ain ‘ koma terbalik di atas' ع
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 Gain g ge غ

 fa' f ef ف

 Qaf q qi ق

 Kaf k ka ك

 Lam L 'el ل

 Mim m 'em م

 Nun n 'en ن

 Waw w w و

 ha' h ha هـ

 Hamzah ‘ apostrof ء

 ya' y ye ي

B. Konsonan Rangkap karena Syaddah ditulis rangkap 

 ditulis Muta'addidah متعددة

 ditulis 'iddah عدة

C. Ta' Marbūṭah di akhir kata 

a. Bila dimatikan tulis h 

 ditulis ĥikmah حكمة

 ditulis jizyah جزية

(Ketentuan ini tidak diperlakukan pada kata-kata arab yang sudah terserap ke 

dalam bahasa Indonesia, seperti zakat, salat dan sebagainya, kecuali bila 

dikehendaki lafal aslinya) 

b. Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka 

ditulis dengan h. 

امة الأولياءكر  Ditulis Karāmah al-auliyā' 

 ditulis Zakāt al-fiṭr زكاة الفطر

c. Bila ta' marbūṭah hidup atau dengan harakat, fatĥah atau kasrah atau ďammah 

ditulis dengan t 

 ditulis zawī al-furūď ذوى الفروض 
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 ditulis ahl as-Sunnah أهل السنة 

D. Vokal Pendek 

 َــ  Fathah Ditulis A 

 ِــ  Kasrah Ditulis I 

 ُــ  Dhammah Ditulis U 

E. Vokal Panjang 

1. Fatĥah + alif Ditulis Ā 

 Ditulis jāhiliyah جاهلية 

2. Fatĥah + ya' mati Ditulis Ā 

 Ditulis tansā تنسى 

3. Kasrah + ya' mati Ditulis Ī 

 Ditulis karīm كريم 

4. ďammah + wawu mati Ditulis ū 

 Ditulis furūď فروض 

F. Vokal Rangkap 

1. Fatĥah + ya' mati ditulis ai 

 ditulis bainakum بينكم 

2. Fatĥah + wawu mati ditulis au 

 ditulis qaul قول 

G. Vokal Pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan 

apostrof 

 ditulis a'antum أأنتم

 ditulis U'iddat أعدت 

 ditulis la'in syakartum لئن شكرتم

H. Kata Sandang Alif + Lam 

a. Bila diikuti huruf Qamariyyah 
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 ditulis al-Qur'ān القرآن 

 ditulis al-Qiyās القياس

b. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan menggunakan huruf Syamsiyyah 

yang mengikutinya, serta menghilangkan huruf l (el)-nya. 

 'ditulis as-Samā السماء

 ditulis asy-Syams الشمس

I. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat 

Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya. 

 ditulis zawī al-furūď ذوى الفروض 

 ditulis ahl as-Sunnah أهل السنة 
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