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ABSTRAK

Manajemen Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam Penerapan Nilai
BerAKHLAK Untuk Peningkatan Profesionalisme Pendidik dan Tenaga
Kependidikan di MTs Bengkulu Selatan

Wardatul Janah
NIM 2423550016

Pembimbing :
1. Dr. Mus Mulyadi, M.Pd. 2. Dr. Ahmad Walid, M.Pd

Manajemen kepemimpinan kepala madrasah merupakan faktor penentu
dalam mewujudkan profesionalisme pendidik dan tenaga kependidikan (PTK),
melalui internalisasi nilai BerAKHLAK (Berorientasi Pelayanan, Akuntabel,
Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, dan Kolaboratif). Tujuan penelitian ini
menganalisis: (1) manajemen kepemimpinan kepala madrasah dalam penerapan
nilai BerAKHLAK untuk peningkatan profesionalisme pendidik dan tenaga
kependidikan; dan (2) profesionalisme pendidik dan tenaga kependidikan dalam
manajemen - kepemimpinan kepala madrasah melalui penerapan nilai
BerAKHLAK di MTs Bengkulu Selatan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif. Lokasi
penelitian di  MTsN 1 Bengkulu Selatan dan MTs Al-Quraniyah Bengkulu
Selatan. Data diperoleh melalui wawancara mendalam, observasi, dan
dokumentasi dengan melibatkan delapan informan yang terdiri atas kepala
madrasah, wakil kepala, guru, dan staf TU. Analisis data dengan cara reduksi data,
penyajian data, dan kesimpulan, serta diuji keabsahannya melalui triangulasi
sumber dan teknik.

Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan (1) planning, kedua kepala
madrasah menyusun rencana kerja secara partisipatif yang mencerminkan nilai
kolaboratif dan harmonis. Organizing dilaksanakan melalui pembagian tugas yang
transparan dan berbasis akuntabilitas. Actuating dijalankan utamanya melalui
keteladanan kepala madrasah yang secara konsisten nilai BerAKHLAK dalam
perilaku nyata sehari-hari, terbukti menjadi instrumen internalisasi budaya kerja
yang paling efektif. Controlling dilaksanakan dengan sistem monitoring berlapis
yang berorientasi pembinaan, bukan sekadar penghukuman. (2) Bagi pendidik,
nilai kompeten dan adaptif mendorong inovasi pedagogis dan pemutakhiran
pengetahuan berkelanjutan; nilai harmonis dan kolaboratif memperkuat
kompetensi social; serta nilai akuntabel dan loyal membentuk integritas dan etos
kerja. Bagi tenaga kependidikan, nilai kompeten dan adaptif meningkatkan
kemampuan teknis dan digitalisasi layanan administrasi, sementara nilai harmonis
dan kolaboratif memperkuat koordinasi lintas unit. Penelitian menyimpulkan
bahwa kepemimpinan berbasis nilai BerAKHLAK yang konsisten merupakan
katalisator utama peningkatan profesionalisme PTK madrasah.

Kata kunci: Manajemen Kepemimpinan Kepala Madrasah, Nilai BerAKHLAK,
Profesionalisme Pendidik dan Tenaga Kependidikan.

Xi



ABSTRACT

Madrasah Principal Leadership Management In Implementing Berakhlak
Values To Enhance The Professionalism Of Educators And Education
Personnel At Mts South Bengkulu

Wardatul Janah
NIM 2423550016

Supervisor:
1. Dr. Mus Mulyadi, M.Pd. 2. Dr. Ahmad Walid, M.Pd

Madrasah principal leadership management is a determining factor in
realizing the professionalism of educators and education personnel (PTK),
through the internalization of BerAKHLAK values (Service Oriented,
Accountable, Competent, Harmonious, Loyal, Adaptive, and Collaborative). The
purpose of this study is to analyze: (1) the leadership management of madrasah
principals in implementing BerAKHLAK values to improve the professionalism of
educators and education personnel; and (2) the professionalism of educators and
education personnel in the leadership management of madrasah principals
through the implementation of BerAKHLAK values at MTs Bengkulu Selatan.

This study uses a descriptive qualitative approach. The research location
is MTsN 1 Bengkulu Selatan and MTs Al-Quraniyah Bengkulu Selatan. Data were
obtained through in-depth interviews, observation, and documentation involving
eight informants consisting of madrasah principals, deputy principals, teachers,
and TU staff. Data analysis was carried out by means of data reduction, data
presentation, and conclusions, and its validity was tested through triangulation of
sources and techniques.

The results of the study indicate (1) planning, both madrasah principals
developed work plans in a participatory manner that reflected collaborative and
harmonious values. Organizing was carried out through a transparent and
accountability-based division of tasks. Actuating was carried out primarily
through the role models of madrasah principals who consistently implemented
BerAKHLAK values in their daily behavior, proven to be the most effective
instrument for internalizing work culture. Controlling was carried out with a
multi-layered monitoring system that was oriented towards development, not just
punishment. (2) For educators, competent and adaptive values encouraged
pedagogical innovation and continuous knowledge updating; harmonious and
collaborative values strengthened social competence; and accountable and loyal
values shaped integrity and work ethic. For education personnel, competent and
adaptive values improved technical capabilities and the digitalization of
administrative services, while harmonious and collaborative values strengthened
cross-unit coordination. The study concluded that consistent BerAKHLAK-based
leadership was the main catalyst for improving the professionalism of madrasah
PTK.

Keywords: Madrasah Principal Leadership Management, BerAKHLAK Values,
Professionalism of Educators and Education Personnel.
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TAJRID

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan tesis ini
berpedoman pada Surat Keputusan Bersama antara Menteri Agama dan Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan R.I. Nomor: 158/1987 dan Nomor: 0543b/U/1987.

A. Konsonan Tunqggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama

\ Alif Tidak dilambangkan | Tidak dilambangkan
< ba' B be

< ta' t te

< sa $ Es (dengan titik di atas)
z jim J je

ha (dengan titik di

< n h bawah)

z kha' kh ka dan ha

3 Dal d de

3 zal Z ze (dengan titik di atas)
J ra' r er

J Zai z zet

o Sin S es

o Syin sy es dan ye
o Sad < ZZ \f\;jaehr;gan titik di
e Dad d g:vfltiir;gan titik di

5 @ ¢ te (dengan titik di

bawah)
I - . ;:N(:s)ngan titik di
& ‘ain ‘ koma terbalik di atas
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¢ Gain g ge
- fa' f ef
3 Qaf q qi
B Kaf k ka
J Lam L ‘el
e Mim m 'em
0 Nun n ‘en
s Waw w w
- ha' h ha
e Hamzah ‘ apostrof
¢ ya y ye

B. Konsonan Rangkap karena Syaddah ditulis rangkap

32zl ditulis Muta'addidah
Bae ditulis ‘iddah
C. Ta' Marbiitah di akhir kata
a. Bila dimatikan tulis h
dsa ditulis hikmah
L ditulis jizyah

(Ketentuan ini tidak diperlakukan pada kata-kata arab yang sudah terserap ke
dalam bahasa Indonesia, seperti zakat, salat dan sebagainya, kecuali bila
dikehendaki lafal aslinya)

b. Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka

ditulis dengan h.

SRR PES

Ditulis

Karamah al-auliya’

kil 318

ditulis

Zakat al-fitr

¢. Bila ta' marbiitah hidup atau dengan harakat, fathah atau kasrah atau dammah

ditulis dengan t

o Al 50

ditulis

zawl al-furad’
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Al Jal ditulis ahl as-Sunnah
D. Vokal Pendek
= Fathah Ditulis A
- Kasrah Ditulis I
2 Dhammah Ditulis U
E. Vokal Panjang
1. | Fathah + alif Ditulis A
ddals Ditulis jahiliyah
2. | Fathah + ya' mati Ditulis A
(el Ditulis tansa
3. | Kasrah + ya' mati Ditulis I
a S Ditulis karim
4. | dammah + wawu mati Ditulis u
Uas A Ditulis Sfurad
F. Vokal Rangkap
1. | Fathah + ya' mati ditulis ai
ASin ditulis bainakum
2. | Fathah + wawu mati ditulis au
JsA ditulis gaul

G. Vokal Pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan

apostrof
il ditulis a'antum
el ditulis U'iddat
A SE ol ditulis la'in syakartum

H. Kata Sandang Alif + Lam

a. Bila diikuti huruf Qamariyyah
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o A

ditulis

al-Qur'an

oLl

-

ditulis

al-Qiyas

b. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan menggunakan huruf Syamsiyyah
yang mengikutinya, serta menghilangkan huruf | (el)-nya.

elandl

ditulis

as-Sama’

UAA::J‘

ditulis

asy-Syams

|. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat

Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya.

o= Al 55

ditulis

zawi al-furad’

) Jal

ditulis

ahl as-Sunnah
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memberikan kekuasaan fisik dan mental sehingga penulis dapat menyelesaikan
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