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ABSTRAK 

 

Gaya Kepemimpinan Guru dan Orang Tua Dalam Membina Karakter 

Anak Berbasis Nilai-Nilai Islam Di Lingkungan MTsN 3 Bengkulu Selatan 

Penulis :  

AFINDI 

(2423550008) 

 

Pembimbing : 

1. Dr. Mindani, M.Ag               2.  Dr. Nova Asvio, M.Pd 

Penelitian ini dilatar belakangi oleh adanya kesenjangan antara tujuan 

pendidikan nasional yang menekankan pembentukan karakter peserta didik 

dengan realitas di lapangan yang masih menunjukkan berbagai permasalahan 

moral, seperti rendahnya disiplin, kurangnya tanggung jawab, lemahnya adab 

kepada guru dan orang tua, serta pengaruh negatif penggunaan gadget dan 

lingkungan pergaulan. Di sisi lain, pembinaan karakter di madrasah sering kali 

belum berjalan optimal karena belum adanya sinkronisasi yang kuat antara 

kepemimpinan guru di sekolah dan kepemimpinan orang tua di rumah. Sebagian 

guru belum sepenuhnya konsisten dalam keteladanan, sementara sebagian orang 

tua masih menerapkan pola asuh yang kurang efektif, seperti otoriter atau 

permisif. Selain itu, penelitian terdahulu umumnya mengkaji kepemimpinan guru 

dan pola asuh orang tua secara terpisah, sehingga belum banyak membahas sinergi 

keduanya dalam membina karakter anak berbasis nilai-nilai Islam. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis gaya kepemimpinan guru dan orang tua dalam 

membina karakter anak berbasis nilai-nilai Islam di lingkungan MTsN 3 Bengkulu 

Selatan serta merumuskan model penguatan sinergi antara keduanya. Penelitian 

menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian lapangan. Teknik 

pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dokumentasi, dan 

validasi siswa. Informan penelitian terdiri atas kepala madrasah, guru, siswa kelas 

VII, dan orang tua siswa. Analisis data menggunakan model Miles dan Huberman 

melalui reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan guru cenderung mengarah pada model 

demokratis, transformasional, dan profetik, sedangkan gaya kepemimpinan orang 

tua terbagi ke dalam pola otoritatif-Islami, otoritatif, otoriter, dan permisif. Pola 

otoritatif-Islami terbukti paling efektif dalam membentuk karakter religius, 

disiplin, dan tanggung jawab anak. Penelitian juga menemukan bahwa kendala 

utama terletak pada komunikasi yang masih reaktif, kontradiksi nilai antara rumah 

dan madrasah, serta rendahnya kapasitas parenting sebagian orang tua. Sebagai 

solusi, penelitian ini merumuskan model kepemimpinan triangulatif dan strategi 

empat pilar penguatan karakter melalui peningkatan kapasitas guru, penguatan 

parenting Islami, revitalisasi program madrasah, dan sistem komunikasi proaktif 

antara sekolah dan keluarga. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Guru, Orang Tua, Pendidikan Karakter, 

Nilai-Nilai Islam 
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ABSTRACT 

Teacher and Parent Leadership Styles in Fostering Children’s Character 

Based on Islamic Values at MTsN 3 South Bengkulu 

Author: 

AFINDI  

(2423550008) 

Advisors: 

1. Dr. Mindani, M.Ag             2.   Dr. Nova Asvio, M.Pd 

This study was motivated by the gap between national educational goals 

which emphasize the character development of students and the reality on the 

ground, which still reveals various moral issues, such as poor discipline, a lack of 

responsibility, a lack of respect toward teachers and parents, and the negative 

influence of gadget use and peer groups. On the other hand, character development 

in madrasahs often does not run optimally due to the lack of strong 

synchronization between teacher leadership at school and parental leadership at 

home. Some teachers are not yet fully consistent in setting a good example, while 

some parents still apply ineffective parenting styles, such as authoritarian or 

permissive approaches. Furthermore, previous studies generally examined teacher 

leadership and parental parenting styles separately, thus not extensively 

addressing the synergy between the two in fostering children’s character based on 

Islamic values. This study aims to analyze the leadership styles of teachers and 

parents in fostering children’s character based on Islamic values within the MTsN 

3 South Bengkulu environment and to formulate a model for strengthening the 

synergy between the two. The study employed a qualitative approach with a field 

research design. Data collection techniques included observation, interviews, 

documentation, and student validation. Research informants consisted of the 

madrasah principal, teachers, seventh-grade students, and parents. Data analysis 

utilized the Miles and Huberman model through data reduction, data presentation, 

and drawing conclusions. The results of the study indicate that teachers’ leadership 

styles tend toward democratic, transformational, and prophetic models, while 

parents’ leadership styles are categorized into authoritative-Islamic, authoritative, 

authoritarian, and permissive patterns. The authoritative-Islamic pattern was 

found to be the most effective in fostering children’s religious character, 

discipline, and sense of responsibility. The study also found that the main 

constraints lie in communication that remains reactive, value contradictions 

between home and madrasah, and the low parenting capacity of some parents. As 

a solution, this study formulates a triangulatory leadership model and a four-pillar 

strategy for character strengthening through enhancing teacher capacity, 

strengthening Islamic parenting, revitalizing madrasah programs, and a proactive 

communication system between school and family. 

Keywords: Leadership Style, Teachers, Parents, Character Education, Islamic 

Values 
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 ملخص

قيادة المعلمين وأولياء الأمور في تنمية شخصية الطفل على أساس القيم الإسلامية في مدرسةأسلوب   

MTsN 3 جنوب بنغكولو 

 :المؤلف

 أفيندي

(2423550008) 

 :المشرفان

.  د. نوفا أسيفيو، ماجستير في التربية2د. مينداني، ماجستير في العلوم الدينية        .1  

الفجوة الموجودة بين أهداف التعليم الوطني التي تركز على بناء شخصية الطلاب، تستند هذه الدراسة إلى 
ض مستوى الانضباط، ت الأخلاقية، مثل انخفاوالواقع الميداني الذي لا يزال يشهد العديد من المشكلا

 ونقص المسؤولية، وضعف الأدب تجاه المعلمين والآباء، فضلاً عن التأثير السلبي لاستخدام الأجهزة
الإلكترونية وبيئة التفاعل الاجتماعي. من ناحية أخرى، غالبًا ما لا تسير عملية بناء الشخصية في المدارس 
الدينية على النحو الأمثل بسبب عدم وجود تزامن قوي بين قيادة المعلمين في المدرسة وقيادة الآباء في 

وة الحسنة، في حين أن بعض الآباء لا يزالون المنزل. فبعض المعلمين لم يكونوا متسقين تمامًا في تقديم القد
يطبقون أنماط تربية غير فعالة، مثل الأسلوب الاستبدادي أو المتساهل. بالإضافة إلى ذلك، عادةً ما تدرس 
الأبحاث السابقة قيادة المعلمين وأنماط تربية الوالدين بشكل منفصل، وبالتالي لم تناقش كثيرًا التآزر بينهما 

ية الطفل على أساس القيم الإسلامية. تهدف هذه الدراسة إلى تحليل أسلوب قيادة المعلمين في تنمية شخص
جنوب بنغكولو،   MTsN 3 والوالدين في تنمية شخصية الطفل على أساس القيم الإسلامية في بيئة مدرسة

الميدانية. تم  وكذلك صياغة نموذج لتعزيز التآزر بينهما. استخدمت الدراسة نهجًا نوعيًا من نوع البحوث
جمع البيانات من خلال الملاحظة والمقابلات والتوثيق والتحقق من صحة البيانات من قبل الطلاب. شمل 
المشاركون في الدراسة مدير المدرسة والمعلمين وطلاب الصف السابع وأولياء أمور الطلاب. تم تحليل 

بيانات وعرضها واستخلاص النتائج. البيانات باستخدام نموذج مايلز وهوبيرمان من خلال تقليص ال
أظهرت نتائج البحث أن أسلوب قيادة المعلمين يميل إلى النموذج الديمقراطي والتحويلي والنبوي، في حين  

إسلامية، وسلطوية، واستبدادية، ومتساهلة. وقد ثبت أن -تنقسم أنماط قيادة أولياء الأمور إلى أنماط سلطوية
كثر فعالية في تشكيل الشخصية الدينية والانضباط والمسؤولية لدى الطفل.  الإسلامي هو الأ-النمط السلطوي

كما وجدت الدراسة أن العقبات الرئيسية تكمن في التواصل الذي لا يزال رد الفعل، وتناقض القيم بين 
المنزل والمدرسة، فضلاً عن ضعف قدرات بعض الآباء والأمهات في تربية الأبناء. كحل لهذه المشكلة، 

غت هذه الدراسة نموذج القيادة الثلاثية واستراتيجية الأركان الأربعة لتقوية الشخصية من خلال تعزيز صا
قدرات المعلمين، وتقوية التربية الإسلامية، وإعادة تنشيط برامج المدارس، ونظام التواصل الاستباقي بين  
 .المدرسة والأسرة

باء، التربية الأخلاقية، القيم الإسلامية: أسلوب القيادة، المعلمون، الآالكلمات المفتاحية  
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TAJRID 

Dalam penulisan Tesis ini, penggunaan transliterasi bahasa Arab 

mengacu pada keputusan yang telah ditetapkan bersama oleh Menteri Agama 

dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia, yang tertuang 

dalam SKB Nomor: 158/1987 dan 05936/U/1987.. 

A.  Konsonan Tunggal 

Daftar huruf bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf Latin dapat 

dilihat pada halaman berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak ا

dilambangkan 

 Ba‘ B Be ة

 Ta‘ T Te ت

 Ṡa‘ Ṡ Es (dengan titik di ث

atas) 

 Jim J Je ج

 Ḥa‘ Ḥ Ha (dengan titik di ح

bawah) 

 Kha‘ Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di ذ

atas) 

 Ra‘ R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es ش

 Syin Sy Es dan Ye ش

 Ṣad Ṣ Es (dengan titik di ص

bawah) 

 Ḍad Ḍ De (dengan titik di ض
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bawah) 

 Ṭa‘ Ṭ Te (dengan titik di ط

bawah) 

 Ẓa‘ Ẓ Zet (dengan titik di ظ

bawah) 

 Ain ‗_ Apostrof terbalik‗ ع

 Ghain Gh Ge dan ha غ

 Fa‘ F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha‘ H Ha ي

 Hamzah _‘ Apostrof ء

 Ya‘ Y Ye ي

Hamzah (ء ) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi tanda 

apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan tanda (’). 

 

B. Konsonan Rangkap karena Syaddah ditulis Rangkap 

 

دَ   ة˚مُتعََد ِّ
 

دَّ   ة˚عِّ

Ditulis 

 

 

Ditulis 

Muta‟addi

dah 

 

 

„Iddah 
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C. Ta’marbutah di Akhir Kata 

1. Bila dimatikan ditulis h. 

 

 Ditulis Hikmah ة˚كمَ ˚حِّ 

 Ditulis Jizyah ة˚سيَ ˚جِّ 

Ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah 

terserap dalam bahasa Indonesia, seperti salat, zakat, dan sebagainya, 

kecuali dikehendaki oleh lafal aslinya. 

2. Bila diikuti denga kata sandang ‗al‘ serta bacaan kedua itu terpisah, maka 

ditulis dengan h. 

 ‟Ditulis Karamah al-auliya كرامة الاونيبء

3. Bila ta‟marbutah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah dan dammah 

ditulis t atau h. 

 

D. Vokal Pendek 

 

_   َ  َ    Fathah Ditulis A 

_   َ  َ    Kasrah Ditulis I 

 

  َ  َ  
Dammah Ditulis U 

 

E. Vokal Panjang 

Vokal panjang ditulis masing-masing dengan tanda hubung (-) diatasnya 

atau biasa ditulis dengan tanda caron seperti (â, î, û). 

 Ditulis Qâla قبَلَ 

 Ditulis Qîla يمَ ˚قِّ 

 Ditulis Yaqûlu ولُ ˚يقَُ 

 

 

 

 

 

 Ditulis Zakᾱtul fitri زكبة انفطر
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F. Vokal Rangkap 

 

G. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan dengan 

Apostrof 

 

 Ditulis A‟antum م˚وتُ ˚أأََ 

دَّ   Ditulis U‟iddat ت ˚أعُِّ

 Ditulis La‟in syakartum م˚رتُ ˚ه شَكَ ˚نَئِّ 

 

H. Kata Sandang Alif + Lam 

a. Bila diikuti huruf Qomariyah ditulis dengan menggunakan huruf  "I". 

 

b. Bila diikui huruf Samsiyah ditulis dengan menggunakan huruf Syamsiyah 

yang mengikutinya, serta menghilangkan huruf l (el) nya. 

 

 ‟Ditulis As-Sama انسمبء

 Ditulis Asy-Syams انشمص

 

I. Penulisan Kata – kata dalam Rangkaian Kalimat 

 

 Ditulis    zawi𝑙 furud atau a𝑙-furud وض˚نفر ˚ذوي ا 

˚أَ  انسُّىَّةهمُ   Ditulis    Ahlussunnah atau ahl as-sunnah 

 

 

 

Fathah + ya‘ mati  َيفَ ˚ك Ditulis Kaifa 

Fathah + wawu mati  َولَ ˚ه Ditulis Haula 

 Ditulis Al-Qur‟an انقران

 Ditulis Al-Qiyas انقيبش
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