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ABSTRAK

Gaya Kepemimpinan Guru dan Orang Tua Dalam Membina Karakter
Anak Berbasis Nilai-Nilai Islam Di Lingkungan MTsN 3 Bengkulu Selatan

Penulis :
AFINDI
(2423550008)

Pembimbing :
1. Dr. Mindani, M.Ag 2. Dr. Nova Asvio, M.Pd

Penelitian ini dilatar belakangi oleh adanya kesenjangan antara tujuan
pendidikan nasional yang menekankan pembentukan karakter peserta didik
dengan realitas di lapangan yang masih menunjukkan berbagai permasalahan
moral, seperti rendahnya disiplin, kurangnya tanggung jawab, lemahnya adab
kepada guru dan orang tua, serta pengaruh negatif penggunaan gadget dan
lingkungan pergaulan. Di sisi lain, pembinaan karakter di madrasah sering kali
belum berjalan optimal karena belum adanya sinkronisasi yang kuat antara
kepemimpinan guru di sekolah dan kepemimpinan orang tua di rumah. Sebagian
guru belum sepenuhnya konsisten dalam keteladanan, sementara sebagian orang
tua masih menerapkan pola asuh yang kurang efektif, seperti otoriter atau
permisif. Selain itu, penelitian terdahulu umumnya mengkaji kepemimpinan guru
dan pola asuh orang tua secara terpisah, sehingga belum banyak membahas sinergi
keduanya dalam membina karakter anak berbasis nilai-nilai Islam. Penelitian ini
bertujuan untuk menganalisis gaya kepemimpinan guru dan orang tua dalam
membina karakter anak berbasis nilai-nilai Islam di lingkungan MTsN 3 Bengkulu
Selatan serta merumuskan model penguatan sinergi antara keduanya. Penelitian
menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian lapangan. Teknik
pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dokumentasi, dan
validasi siswa. Informan penelitian terdiri atas kepala madrasah, guru, siswa kelas
VII, dan orang tua siswa. Analisis data menggunakan model Miles dan Huberman
melalui reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan guru cenderung mengarah pada model
demokratis, transformasional, dan profetik, sedangkan gaya kepemimpinan orang
tua terbagi ke dalam pola otoritatif-Islami, otoritatif, otoriter, dan permisif. Pola
otoritatif-Islami terbukti paling efektif dalam membentuk karakter religius,
disiplin, dan tanggung jawab anak. Penelitian juga menemukan bahwa kendala
utama terletak pada komunikasi yang masih reaktif, kontradiksi nilai antara rumah
dan madrasah, serta rendahnya kapasitas parenting sebagian orang tua. Sebagai
solusi, penelitian ini merumuskan model kepemimpinan triangulatif dan strategi
empat pilar penguatan karakter melalui peningkatan kapasitas guru, penguatan
parenting Islami, revitalisasi program madrasah, dan sistem komunikasi proaktif
antara sekolah dan keluarga.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Guru, Orang Tua, Pendidikan Karakter,
Nilai-Nilai Islam



ABSTRACT
Teacher and Parent Leadership Styles in Fostering Children’s Character
Based on Islamic Values at MTsN 3 South Bengkulu
Author:
AFINDI
(2423550008)
Advisors:
1. Dr. Mindani, M.Ag 2. Dr. Nova Asvio, M.Pd
This study was motivated by the gap between national educational goals
which emphasize the character development of students and the reality on the
ground, which still reveals various moral issues, such as poor discipline, a lack of
responsibility, a lack of respect toward teachers and parents, and the negative
influence of gadget use and peer groups. On the other hand, character development
in madrasahs often does not run optimally due to the lack of strong
synchronization between teacher leadership at school and parental leadership at
home. Some teachers are not yet fully consistent in setting a good example, while
some parents still apply ineffective parenting styles, such as authoritarian or
permissive approaches. Furthermore, previous studies generally examined teacher
leadership and parental parenting styles separately, thus not extensively
addressing the synergy between the two in fostering children’s character based on
Islamic values. This study aims to analyze the leadership styles of teachers and
parents in fostering children’s character based on Islamic values within the MTsN
3 South Bengkulu environment and to formulate a model for strengthening the
synergy between the two. The study employed a qualitative approach with a field
research design. Data collection techniques included observation, interviews,
documentation, and student validation. Research informants consisted of the
madrasah principal, teachers, seventh-grade students, and parents. Data analysis
utilized the Miles and Huberman model through data reduction, data presentation,
and drawing conclusions. The results of the study indicate that teachers’ leadership
styles tend toward democratic, transformational, and prophetic models, while
parents’ leadership styles are categorized into authoritative-Islamic, authoritative,
authoritarian, and permissive patterns. The authoritative-Islamic pattern was
found to be the most effective in fostering children’s religious character,
discipline, and sense of responsibility. The study also found that the main
constraints lie in communication that remains reactive, value contradictions
between home and madrasah, and the low parenting capacity of some parents. As
a solution, this study formulates a triangulatory leadership model and a four-pillar
strategy for character strengthening through enhancing teacher capacity,
strengthening Islamic parenting, revitalizing madrasah programs, and a proactive
communication system between school and family.

Keywords: Leadership Style, Teachers, Parents, Character Education, Islamic
Values
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TAJRID
Dalam penulisan Tesis ini, penggunaan transliterasi bahasa Arab
mengacu pada keputusan yang telah ditetapkan bersama oleh Menteri Agama
dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia, yang tertuang
dalam SKB Nomor: 158/1987 dan 05936/U/1987..
Konsonan Tunggal
Daftar huruf bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf Latin dapat

dilihat pada halaman berikut:

Huruf Arab Nama Huruf latin Nama
| Alif Tidak dilambangkan Tidak
dilambangkan
6 Ba‘ B Be
< Ta T Te
& Sa S Es (dengan titik di
atas)
z Jim J Je
7 Ha“ H Ha (dengan titik di
bawah)
- Kha* Kh Ka dan Ha
3 Dal D De
3 Zal V4 Zet (dengan titik di
atas)
J Ra‘ R Er
D Zai V4 Zet
ok Sin S Es
b Syin Sy Es dan Ye
u= Sad S Es (dengan titik di
bawah)
) Dad D De (dengan titik di
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bawah)

k Ta T Te (dengan titik di
bawah)

L Za‘ Z Zet (dengan titik di
bawah)

¢ _Ain _ Apostrof terbalik

¢ Ghain Gh Ge dan ha

- Fa‘ F Ef

) Qaf Q Qi

4 Kaf K Ka

Lam N El

a Mim M Em

O Nun N En

) Wau \ We

< Ha‘ H Ha

3 Hamzah ¢ Apostrof

s Ya‘ g Ye

Hamzah (¢ ) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi tanda

apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan tanda (’).

B. Konsonan Rangkap karena Syaddah ditulis Rangkap

Ditulis

Ditulis

Muta “addi
dah

., Iddah
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C. Ta’marbutah di Akhir Kata
1. Bila dimatikan ditulis h.

Co r:;So.é

Co [Fuo"é

Ditulis

Ditulis

Hikmah

Jizyah

Ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah

terserap dalam bahasa Indonesia, seperti salat, zakat, dan sebagainya,

kecuali dikehendaki oleh lafal aslinya.

2. Bila diikuti denga kata sandang _al‘ serta bacaan kedua itu terpisah, maka

ditulis dengan h.

s 5] Al S

Ditulis

Karamah al-auliya’

4

3. Bila ta “marbutah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah dan dammah

ditulis t atau h.
hdil 455 Ditulis Zakatul fitri
D. Vokal Pendek
@8 Fathah Ditulis A
_ 4o Kasrah Ditulis I
Dammah Ditulis U

E. Vokal Panjang

Vokal panjang ditulis masing-masing dengan tanda hubung (-) diatasnya

atau biasa ditulis dengan tanda caron seperti (4, i, 0).

Ja Ditulis Qala
3'a Ditulis Qila
&0 Ditulis Yaqiilu
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F. Vokal Rangkap

Fathah + ya‘ mati

Ditulis

Kaifa

Fathah + wawu mati

5°Jd

Ditulis

Haula

G. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan dengan

Apostrof
I &g Ditulis A"antum
el Ditulis U"iddat
e &y Ditulis La"in syakartum

H. Kata Sandang Alif + Lam
a. Bila diikuti huruf Qomariyah ditulis dengan menggunakan huruf "I".

ool

Ditulis

Al-Qur“an

=

2o

Ditulis

Al-Qiyas

b. Bila diikui huruf Samsiyah ditulis dengan menggunakan huruf Syamsiyah
yang mengikutinya, serta menghilangkan huruf / (el) nya.

;L?IMJ\

Ditulis

As-Sama "™

Ditulis

Asy-Syams

I. Penulisan Kata — kata dalam Rangkaian Kalimat

Vg5 B LA Ditulis zawil furud atau al-furud
feailal 2a Ditulis Ahlussunnah atau ahl as-sunnah
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XVvil



7. Rekan-Rekan Seperjuangan dan Semua pihak yang tidak dapat  penulis
sebutkan satu per satu dalam kata pengantar ini.

Harapan dan doa penulis semoga amal dan jasa baik semua pihak yang

telah membantu penulis diterima Allah Swt dan dicatat sebagai amal baik serta

diberikan balasan yang berlipat ganda. Akhirnya semoga tesis ini dapat

bermanfaat bagi penulis khususnya maupun para pembaca umumnya.

Bengkulu, Mei 2026

Penulis,

Afindi
NIM.2423550008

XViil



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..ottt i

PERSETUJUAN PEMBIMBING........cccoooiiiineee st i

PENGESAHAN TIM PENGUUL ...t iii

PENYATAAN KEASLIAN ..ottt iv

SURAT KETERANGAN PLAGIASI ..ot v
LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA

FLIMITAH L.ttt Vi

IMOTTO ettt bbbttt nn s vii

PERSEMBAHAN ..ottt viii

ABSTRAK ..otk stk sb bbbttt s sttt ettt X

KATA PENGHANTAR ..ottt Xvii

DAFTARIISI..... 0 B SO e, XiX

DAFTAR TARRY . o o e ARG T F e vrecanansereeseseneassasanes XXi

DAFTAR GAMBAR ..ottt XXii

BAB | PENDAHULUAN .....ooiiei sttt 1

A. Latar Belakang Masalah.............ccccccoiiiiiiic e 1

B. Identifikasi Masalah ...........cccooooiieiiieiicceie st 5

CBatasan Magsaldi INA N\ & Semtem ERLL7 BN LB 5

D. Rumusan Masalah ...........cccoueeeneie i i i e 6

E. Tujuan Penelitian ...............ooii i e 7

F. Kegunaan Penelitian.........cc.oouieiiiiiii it 7

G. Sistematika Pembahasan .............ccccovveiiiieiiene e 7

BAB 11 KAJIAN PUSTAKA ...t rtsss et e 9

N -V o Fo T o I =T o PSR 9

1. Gaya Kepemimpinan ..........cccoeiieiiienenenesesesee e 9

2. Gaya Kepemimpinan Guru dalam Pendidikan Karakter ............... 19

3. Gaya Kepemimpinan Orang Tua dalam Keluarga ........................ 26

4. Kepemimpinan Orang Tua dalam Perspektif Islam ..................... 32

5. Kerja sama Kepemimpinan Guru dan Orang Tua.........cccccervennene 40

6. Implementasi dalam Konteks Madrasah ............cccccoceevveviieiinennn. 42

B. Penelitian Yang Relevan ... 43

C. Kerangka Berpikir..........coocoiiiiiiiniiieese s 47

BAB 111 METODE PENELITIAN ..ottt 50

AL JENIS PENEIITIAN ... 50

X1X



B. Tempat dan Waktu Penelitian ..., 51

C. FOKUS PENEIITIAN ..o 51
D. Informan Penelitian ..o 52
E. Teknik Pengumpulan Data ............ccccoeeeiciccccicieieeeseeeeeee e 53
F. Teknik Keabsahan Data............ccocovrrrreneseeeeeeeeeese s 55
G. Teknik ANalisis Data...........cccorrrrirrreeeceeeeeee s 58
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN........cccccooovniiieiiee, 61
A. Deskripsi Hasil Penelitan.............cccooviiinescessss 61
B. Hasil PENEIItIAN ..o 65
C. PeMDANASAN ...t 101
BAB V PENUTUP ..ottt 131
A. KesiPulaflo £ Lo TR N NN e rnssenns 131
B. Implikasi Penelitian ... 132
(OF V. (r: AUy AV AURUI (VNN SUEAN ORI WU WO \ WO SO 133
DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN

XX



DAFTAR TABEL

Tabel 4.1 Klasifikasi Informan Penelitian MTsN 3 Bengkulu Selatan ............

Tabel 4.2 Data Informan Guru dan Kepala Madrasah

Tabel 4.3 Data Informan Orang Tua Siswa Kelas VII

xx1



DAFTAR GAMBAR

Gamabar 1. Kerangka Berpikir

Xxil



