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BAB V  

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

1. Pengaruh Green Recruitment terhadap Employee 

Engagement 

Berdasarkan teori Green HRM, proses rekrutmen 

yang memperhatikan nilai keberlanjutan dapat 

meningkatkan kesesuaian nilai antara karyawan dan 

organisasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Green 

Recruitment berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Employee Engagement, yang dibuktikan dengan nilai t 

hitung sebesar 3,129 > t tabel 2,030 dan nilai signifikansi 

0,004 < 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa penerapan 

rekrutmen berbasis lingkungan di BSN KC Bengkulu 

secara nyata mampu meningkatkan keterikatan dan 

komitmen karyawan. 

2. Pengaruh Green Development terhadap Employee 

Engagement 

Menurut teori Green HRM, pengembangan karyawan 

yang berorientasi pada keberlanjutan dapat meningkatkan 

kompetensi dan keterlibatan kerja. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa Green Development berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Employee Engagement, 

yang dibuktikan dengan nilai t hitung sebesar 5,946 > t 

tabel 2,030 dan nilai signifikansi < 0,001, serta koefisien 

regresi sebesar 0,474. Hal ini menunjukkan bahwa 
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program pelatihan ramah lingkungan di BSN KC 

Bengkulu benar-benar memberikan kontribusi terbesar 

dalam meningkatkan employee engagement. 

3. Pengaruh Green Employee Relations terhadap 

Employee Engagement 

Berdasarkan teori, hubungan kerja yang partisipatif 

dan harmonis dapat meningkatkan loyalitas karyawan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Green Employee 

Relations berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Employee Engagement, yang dibuktikan dengan nilai t 

hitung sebesar 3,845 > t tabel 2,030 dan nilai signifikansi 

< 0,001. Hal ini membuktikan bahwa komunikasi yang 

baik dan keterlibatan karyawan dalam program 

lingkungan mampu memperkuat rasa memiliki terhadap 

organisasi. 

4. Pengaruh Green Recruitment, Green Development, dan 

Green Employee Relations secara Simultan terhadap 

Employee Engagement 

Berdasarkan teori Green HRM, penerapan praktik 

SDM berbasis lingkungan secara terintegrasi dapat 

meningkatkan keterikatan karyawan. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa ketiga variabel tersebut secara 

simultan berpengaruh signifikan terhadap Employee 

Engagement, yang dibuktikan dengan nilai F hitung 

sebesar 24,119 > F tabel 2,87 dan nilai signifikansi 0,000 
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< 0,05. Selain itu, nilai koefisien determinasi R² sebesar 

0,674 menunjukkan bahwa sebesar 67,4% variasi 

employee engagement dapat dijelaskan oleh ketiga 

variabel tersebut, sedangkan 32,6% dipengaruhi oleh 

faktor lain di luar penelitian. 

B. Saran 
Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian, maka saran yang 

dapat diberikan adalah sebagai berikut: 

1. Bagi Bank Syariah Nasional KC Bengkulu.  Disarankan 

agar pihak manajemen terus memperkuat penerapan 

praktik Green Human Resource Management, khususnya 

pada aspek green development sebagai faktor yang paling 

dominan, melalui peningkatan program pelatihan berbasis 

keberlanjutan dan pembentukan budaya kerja ramah 

lingkungan secara berkelanjutan. 

2. Bagi Manajemen SDM. Diharapkan dapat meningkatkan 

keterlibatan karyawan dalam program dan kebijakan 

ramah lingkungan, serta memperkuat komunikasi dan 

kerja sama antara manajemen dan karyawan guna 

menciptakan hubungan kerja yang lebih partisipatif dan 

berkelanjutan. 

3. Bagi Peneliti Selanjutnya. Disarankan untuk 

menambahkan variabel lain yang dapat memengaruhi 

employee engagement, seperti green leadership, budaya 

organisasi, atau kepuasan kerja, serta memperluas objek 

penelitian agar hasil penelitian menjadi lebih 

komprehensif. 
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