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MOTTO 

 

ًِ عِلْمًا، سٍََّلَ اللهُ لًَُ طرَِيقاً إلِىَ الْجَىَّةِ   مَهْ سَلكََ طرَِيقاً يلَْتمَِسُ فيِ

:"Barang siapa menempuh suatu jalan untuk mencari ilmu, maka Allah 

akan memudahkan baginya jalan menuju surga." (H.R Muslim 2699) 

َ يجَْعَلْ لًَُ مَخْرَجًا ) مَهْ يتََّقِ اللهَّ يرَْزُقًُْ مِهْ حَيْثُ لََ يحَْتسَِبُ ٢ََ ََ كَّلۡ عَلىَ  (  َُ مَهۡ يَّتَ ََ

َ باَلغُِ امَۡرِي  
ًٗ ؕ انَِّ اّللهه َُ حَسۡبُ ِ فٍَُ

ا ؕاّللهه ًً ۡۡ ٍ  قَ ىۡ ََ ُُل   ُ لِ
ۡۡ جَعَلَ اّللهه    قَ

―Barang siapa bertakwa kepada Allah niscaya Dia akan membukakan jalan keluar 

baginya, dan memberinya rezeki dari arah yang tidak disangka-sangkanya. Dan 

barang siapa bertawakal kepada Allah, niscaya Allah akan mencukupkan 

(keperluan)nya. Sesungguhnya Allah yang menuntaskan urusan-Nya. Sungguh, 

Allah telah menetapkan ketentuan bagi setiap sesuatu.‖ (Qs.At-Tholaq) 

―Bisikkanlah, terimakasih pada diri sendiri, hebat dia, terus menjaga dan 

sayangimu‖  
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ABSTRAK 

 

MANAJEMEN SUMBER DAYA GURU DALAM MEWUJUDKAN MUTU 

PROGRAM TAHSIN DAN TAHFIZ DI YAYASAN PENDIDIKAN ISLAM 

AL-KHAIR BENGKULU SELATAN 

Penulis: 

Muhammad Shidiq 
NIM. 2323550002 

Pembimbing: 

1. Prof. Dr. Suhirman, M.Pd 

2. Dr. Mindani, M.Ag 

 Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya manajemen sumber daya 

guru dalam mewujudkan mutu program Tahsin dan Tahfiz di Yayasan Pendidikan 

Islam Al-Khair Bengkulu Selatan. Keberhasilan program pendidikan sangat 

bergantung pada kualitas sumber daya guru yang kompeten sehingga diperlukan 

pengelolaan yang terencana. Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan: (1) 

perencanaan sumber daya guru; (2) rekrutmen, seleksi, dan orientasi guru; (3) 

pelatihan dan pengembangan guru; serta (4) evaluasi kinerja guru dalam 

mewujudkan mutu program Tahsin dan Tahfiz. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kualitatif deskriptif dengan subjek Ketua Yayasan, Kepala Bidang 

Pendidikan dan SDM, Kepala Bidang Keislaman dan Al-Qur'an, kepala sekolah, 

dan guru Al-Qur'an. Data dikumpulkan melalui wawancara, observasi, dan 

dokumentasi, kemudian dianalisis melalui reduksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan dilakukan 

melalui analisis kebutuhan guru dan peningkatan kompetensi. Rekrutmen meliputi 

penyebaran informasi, seleksi administrasi, tes, wawancara, penerbitan SK, dan 

orientasi kerja. Pelatihan dilakukan melalui kelas Tahsin dan tahfidz harian, 

munaqasyah guru, program ta'lim, dan in-house training. Evaluasi kinerja 

dilaksanakan oleh kepala sekolah, wakil kepala sekolah, dan pengawas untuk 

meningkatkan mutu program Tahsin dan Tahfiz 

Kata Kunci: Manajemen Sumber Daya Guru, Mewujudkan Mutu, Tahsin dan 

Tahfidz 
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ABSTRACT 

TEACHER RESOURCE MANAGEMENT IN IMPLEMENTING THE 

QUALITY TAHSIN AND TAHFIZ PROGRAM AT THE AL-KHAIR ISLAMIC 

EDUCATION FOUNDATION, SOUTH BENGKULU 

Author: 
Muhammad Shidiq 

Student ID. 2323550002 

Supervisors: 

1. Prof. Dr. Suhirman, M.Pd 

2. Dr. Mindani, M.Ag 

This study was motivated by the importance of teacher human resource 

management in improving the quality of the Tahsin and Tahfiz programs at Al-

Khair Islamic Education Foundation, South Bengkulu. The success of educational 

programs largely depends on competent teachers; therefore, systematic human 

resource management is essential. This study aimed to describe: (1) teacher human 

resource planning; (2) teacher recruitment, selection, and orientation; (3) teacher 

training and development; and (4) teacher performance evaluation in improving the 

quality of the Tahsin and Tahfiz programs. This study employed a descriptive 

qualitative approach. The research participants included the Foundation 

Chairperson, the Head of the Education and Human Resources Division, the Head 

of the Islamic and Qur'anic Affairs Division, school principals, and Qur'an teachers. 

Data were collected through interviews, observations, and documentation and 

analyzed using data reduction, data display, and conclusion drawing. The findings 

indicate that teacher human resource planning is carried out through needs analysis 

and competency development. Recruitment includes vacancy announcements, 

administrative screening, tests, interviews, appointment by decree, and work 

orientation. Training is conducted through daily Tahsin and Tahfidz classes, teacher 

assessments, ta'lim programs, and in-house training. Teacher performance is 

evaluated by principals, vice principals, and supervisors to improve the quality of 

the Tahsin and Tahfiz programs. 

Keywords: Teacher Resource Management, Realizing Quality, Improvement and 

Memorization  
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 اوٍىخص\

إداسج ٌىاسد اوٍعىٍُُ فٍ ذطثُق تشِاٌج ذحسُُ وحفع اوقشآَ اومشًَ تجىدج عاوُح فٍ ٌؤسسح اوخُش 

 وىرعىًُ الإسلاٌٍ، جّىب تّجمىوى

 إعداد:
ق صدي  محمد 

عي جام م ال رق  ٢٠٢٠٥٥ٓٓٓ٢  .ال

شراف:  إ

 الأستاذ الۡكتًُ سٌُيرمان .1

 الۡكتًُ ميىۡاوي .2

 

د اوٍعىٍُُ فيٍ ٌؤسسيح اورعىيًُ الإسيلاٌٍ  إر َعرٍيذ اوّلياي اورعىٍُيٍ، َسرّذ هزا اوثحث إوً أهٍُح إداسج ٌىاس

ا عىييً اوٍييىاسد اوثبييشَح ورّفُييز اوثييشاٌج  فيياوٍعىٍىَ روو اومفييا اخ  ا لثُييشا عىييً الاييرلات ٌسييرىَاذم، اعرٍييادا

ا واوٍهاساخ اوعاوُح َسُهٍىَ فٍ ذطىَش اورعىً اورثادوٍ، ووزا، فئَ وجىد عٍىُيح إداسَيح ويشوسَح ورحقُيق هيز

اورعىً  علاوج عىً روك، َشلز هزا اوثحث عىً تشِاٌج ذحسُُ وحفع اوقشآَ اوميشًَ، اويزٌ َهيذت إويً ذىجُيم 

اوطلاب فٍ حفع اوقشآَ اومشًَ واوحفاظ عىً ِقائم وإذقاِيم  ويزوك، وفيٍ سيثُه ذطيىَش تشِياٌج ذحسيُُ وحفيع 

ٍعىٍييُُ  َهييذت هييزا اوثحييث إوييً اوقيشآَ اومييشًَ تجييىدج عاوُييح، ٌييُ اويييشوسٌ ذطثُييق إداسج ٌّلٍييح وٍييىاسد او

  ذخطيُ  ٌيىاسد اوٍعىٍيُُ ورّفُييز تشِياٌج اورحسيُُ واورحفيُع اوٍرثيادن فيٍ ٌؤسسيح اوخُييش 1وصي  ٌيا َىيٍ  

  اسيرقطاب والارُياس وذىجُيم ٌيىاسد اوٍعىٍيُُ ورّفُيز تشِياٌج اورحسيُُ 2وىرعىًُ الإسلاٌٍ، جّيىب تّجمىويى  

  لُفُييح ذييذسَة وذطييىَش ٌييىاسد 3سييلاٌٍ، جّييىب تّجمىوييى  واورحفييُع اوٍرثييادن فييٍ ٌعهييذ اوخُييش وىرعىييًُ الإ

  4اوٍعىٍُُ ورّفُز تشِاٌج اورحسُُ واورحفيُع اوٍرثيادن فيٍ ٌعهيذ اوخُيش وىرعىيًُ الإسيلاٌٍ، جّيىب تّجمىويى  

لُفُييح ذقُييًُ أدا  ٌييىاسد اوٍعىٍييُُ فييٍ ذّفُييز تشِيياٌج اورحسييُُ واورحفييُع اوٍبييرشل فييٍ ٌعهييذ اوخُييش وىرعىييًُ 

تّجمىوييى  َسييرخذي هييزا اوثحييث اوٍُييذاٍِ أسيياوُة اوىصيي  اوّييىعٍ، وَبييٍه عُّييح اوثحييث  الإسييلاٌٍ، جّييىب

سئُس اوٍؤسسح، وسئُس قسً اورعىًُ واوٍىاسد اوثبشَح، وسئُس قسيً اوبيؤوَ الإسيلاٌُح واوقيشآَ، وٌيذَش 

شي اوٍذسسييح، وٌعىييً اوقييشآَ  وقييذ جٍُعييد اوثُاِيياخ ٌييُ لاييلان اوٍقيياتلاخ واوٍلاحليياخ ودساسييح اوى ييائق  ذجُيي

( اسييرخلاا اوّرييائج  ذبييُش ِرييائج 3( عييشا اوثُاِيياخ  2( الارييزان اوثُاِيياخ  1ذقُّيياخ اورحىُييه ٌييُ لاييلان  

( ذخطُ  ٌىاسد اوٍعىٍُُ ورحقُق جىدج اورحسُُ واورحفُع ٌُ لالان ذحىُيه احرُاجياخ 1اوذساسح إوً ٌا َىٍ  

ٍييىاسد اوثبييشَح ورحقُييق جييىدج ( ذييىفُش او2اوٍييىاسد اوثبييشَح وذحسييُُ لفا اذهييا عثييش اورييذسَة واورطييىَش  

اورحسُُ واورحفُع ٌُ لالان إعذاد ذىصُفاخ وٌىاصفاخ وظُفُح قثه تذ  عٍىُح اورىظُي ، وِبيش ٌعىىٌياخ 

اورىظُ  عثش وسائه اورىاصه الاجرٍاعٍ، والارُاس اوٍششحُُ ٌُ لالان ذّلًُ الارثاساخ وٌقياتلاخ، وذزوَيذ 

َة وذطييىَش اوٍييىاسد اوثبييشَح ورحقُييق جييىدج اورحسييُُ ( ذييذس٣اوٍقثييىوُُ تثُاِيياخ اورىظُيي  وتُمييح اوعٍييه  

واورحفييُع ٌييُ لاييلان ذّلييًُ دوساخ ذذسَثُييح وىٍعىٍييُُ فييٍ إعييذاد لاطيي  اوييذسول، ووسييائه اوييرعىً، واوييرعىً 

الإومرشوِييٍ، وإداسج اادا ، واورمىُيي  تٍهيياي ٌؤقرييح، تالإوييافح إوييً ذييذسَة اومييادس اورعىٍُييٍ عىييً ذحسييُُ 

ييا  اوخييذٌاخ الإداسَييح واورّلٍُُيي ييا وِىعا اٍا ( َييرً ذقُييًُ أدا  اوٍييىاسد ٤ح، ووسش عٍييه وشفييت ٌسييرىي أدائهييً ل

 .اوثبشَح فٍ ذحقُق جىدج اورحسُُ واورحفُع ٌُ قثه ٌذَش اوٍذسسح وِائثم واوٍبشت

 

 اومىٍاخ اوٍفراحُح  إداسج اوٍىاسد اورعىٍُُح، ذحقُق اوجىدج، اورحسُُ واورحفُع
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