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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai Pengaruh 

Status Pekerja PKWT (Perjanjian Kerja Waktu Tertentu) dan Motivasi 

Kerja terhadap Kinerja Amil Zakat Di Kota Bengkulu, maka di tarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Status Pekerja PKWT tidak berpengaruh terhadap kinerja amil 

zakat di Kota Bengkulu. Hal ini didasari oleh hasil olah data nilai t 

hitung (0,402) < t tabel (2,052) dan nilai signifikansi 0,691 > 0,05. 

Dengan demikian, dinyatakan bahwa H0 diterima dan Ha ditolak, 

artinya tinggi rendahnya persepsi amil zakat terhadap sistem 

perjanjian kerja waktu tertentu (PKWT) tidak menentukan baik 

dan buruknya kinerja mereka. Di Kota Bengkulu, tinggi rendahnya 

persepsi amil terhadap sistem perjanjian kerja waktu tertentu tidak 

menentukan kualitas kinerja mereka. Hal ini mengindikasikan 

bahwa profesi amil  di Kota Bengkulu lebih didorong panggilan 

jiwa, sehingga kontrak kerja tidak menurunkan kinerja mereka. 

2. Motivasi kerja tidak berpengaruh  signifikan terhadap kinerja amil 

zakat di Kota Bengkulu. Hal ini ditunjukkan dengan nilai t hitung  
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(1,310) < t tabel (2,052) dan nilai signifikansi 0,201 > 0,05. 

Dengan begitu H0 diterima dan Ha ditolak. Artinya, rata-rata 

motivasi amil zakat tergolong tinggi (90% dari skor maksimal), 

secara statistik motivasi tidak terbukti menjadi pendorong utama 

peningkatan kinerja. Meskipun rata-rata motivasi kerja di Kota 

Bengkulu tergolong tinggi, namun secara statistik motivasi tidak 

menjadi pendorong utama. Ini terjadi karena motivasi amil relatif 

seragam, sehingga variasi kecil sulit untuk mendeteksi pengaruh  

yang signifikan. 

3. Status pekerja PKWT dan motivasi kerja secara bersama-sama 

tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja amil di Kota 

Bengkulu. Hal ini dilihat dari nilai F hitung (2,925) < F tabel 

(3,35) dan nilai signifikansi 0,07 > 0,05. Maka dinyatakan H0 

diterima dan Ha ditolak. Nilai R Square menunjukkan bahwa ada 

sekitar 82,2% kinerja amil dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak 

menjadi fokus penelitian ini. Di Kota Bengkulu, beragam faktor 

seperti financial, gaya kepemimpinan, budaya organisasi, 

pelatihan, dan dukungan rekan kerja diduga memiliki pengaruh 

yang lebih besar dalam menentukan kinerja. Oleh karena itu, 
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lembaga amil zakat di Kota Bengkulu disarankan untuk  fokus 

dalam faktor-faktor tersebut. 

B. Saran 

Berkenaan dengan penelitian dan kesimpulan yang didapatkan, 

peneliti memberikan beberapa saran yang diharapkan dapat membawa 

kegunaan bagi kelompok dan lembaga terkait: 

1. Bagi lembaga Amil Zakat Di Kota Bengkulu 

      Meskipun status PKWT tidak mempengaruhi kinerja, lembaga 

tetap perlu mempertahankan dan meningkatkan kualitas 

pelaksanaan perjanjian kerja. Kejelasan tugas, arahan kerja, gaji, 

dan waktu kerja yang jelas dan transparan harus diperhatikan 

supaya amil zakat merasa nyaman dan dihargai kinerja. Motivasi 

kerja yang tinggi tidak serta merta meningkatkan kinerja secara 

signifikan, lembaga direkomendasikan untuk memperhatikan aspek 

yang lain seperti sistem gaji yang adil, pelatihan berkala dan 

pengembangan karir. 

2. Bagi Peneliti Selanjutnya 

      Disarankan untuk menambah variabel lain yang dominan untuk 

mempengaruhi kinerja amil zakat. Menggunakan mixed methods  

untuk menggali lebih dalam persepsi dan pengalaman subjektif amil 
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PKWT. Dengan penelitian kualitatif dapat membantu mengapa 

motivasi yang  yang tinggi tidak selalu mempengaruhi kinerja. 

3. Bagi Program Studi Manajemen Dakwah 

a. Program studi dapat menjadi penelitian ini menjadi topik 

pembahasan lebih beragam, terutama pada keilmuan 

Manajemen Sumber Daya Manusia. Dengan demikian khazanah 

keilmuan manajemen dakwah akan lebih luas dan menarik 

untuk dikembangkan. 

b. Hasil penelitian dapat dijadikan bahan diskusi dan ajar di kelas 

tentang manajemen SDM di lembaga dakwah dan filantropi, 

khususnya membahas sistem perjanjian kerja dan motivasi 

kerja. 
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