Penulis :
INTAN WIDURI__:

MANAJEMEN'PENGELOLAAN

WAKAF TANAH

(DIFKECAMATAN' PAGAR JATI; KABUPATEN BENGKULUENGAH)

1R -

il




MANAJEMEN PENGELOLAAN WAKAF TANAH (DI
KECAMATAN PAGAR JATI, KABUPATEN BENGKULU
TENGAH)

BENGKULY

JURNAL ILMIAH

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Memperoleh Gelar Serjana Ekonomi (S.E.)
OLEH:
INTAN WIDURI
2223160009

PROGRAM STUDI MANAJEMEN ZAKAT DAN WAKAF
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIAS ISLAM
UNIVERSITAS ISLAM NEGRI (UIN)
FATMAWATI SUKARNO BENGKULU
BENGKULU
2026 M/1448 H



.
-

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI FATMAWATI
SUKARNO BENGKULU
Julan Ruden Fatah Pagar Dewa Kota Bengkulu 38211
Telepon (0736) $1276-51171-51172-53879 Fuksimili

(0736) 51171-51172 f

Website . waw jninbenghulu s id
h
HALAMAN PERSETUJUAN

Tugas akhir dengan judul “Mangjemen Pengelolaan Wakaf Tangh (Di
Kecamatan Pagar Jaii, Kabupaten Bengkulu Tengah)” yang disusun oleh:

-
—

Nama : Intan Widuri

Nim : 2223160009

Program Studi : Manajemen Zakat dan Wakaf
Bentuk Tugas Akhir : Jumal limish

Telah diperiksa dan diperbaiki sesuai dengan saran Tim Pembimbing, Oleh
karana itu, Tugas Akhir ini disctuji dan layak untuk divjikan dalam sidang
Munagasyah Tugas Akhir Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Islam

Negeri Fatmawati Sukamo Bengkulu.
Bengkulu, 6
21 Ramadan 1448 H
Pembimbing | Pembimbing 11

Badaruddin Nurhab, MM

NIP, 1974 006042001 NIP. 198508072015031005
Mengetahui .
Ketua Prodi Manajemen Zakat dan Wakaf '

|
- - |

NIP.199105252020121006




: KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK
5 INDONESIA UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

FATMAWATI SUKARNO BENGKULU

Jalsn Raden Patah Pagar Dewa Kota Denghuoto JS211
Telepon (0736) S1276-S1171-51172- Faksimili (0736) S1171-S1172
Website: www uinfovbenghulic.oc id

HALAMAN PENGESAHAN

Tugas Akhir dengan judul *Manajemen Pengelolaan Wakaf Tanah (Di
Kecamatan Pagar Jati, Kabupaten Bengkulu Tengah) * yang disusun oleh :

. Nama o+ s Intan Widuri

Nim 12223160009

Program Studi : Manajemen Zakar dan Wakaf

Bentuk Tugas Akhir : Jurnal Ilmiah

Telah divji dan dipertahankan di depan Tim Sidang Munagosyah
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Islam \‘Lgcn Fatmawati
Sukarmo Bengkulu Pada:

~Hari : Kamis

" Tanggal : 13 Agustus 2026/ 29 Safar 1448 H

Dinyatakan LULUS. Telah diperbaiki, dapat diterima, dan disahkan scbagai
syarat guna memperoleh gelar Sarjana dalam bidang Manajamen Zakat dan
Wakafl dan diberi gelar Sarjana Ekonomi (S.E.)

Bengkulu, 18 Agustus 2026 M
05 Rabiul Awal 1448 H
Tim Sidang Munaqosyah \

Sekretaris

Prof. Dr. Nurul Huk, MA. CWC . . Badaruddin Nurhab, MM .I -
"NIP. 196606161995031002 = h[PI?B"OSﬂ?!U!"DJlUDS '

3 PCllbujl <

Prof. Dr. Nurul Huk, MA,CWC * H. Makmur Siri, LCMAM.Ag

'NIP. I96606[6{9950&1001 + NIP.197610042023211005 . .
[’; AP e ny:;lu]uu ayareborniy s '
=
s <
\ “r“ Emf l'fr.Suwnrim, M.A
NN

N o 'NI_\P 19590401 l999ﬂ'3 H][l-l
ol su Il"



e

SURAT PERNYATAAN KEASLIAN

Dengan ini saya meny atakan:

. Sknpsi dengan judul” Manajemen Pengelolaan Wakaf Tanah Iy

Kecamatan Pagar Jati, Kabupaten Benghulu Tengah”, adalah ashi
dan belum pemah diajukan untuk mendapathan gelar akademik,
baik di Universitas Islam Negen Fatmawati Sukamo Benghulu
maupun di Perguruan Tinggi lainnya.

Tugas Akhir imi mumi gagasan, pemikiran dan rumusan saya
sendir tanpa hantuan yang tidak sah dari pihak lain kecuali arahan
dari Tim Pembimbing

. i dalam Tugas Akhir ini tidak terdapat hasil Kiarya atau pendapat

yang telah ditulis atau dipublikasikan orang lain, kecuali kutipan
secura tertulis dengan jelas dan dicantumkan sebagai acuan di
dalam naskah saya dengan  disebutkan nama pengarangnya dan
dicantumhan pada daltar pustaka. Saya menyatakan ini dengan
serius dan siap menenma sanksi akademik, seperti pencabutan
pelar sanana, pha ada peny impangan di kemudian hari.

Bengkulu, 06 Juli 2026 M
21 Muharrum 1448 H
Mahasiswa yang menyatakan

Ri
NIM. 2223160009




ABSTRAK

Manajemen Pengelolaan Wakaf Tanah Di Kecamatan Pagar Jati,
Kabupaten Bengkulu Tengah)
Oleh Intan Widuri, NIM 2223160009

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh permasalahan belum
optimalnya pengelolaan aset wakaf produktif di Kecamatan Pagar
Jati, Kabupaten Bengkulu Tengah, yang utamnya disebabkan oleh
keterbatasan kapasitas manejer para nazhir ditingkat lokal. Untuk
membedah masalah tersebut, penelitian ini menggunakan
metodelogi kualitatif deskriptif dengan jenis studi lapangan (field
research). Data primer dan sekunder dikumpulkan melalui teknik
wawancara mendalam, observasi langsung, serta = studi
dokumentasi yang melibatkan infroman kunci seperti nazhir
wakaf, pemerintah desa, tokoh masyarakat, dan penerima
mamfaat, kemudian dianalisis secara intereaktif kualitatif.
Pembahasan dalam penelitian ini berfokus pada analisis
mendalam terkait penerapan fungsi manajemen oprasional yang
meliputi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan hingga
pengawasan dana  sekaligus mengidentifikasikan  faktor
penghambat dalam proses manajerialnya. Kesimpulan penelitian
menunjukkan bahwa pengelolaan wakaf tanah telah memberikan
manfaat sosial bagi masyarakat, namun pelaksanaannya masih
dihadapkan pada sejumlah hambatan, antara lain lemahnya
manajemen kearsipan, terputusnya regenerasi nazhir, rendahnya
kompetensi sumber daya manusia, keterbatasan pendanaan, serta
adanya faktor-faktor kultural.

Kata Kunci: Manajemen Wakaf, Nazhir, Wakaf Tanah, Faktor
Penghambat.



ABSTRACT

Land Waqf Management Management in Pagar Jati District,
Central Bengkulu Regency)
By Intan Widuri, NIM 2223160009

This research is motivated by the problem of not optimal
management of productive wagqf assets in Pagar Jati District,
Central Bengkulu Regency, which is mainly caused by the limited
managerial capacity of nazhir at the local level. To dissect this
problem, this study uses a descriptive qualitative methodology
with a type of field research. Primary and secondary data were
collected ~ through in-depth interview techniques, direct
observation, and documentation studies involving key
information such as waqf nazhir, village governments, community
leaders, and beneficiaries, then analyzed in a qualitative
interactive manner. The discussion in this study focuses on an in-
depth analysis related to the application of the operational
management function which includes planning, organizing,
implementing, and supervising funds as well as identifying
inhibiting factors in the managerial process. The conclusion of
the study shows that the management of land wagqf has provided
social benefits for the community, but its implementation is still
faced with a number of obstacles, including weak archive
management, disconnection of nazhir regeneration, low
competence of human resources, limited funding, and the
existence of cultural factors.

Keywords: Wakqf Management, Nazhir, Land Wagqf, Inhibiting
Factors.

vi



MOTTO

“Dan bahwa manusia hanya memperoleh apa yang telah
diusahakannya.”

(Q.S. An-Najm: 39)

“Perjuangan ini bukan tentang seberapa cepat kita melangkah,
melainkan tentang keteguhan untuk tidak pernah berhenti. Di
balik setiap lelah ada berkah, di dalam setiap usaha ada doa, dan
di ujung setiap proses selalu ada hasil indah yang telah tuhan
siapkan.”

(Intan Widuri)
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