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ABSTRAK 

Corporate culture merupakan faktor penting dalam 

membentuk perilaku organisasi dan mendukung pencapaian 

tujuan lembaga keuangan syariah. Namun, penelitian yang secara 

khusus mengkaji hubungan antara budaya organisasi dan 

penerapan maqashid syariah di Bank Pembiayaan Rakyat Syariah 

(BPRS) masih terbatas, karena sebagian besar penelitian 

sebelumnya berfokus secara terpisah pada pengaruh budaya 

organisasi terhadap kinerja atau pada pengukuran maqashid 

syariah di luar konteks budaya tempat kerja. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis penerapan budaya perusahaan dan 

mengeksplorasi perannya dalam mendukung penerapan maqashid 

syariah di PT. BPRS Maslahat Dana Syariah Nusantara melalui 

empat unsur budaya organisasi: nilai-nilai, keyakinan, norma, dan 

pola pikir bersama. Pendekatan kualitatif deskriptif digunakan, 

dengan data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, 

observasi partisipatif, dan dokumentasi. Informan dipilih secara 

purposif, yang terdiri dari pimpinan, karyawan dari berbagai 

divisi, dan nasabah lembaga tersebut. Data dianalisis 

menggunakan model interaktif Miles dan Huberman melalui 

reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, dengan 

kredibilitas yang diperkuat melalui triangulasi sumber dan teknik. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa budaya organisasi di PT. 

BPRS Maslahat Dana Syariah Nusantara telah diinternalisasi 

melalui nilai-nilai amanah, kejujuran, tanggung jawab, dan 

profesionalisme; keyakinan bahwa bekerja merupakan ibadah; 

norma-norma disiplin dan etika kerja Islam; serta pola pikir 

bersama yang berorientasi pada musyawarah, kehati-hatian, dan 

maslahah (kepentingan umum). Keempat unsur budaya ini 

terbukti mendukung tercapainya lima dimensi maqashid syariah, 

yaitu hifz ad-din, hifz an-nafs, hifz al-'aql, hifz an-nasl, dan hifz 

al-mal, dengan nilai kejujuran muncul sebagai unsur paling 

dominan yang menghubungkan budaya organisasi dengan 

perlindungan aset nasabah (hifz al-mal). Studi ini menyimpulkan 

bahwa budaya korporat tidak hanya berfungsi sebagai instrumen 

manajemen organisasi, tetapi juga sebagai sarana strategis untuk 

menginternalisasi nilai-nilai Islam guna mencapai tujuan 
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maqashid syariah secara berkelanjutan di lembaga keuangan 

mikro Islam 

Kata kunci : Corporate Culture, Maqashid syariah, BPRS, 

Lembaga Keuangan Syariah  
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ABSTRACT 

Corporate culture is a critical factor in shaping organizational 

behavior and supporting the attainment of Islamic financial 

institutions' objectives. However, research that specifically 

examines the relationship between corporate culture and the 

implementation of maqashid sharia in Islamic Rural Banks 

(BPRS) remains limited, as most prior studies focus separately on 

the influence of organizational culture on performance or on 

measuring maqashid sharia apart from workplace culture. This 

study aims to analyze the implementation of corporate culture 

and explore its role in supporting the implementation of maqashid 

sharia at PT. BPRS Maslahat Dana Syariah Nusantara through 

four elements of organizational culture: values, beliefs, norms, 

and shared mindset. A descriptive qualitative approach was 

employed, with data collected through in-depth interviews, 

participatory observation, and documentation. Informants were 

purposively selected, comprising the leader, employees from 

various divisions, and customers of the institution. Data were 

analyzed using the Miles and Huberman interactive model 

through data reduction, data display, and conclusion drawing, 

with credibility strengthened through source and technique 

triangulation. The results show that corporate culture at PT. 

BPRS Maslahat Dana Syariah Nusantara has been internalized 

through the values of trustworthiness (amanah), honesty, 

responsibility, and professionalism; the belief that work 

constitutes worship; norms of discipline and Islamic work ethics; 

and a shared mindset oriented toward deliberation 

(musyawarah), prudence, and public benefit (maslahah). These 

four cultural elements were found to support the achievement of 

the five dimensions of maqashid sharia, namely hifz ad-din, hifz 

an-nafs, hifz al-'aql, hifz an-nasl, and hifz al-mal, with the value 

of trustworthiness emerging as the most dominant element linking 

organizational culture to the protection of customers' assets (hifz 

al-mal). The study concludes that corporate culture functions not 

merely as an organizational management instrument but as a 

strategic medium for internalizing Islamic values to sustainably 

achieve the objectives of maqashid sharia in Islamic 

microfinance institutions. 
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“ Allah SWT. tidak mengatakan hidup itu mudah. Tapi Allah 

SWT. Berjanji bahwa sesungguhnya bersama kesulitan pasti ada 

kemudahan” 

(Q.S Al-Insyirah : 5-6 ) 

 

“ Pada Akhirnya, Semua Hanyalah Permulaan” 

( Nadin Amizah ) 

 

“ Hidup bukan saling mendahului, bermimpilah sendiri-sendiri, 

tak ada yang tahu kapan kau mencapai tuju, dan percayalah 

bukan urusanmu untuk menjawab itu” 

( Baskara Putra ) 
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